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Abstrakt

Studie prezentuje vysledky analyz, které vychazi ze série rozhovora, které
byly pofizeny se zacinajicimi ucitelkami v jejich prvnim roce uceni. Béhem sbéru
téchto rozhovort jsem si vsiml, jak ucitelky hovofi o vedeni svych skol a jak se
pozdéji v procesu sbéru dat stavaji viéi jejich pedagogickym lidram kriti¢téjsimi.
Rozhovory byly analyzovany pomoci metody otevieného kddovani a tematické
analyzy pro hlubsi porozuméni tomuto vynofiv§imu se tématu. Vysledky analyz
naznacuji, ze za kritickym postojem smérem k pedagogickym lidriim stoji pre-
devsim nesoulad ve vzajemnych pozadavcich a v komunikaci. Tento nesoulad
casto vyustil v konflikty, které mély za nasledek naruseni identity zkoumanych
ucitelek, zmény v jejich vyukové praxi a v nékterych piipadech i uvazovani
o opusténi skoly. Zda se vsak, Ze toto chovani ze strany ucitelek je spise strate-
gii, jak tyto naro¢né situace ve skole pfezit a ucit se z nich.

Klicova slova: zacinajici ucitelé; Sok z reality; vedeni Skoly; pedagogika preziti;
polostrukturované rozhovory

Abstract

The study presents the results of an analysis based on a series of interviews
conducted with six novice teachers in their first year of teaching. During the
process of collecting these interviews, I noticed how the female teachers talked
about their school management and how they grew more critical of their supe-
riors later in the data collection process. The interviews were analyzed using
open coding and thematic analysis to gain a deeper understanding of this
emerging theme. The results of the analyses suggest that mismatches in mutual
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expectations and communication are the main reasons behind the critical atti-
tudes towards senior teachers. This misalignment often resulted in conflicts that
resulted in the disruption of the identity of the studied female teachers, changes
in their teaching practices, and in some cases, consideration of leaving the school.
However, this behavior by the teachers seems to be more of a strategy to survive
and learn from these challenging situations at school.

Keywords: novice teachers; shock of reality; school leadership; pedagogy of survival;
semi-structured interviews

1 UVOD

Zacatky ucitelstvi predstavuji pro zacinajici ucitele vyzvu, nebot se v této
fazi odehrava rada situaci, které vyzaduji, aby zacinajici ucitelé ucinili zasadni
rozhodnuti o tom, jak reagovat na konkrétni problém (Stewart & Jansky, 2022).
Tyto momenty jsou nazyvany jako ,bumby moments“ (Romano, 2006).

2 TEORIE

Mnohé vyzvy, kterym zacinajici ucitelé v zacatcich své kariéry celi, souvisi
prevazné s kazni ve tfidé, motivaci zaka, feSenim individualnich rozdilts mezi
zéky, hodnocenim zaku, vztahy s rodici, tfidnim managementem ¢i nedostat-
kem materialti a pomucek (srov. (srov. Cakmak et al., 2018; Veenman, 1984;).
Jedna z moznych problémovych vyzev mtze byt spojena i s nedostatec¢nou ko-
munikaci ve vzajemnych pozadavcich nebo nedostatecnou podporou ze strany
pedagogickych lidru (tj. vedeni skoly - feditelu a jejich zastupci) (Ugwu et al.,
2020). Vyzvy provazejici ivodni mésice zacinajicich ucitelt, tak mohou nabirat
raznych podob. Spole¢né je vSak pro né to, Ze maji Casto pfimy dopad na identi-
tu, kompetence a profesionalitu zacinajicich ucitelii. V horsich pripadech muze
dojit i k soku z reality (Veenman, 1984), ktery postihuje pravé ucitele v zacatcich
a nastava v momentech, kdy se setkavaji s né¢im, na co nebyli ptipraveni (srov.
Cakmak et al., 2018; Veenman, 1984).

123



SPOLUPRACE OBORU PRO PODPORU KVALITY VZDELAVANI

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Studie je soucasti diserta¢niho projektu, ktery se zabyva subjektivné vnima-
nou pfipravenosti zac¢inajicich ucitelti. Sbirany datovy material obsahuje velké
mnozstvi dat, ktera jsou natolik bohata, Ze umoznuji sledovat nékteré dalsi fe-
nomeény, které piimo nespadaji do vyzkumného cile diserta¢ni prace. Vystupem
je proto tato studie, ktera vytézuje data ze série rozhovort, které byly pofizeny
ve $kolnim roce 2022/2023. Vyzkumny vzorek tvofi Sest zacinajicich ucitelek.
V disledku nezamérného vybeéru je tento vzorek, z hlediska typu skol, hetero-
genni. U¢itelky ptisobi na ceskych statnich ¢i soukromych zékladnich a sttednich
skolach jako ucitelky ceského jazyka a literatury. Nékteré z téchto ucitelek téz
vyucuji dalsi predmeéty, jako jsou déjepis, anglicky jazyk ¢i obanska vychova.

Potizené rozhovory byly pfepsany a analyzovany pomoci programu Atlas.ti,
kdy byly podrobeny otevienému kédovani a nasledné tematické analyze.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Vysledky setfeni dokladaji, ze prvni rok byl u zkoumanych ucitelek dopro-
vazen fadou vyzev, kterym se musely v pribéhu skolniho roku postavit a fesit
je. Kromé béznych vyzev, jako je vysoka pracovni zatéZz, naro¢nost povolani
a individualni problémy zakt (napf. s poruchami chovani nebo uceni, sikana
mezi zaky atd.), se v datovém materialu objevila specificka kategorie vyzev
spojenych s ,konflikty“ s pedagogickymi lidry jejich skol. Tyto konfliktni situ-
ace Casto vznikaly z nedostate¢ného porozumeéni vzajemnych ocekavani nebo
nedostatecné komunikace mezi obéma stranami. Ucitelky se tak dostavaly se
svymi lidry do mensich ¢i vétsich strett. Jako obranny mechanismus vyvinu-
ly ucitelky fadu strategii, véetné zmén ve svém chovani a pusobeni na skole,
pristupu k vyuce ¢i celkovém mysleni ohledné jejich profese. I pfesto to u ¢asti
z nich vedlo k myslenkam o odchodu ze skol.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vyzkum Ugwua et al. (2020) zjistil, Ze pravé nesoulad mezi vedenim sko-
ly a ucitelem odvadi pozornost obou stran od jejich povinnosti a Ze v tomto
krizovém obdobi jsou negativné ovlivnény ucitelské kompetence a predevsim

124



SPOLUPRACE OBORU PRO PODPORU KVALITY VZDELAVANI

angazovanost. Vysledkem toho pak muze byt pravé ovlivnéni profesionality,
motivace a celkové kvality vyuky zacinajicich ucitelt. Pfedlozeny piispévek ale
doklada, ze si ucitelé vyviji vlastni strategie pro feSeni nepfijemnych problémd,
ze kterych se nasledné uci a zlepsuji své profesni dovednosti. To ostatné odklada
i fada vyzkumnych Setfeni (viz Cakmak et al., 2018; Romano, 2006; Woods, 1979).
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