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Abstrakt

V ptispévku analyzujeme mozné priciny odchodu kvalifikovanych ucitelt
z profese — tzv. drop-out. V prezentované studii si klademe za cil identifikovat
faktory, které vstup do profese usnadnuji a ztézuji. Pro ucely vyzkumu jsme
zvolili metodu polostrukturovaného rozhovoru a analyzu reflektivnich denikd.
Ziskana data byla zpracovana podle pravidel obsahové kategorialni analyzy
v programu Atlas.ti. Z vysledkt analyz vyplyva, zZe s rizikovymi faktory vzniku
drop-outu se setkavame u zacinajicich uéitelti, ktefi maji problémy s vedenim
tfidy a citi se demoralizovani. Dalsimi charakteristickymi znaky jsou nejistota
v oblasti pedagogicko-psychologickych kompetenci, nadmérna pracovni zatéz
spojena s piebujelou administrativou.
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Abstract

In the paper we analyse the possible causes of qualified teachers leaving the
profession—the so-called drop-out. In the presented study, we aim to identify
factors that make it easier and more difficult to enter the profession. For the pur-
pose of the research we have chosen the method called semi-structured interview
and analysis of reflective diaries. The collected data were processed according to
the rules of content-categorical analysis in the Atlas.ti program. The results of
the analyses show that the risk factors for drop-out are encountered in novice
teachers who have problems with classroom management and feel demoralized.
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Other characteristics are uncertainty in pedagogical and psychological compe-
tences and excessive workload associated with excessive administration.

Keywords: beginning teacher; drop-out; pull factor; push factor

1 UVOD

V poslednich dobé je velkym tématem odchod kvalifikovanych uciteli z pro-
fese, tzv. drop-out. S timto fenoménem se setkavame ve velké mite také u zacina-
jicich uciteld. Rozhodli jsme se proto provést analyzu prvniho roku pracovniho
zivota zacinajiciho ucitele. V pfispévku predstavujeme studii, kde jsme si kladli
za cil identifikovat faktory, které vstup do profese ucitelim usnadnuji a ztézuji.
Zajimala nas analyza $kolni reality z pohledu zacinajiciho ucitele, jak hodnoti
své profesni kompetence, pedagogické uspéchy a netspéchy, a do jaké miry je
schopen evaluace vlastni praci.

2 TEORIE

Téma ztraty kvalifikovanych uciteld, tzv. drop-out je v soucasné dobé celosveé-
tovym problémem, kterym se zabyvaji i mnohé vyzkumy (Rinke & Mawhinney,
2017; Amitai & Van Houtte, 2022). Tyto studie rovnéz ukazuji, Ze nejvice ohrozeni
drop-outem, jsou zacinajici ucitelé. V diskusi nad pfic¢inami drop-outu se zmiiu-
ji tzv. pull a push faktory (Amitai & Van Houtte, 2022). Ty poskytuji ramec pro
pochopeni kariérového rozhodovani ucitelis (Carver-Thomas et al., 2017). Push
faktory zahrnuji vsechny negativni pracovni podminky, které odvadéji ucitele od
ucitelské profese, napt. nedostateéné uznani (Ingersollet al., 2010) nebo $patné
pracovni podminky (Van Maele & Van Houtte, 2015), pull faktory jsou ty, které
bud udrzuji ucitele v soucasné pozici, nebo je vedou ke zméné napi. kariérni
postup (Wallace & Sartono, 2010). Studie naznacuji, Ze ucitelé jako divody od-
chodu soucasné zminuji oba faktory (Rinke & Mawhinney, 2017; Amitai & Van
Houtte, 2022).
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro tcely vyzkumu jsme jako nejvhodnéjsi metodu zvolili tzv. polostruk-
turovany rozhovor a analyzu reflektivnich denikt. Kvalitativni metody byly
uzity proto, zZe jejim prostfednictvim bylo mozné ziskat kontextualni informace
o zkoumané problematice z pohledu ucitele. Pro potfeby polostrukturovaného
rozhovoru byl pfedem vytvofen zakladni okruh otazek, které bylo mozné fle-
xibilné pokladat a rozvijet v zavislosti na vyvoji rozhovoru. Reflektivni denik
slouzil k analyzam volnych vypovédi o profesnim rozvoji. Vyzkumny vzorek
byl stanoven na zakladé zamérného vybéru. Studie se zGcastnili absolventi FPE
ZCU a celkem bylo zpracovano 10 rozhovorii a 10 reflektivnich deniki. Ziskana
data byla zpracovana dle pravidel danych pro kvalitativni vyzkum v programu
Atlas.ti verze 23 metodou obsahové kategorialni analyzy.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Ve studii jsme identifikovali aspekty, které by se mohli stat tzv. push a pull
faktory, které maji potencial podpofit vznik drop-outu. Subjekty reflektovali
tfi oblasti negativnich aspekta ucitelské profese — pracovni podminky, kontakt
s kolegy a management tfidy. Soucasné jsme nachézeli pozitivni faktory, které
se odrazeli ve vysoké pracovni motivaci, v socialni oblasti v naplnéni potfeby
pozitivniho pfijeti od zakt a v pocitech zadostiu¢inéni z dobfe pfijaté vyucovaci
jednotky. Zac¢inajici ucitelé sice nastupovali s myslenkou, Ze budou ve $kolach
pracovat dlouhou dobu, po prvnich mésicich ale deklarovali za¢inajici pocit de-
moralizace a ztraty motivace vyplyvajici pfedevsim s problémy s kazni, praci
se zaky se specialnimi potfebami a prebujelou administrativou. Nase zjisténi
ukazuji, ze podminky ve $kole, management tfidy a pracovnich prostfedi se
mohou stat potencialné rizikovymi faktory podporujici moznost zmény profese.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vzhledem k tomu, Ze na nékterych skolach je vazny nedostatek uciteltr, mély
by byt faktory, které ucitelé popisuji jako rizikové pro vykon profese, dale pro-
zkoumany a zohlednény pfi zavadéni opatfeni ke snizeni efektu drop-outu.
ZvysSeny exodus ucliteld z profese, by podle nés, pomohla zastavit oteviena
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diskuse nad zjisténymi fakty, a hlavné odvaha postavit se ¢elem vyzvam, pred
kterymi stojime na cesté za smysluplnym a efektivnim pregradualnim vzdélava-
nim budoucich u¢itelt. Jistym feSenim by mohla byt G¢inna podpora v prvnich
letech praxe a kontinualni vzdélavani provazejicich ucitelti. Na druhou stranu je
tfeba si pfipustit, Ze v souc¢asné dobé se budeme castéji setkavat s tim, Ze mladi
ucitelé budou ménit profesi i diky externim pull faktoriim a jejich pracovni ka-
riéry se budou vice diverzifikovat.
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