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Abstrakt

Cilem prispévku je zjistit, v jaké fazi profesniho Zivota hodnoti ucitelé od-
bornych pfedmétti a praktického vyucovani nejlépe spolupraci s vedenim skoly,
mezi sebou navzajem a kdy vnimaji nejpozitivnéji podnéty ke zkvalitnéni vzdé-
lavaciho procesu od zakt. K tomu byla vyuZita sekundarni analyza dat Ceské
skolni inspekce (CSI) ze $kolniho roku 2016/2017 a 2022/2023. Na zakladé pied-
béznych vysledku se ukazalo, Ze v hodnoceni spoluprace se tato skupina ucitelta
stfednich odbornych $kol mirné lisi podle délky jejich pedagogické praxe, coz
muze byt vychodisko pro cilenou podporu profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniku (véetné vedeni $kol) stfednich odbornych skol.
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Abstract

The aim of the paper is to find out at what stage of professional life teachers
of vocational subjects evaluate cooperation with the school management and
with each other as being the best, and when they perceive improvement sug-
gestions from students as being the most positive. For this, a secondary analysis
of data from the Czech School Inspectorate from the 2016/2017 and 2022/2023
school years was used. It was found that in the assessment of the collaboration,
this group of vocational teachers differs slightly according to the length of their
teaching career. That can be a starting point for the support of the professional
development of vocational teachers (including school management) in second-
ary vocational schools.
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1 UVOD

Zmény v odborném vzdélavani vyvolavaji potfebu zkoumat, jak se ucitelé
stfednich odbornych skol vyrovnavaji s novymi pozadavky na jejich praci.
Spoluprace ucitelts v ramci $koly, kde pusobi, spoluprace se zaméstnavateli,
nebo mezi sebou napfi¢ skolami, jsou jednim z mechanismu, jak (nejen) ucitelé
odbornych predméttr a praktického vyucovani mohou rozvijet své dovednosti
a kompetence, jak se vyrovnavaji se strukturalnimi zménami (Cedefop, 2022;
Sirk, Liivik & Loogma, 2006), méni své pedagogické postupy, pfesvédceni ¢i
postoje a studenti mohou dosahovat lepsich vysledkt v uceni (Guskey, 2002).

2 TEORIE

Empiricky je pomérné dobie dolozeno, ze forma i mira spoluprace ucitela
odbornych pfedmétt se v pribéhu ¢asu méni (Biikki & Fehérvari, 2021; Sirk,
Liivik & Loogma, 2006). Také empiricky ovérené modely profesniho rozvoje uci-
telt (napt. Huberman, 1995) nebo fazi profesniho Zivota (Day, 2012) naznacuji,
ze vnimani spolupréace ucitelt odbornych predméti se lisi v jednotlivych fazich
jejich profesniho zZivota. Zmény v systémech odborného vzdélavani (Cedefop,
2022), které maji tendenci se kumulovat v Case, a tim i ve zkuSenostech uciteli,
nas vedou k pfedpokladu, Ze spoluprace ucitelt odbornych pfedmétt a praktic-
kého vyucovani se bude lisit podle délky jejich pedagogické praxe, a nas zajima,
v jaké fazi profesniho Zzivota (Day, 2012) hodnoti uéitelé odbornych predméta
a praktického vyucovani nejlépe spolupraci s vedenim skoly, mezi sebou navza-
jem a kdy vnimaji nejpozitivnéji podnéty od studentu.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro téely prispévku jsme vyuzili sekundarni analyzu dat CSI ze $kolniho roku
2016/2017 a 2022/2023. Jedna se o odpovédi ucitelt stfednich skol, ktefi v elektro-
nickém dotazniku béhem inspekéni ¢innosti uvedli, Ze vyuéuji odborny teoreticky
predmét a/nebo se podileji na praktickém vyucovani. Za skolni rok 2016/2017
pracujeme se souborem 1418 ucéiteltr ze 181 stfednich kol (43,9 % respondentti
z celkového souboru). Za rok 2022/2023 mame 1879 ucitelt z 200 stiednich skol
(38,5 % respondentt z celkového souboru). V souladu s literaturou (Day, 2012)
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jsme vytvofili 6 kategorii ucitela podle délky pedagogické praxe (0-3; 4-7;
8-15;16—23; 24-30; vice nez 31 let). Pro 10 vybranych polozek jsme pouzili ex-
plorativni faktorovou analyzu, kterou jsme identifikovali 2 faktory: spoluprace
uciteld a vedeni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu; vnimani podnéta
zakt ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Spoluprace uciteltt odbornych predméti a praktického vyucovani se v pru-
béhu jejich profesniho Zivota méni, ale spolupraci ke zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu s vedenim $koly a mezi sebou hodnoti ucitelé ve skolnim roce 2016/2017
(D 1,70) a 2022/2023 (D 1,69) stejné.

Spolupraci s vedenim $koly nejlépe hodnoti ucitelé na konci své kariéry
(31 a vice let praxe). Pro toto obdobi je typické udrzovani az pokles motivace,
ale také schopnost vyrovnavat se zménami na zakladé svych zkusenosti. Tito
ucitelé jsou obvykle smifeni s naroky své prace a realitou mezilidskych vztahu.

Podnéty od zaki vnimali lépe ucitelé ve skolnim roce 2022/2023 (< 2,05) nez
v roce 2016/2017 (& 2,57) a nejpozitivnéji vnimaji podnéty od zakt zacinajici
ucitelé (0-3 roky praxe), a to jak v roce 2016/2017, tak v roce 2022/2023. Tito,
obvykle angaZovani ucitelé a do jisté miry i vékové blizci svym zakam, jsou
nejvice otevieni navrhiim zakt na zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

5 ZAVERY A DISKUSE

Ucitelé odbornych predmétit a praktického vyucovani se lisi v hodnoceni
spolupréce s vedenim skoly a ve vnimani podnéta zakt ke zkvalitnéni vzdéla-
vaciho procesu podle délky pedagogické praxe (Day, 2012). Na zakladé téchto
zjisténi je mozné diskutovat rozsifeni charakteristik jednotlivych fazi profesniho
Zivota ucitelt stfednich odbornych kol (srov. Day, 2012) a/nebo nastavit smér
rozvoje vedoucich pracovniki stfednich odbornych $kol v této oblasti. Odlisné
potieby a vniméani spoluprace v jednotlivych vékovych kategoriich ucitelt by
tak mohli vedouci pracovnici empaticky a citlivé vyuzivat pfi personalni pra-
ci a fizeni mezilidskych vztaht ve skolach i pti podpofe spoluprace ve svych
skolach. Podobné by se méli rozvijet i ucitelé (prioritné prostfednictvim reflexe
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svych vztaht s ostatnimi aktéry $koly), aby byli schopni pfistupovat k vedeni
skoly, zaktim, rodi¢tm s respektujicim pristupem.
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