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Abstrakt

Prispévek se vénuje problematice procesu uvadéni zacinajicich ucitelt prvniho
stupné zakladni §koly v Ceské republice. Proces uvadéni se tykéa zaéinajicich
uciteld nejen prvniho stupné zakladni skoly, jedna se tak o mezioborové téma,
jelikoz ovliviiuje ucitele vSech aprobaci. Prostfednictvim deviti polostrukturo-
vanych rozhovoru se za¢inajicimi a uvadéjicimi uditeli ze zacatku zafi minulého
roku byla zjistovana jejich ocekavani vici zpisobu spoluprace a poskytovani
podpory béhem nadchazejiciho procesu uvadéni. Pfispévek predstavuje subjek-
tivni pfedstavu o tom, jak by mél vypadat proces uvadéni ve vztahu k obsahu
uvadéni, k roli uvadéjiciho ucitele, ke zptasobu poskytovani podpory ze strany
uvadéjiciho ucitele a ve vztahu k vnimanym potfebam pro uspésnou spolupraci
mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem.
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Abstract

The paper addresses the induction process of novice primary school teachers
in the Czech Republic. The induction process concerns novice teachers of but not
limited to the first level of primary school; it is therefore an interdisciplinary to-
pic, as it affects teachers of all subjects. Through nine semi-structured interviews
conducted with beginning and inducting teachers in early September of last year,
their expectations regarding collaboration and support during the induction process
were investigated. The contribution presents a subjective perspective on how the
induction process should be structured, the role of the inducting teacher, and the
method of support provision by the inducting teacher, as well as perceived needs
for successful collaboration between beginning and inducting teachers.
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1 UVOD

Vstup zacinajiciho ucitele do profese je kritickou fazi, béhem které ziskava
klicové praktické zkuSenosti, jez formuji jeho profesni identitu a vyukovou
praxi (Alhija & Fresco, 2010). Béhem této faze se zacinajici ucitelé setkavaji
s prvotnim pretizenim (Darling-Hammond, 2017), jez pfi nedostatku podpory
muze vést k jejich odchodu z profese (Hanusova et al., 2018; Kwok et al., 2021).
To ohrozuje kontinuitu fungovani vzdélavaciho systému (Zaleska et al., 2019),
a proto je potfeba poskytovat za¢inajicim uéiteliim podporu na vstupu do pro-
fese v podobé procesu uvadéni (Kwok et al., 2021).

2 TEORIE

Proces uvadéni predstavuje ,rizné podptarné postupy, prostfednictvim kte-
rych jsou zacinajici ucitelé uvadéni do ucitelské profese, a to zpravidla béhem
prvnich let v praxi po absolvovani programu pregradualniho vzdélavani ucite-
1a“ (European Commision, 2010, s. 13). Na realizaci procesu uvadéni se nahlizi
pozitivné (Mager, 1992; Kwok et al.,, 2021), jelikoz tyto zkuSenosti mohou mit
dopad na angazovanost a setrvani uciteld v profesi, vyukové postupy ve tfidé
i na studijni vysledky zaka (Tammets et al., 2019). Av$ak ,prozatim neni zcela
jasné, jakym zptisobem proces uvadéni koncipovat tak, aby byla za¢inajicim uci-
telim zajisténa odpovidajici podpora® (Kwok et al., 2021, s. 167). Od roku 2024
plati v Ceské republice legislativni zmény v rdmci zakona ¢. 563/2004 Sb., které
zastfe$uji implementaci procesu uvadéni zacinajicich uciteld, a proto je potfeba
tento zptsob podpory empiricky zkoumat i v ceském kontextu.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Prispévek vychazi z kvalitativniho vyzkumu, kdy za vyuziti narativni analyzy
deviti polostrukturovanych rozhovord, jez byly pofizeny na zacatku zafi minu-
1ého roku s celkem péti zac¢inajicimi a ¢tyfmi uvadéjicimi uéiteli prvniho stupné
trech zakladnich skol. Cilem téchto rozhovort bylo ziskat data, jez by odhalovala
ocekavani zacinajicich i uvadéjicich ucitelts vici zptisobu spoluprace a posky-
tovani podpory béhem nadchazejiciho procesu uvadéni. Transkripty rozhovorta
byly analyzovany pomoci otevieného kédovani a nasledné dale zpracovany
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prizptasobenou technikou zachyceni vzorcu (Saldana, 2013). Jednotky z oteviené-
ho kdédovani byly nejdfive porovnany uvnitt dvojice zacinajici a uvadéjici ucitel,
¢imz vznikly nové analytické jednotky pro kazdou z dvojic. Témto analytickym
jednotkam pak byla pfifazovana relevance tim, zZe se nalézaly obecné&jsi vzorce,
jez by byly platné napfi¢ vSemi dvojicemi. Diky tomuto postupu vznikly kohe-
rentni pfibéhy platné pro vSechny dvojice.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Identifikované koherentni pfibéhy vytvareji subjektivni obrazy o tom, jak
by mél vypadat proces uvadéni na dané skole. V prvé radé je tento obraz tvo-
fen zplisobem prace s planem procesu uvadéni, ktery ma v zakladu dvé roviny:
jednotny na skole vytvofeny ramec uvadéni a individualni poskytovani podpo-
ry zainajicimu uditeli. Jinymi slovy jde o nastaveni obsahu procesu uvadéni.
Na plan procesu uvadéni navazuje chapani role uvadéjiciho ucitele a nastroje,
které ma uvadéjici ucitel k dispozici. V tomto pfipadé jde o zpusob, jakym ma
¢i muze uvadéjici uditel poskytovat podporu zadinajicimu uciteli. Vysledky
uzavira vnimani toho, na ¢em je zaloZena uspésna spoluprace mezi zacinajicim
a uvadéjicim ucitelem, kde hraji hlavni roli vytvofené podminky pro spolupraci
a otazka vzajemnych vztaht.

5 ZAVERY A DISKUSE

Zakladnim tvrzenim v literatufe je to, Ze ,dobfe koncipované a financované
procesy uvadéni, které se vyznacuji kvalitni podporou a $kolenim peclivé vybra-
nych kvalifikovanych uvadéjicich uciteld, jsou pro zac¢inajici ucitele pfinosné*
(Fantilli & McDougall, 2009, s. 815). Otazka, co tvofi dobfe koncipované pro-
cesy uvadéni a kdy je mozné hovofit o kvalitni podpofte, vSak neni zcela jasné
zodpovézena. Na poskytovani podpory zacinajicim ucitelim v podobé procesu
uvadéni v Ceské republice dnes jiz reaguje novela zakona ¢. 563/2004 Sb., ktera
stanovuje povinnost ,podporovat za¢inajiciho ucitele po dobu jeho adaptaéniho
obdobi, a to zejména tim, Ze $kola urc¢i uvadéjiciho ucitele” (s. 33), avsak kon-
cipovani obsahu procesu uvadéni stejné tak jako vybér a pfiprava uvadéjicich
uciteld je ponechana v gesci samotnych $kol. Tento prispévek tudiz nahlizi na
vyse zminénou otazku skrze pohledy zac¢inajicich a uvadéjicich ucitelti ceskych
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zakladnich $kol a pfispiva tak k diskusi o poskytovani podpory zaéinajicim uéi-
telitm pomoci procesu uvadéni v kontextu Ceské republiky.
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