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Abstrakt

Soucasna forma zavérecného hodnoceni vysledkt zakt zakladnich skol ma
dlouhou tradici, kterou je obtiZzné ménit. Cilem pfispévku je shrnout vysledky
tfi pfipadovych studii zakladnich $kol, které se pro tuto zménu rozhodly. Pro
vytvofeni komplexniho obrazu o této zméné prinasime pohled vsech aktéra
vychovné-vzdélavaciho procesu — vedeni skoly, vyucujicich, zaku a jejich rodi¢a
na implementaci inovovaného vysvédceni do praxe. Vysledky ukazuji, Ze proces
zmény je vyznamné ovlivnén riaznymi kontextualnimi faktory. Zjistily jsme, zZe
pro jeho tGspésné zvladnuti jsou klicové znalosti a dovednosti souvisejici s pro-
cesem zavadéni inovace, kladné postoje vyucujicich a podpora vedeni skoly.
Zéaci a jejich rodice pfi kontinualni praci s inovovanym gkolnim vysvédéenim
porozuméli jeho obsahu a vyznamu.

Klicova slova: skolni hodnoceni; formativni hodnoceni; sumativni hodnoceni;
vysvédceni; proces zmeény

Abstract

The current form of final assessment of primary school pupils’ learning out-
comes has a long tradition that is difficult to change. This paper aims to summarise
the results of three case studies of primary schools that have decided to make
a change. To provide a complex picture of this change, we present the perspectives
of all actors in the educational process. The results show that various contextual
factors significantly influence the process of change. We found that knowledge
and skills related to the implementation of this innovation, positive attitudes of
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teachers, and support of school leadership are essential for it to be successful.
Pupils and their parents gradually learned to understand the innovative school
report card’s content and meaning.

Keywords: school assessment; formative assessment; summative assessment; report
cards; process of change

1 UVOD

Zména pristupu k hodnoceni procesu ucéeni a vysledk zakt je soucasnou
vyzvou pro nas vzdélavaci systém. Cilem piispévku je shrnout vysledky tii
pfipadovych studii zakladnich $kol, které zavadély do své praxe Vysvédéeni
JINAK! (V]). Proces této zmény predstavuje pro skoly vyzvu, protoze pfinasi do
pedagogickych sbort potfebu reflexe a revize soucasného systému hodnoceni
a jeji implementace do praxe. Vysledky vyzkumu jsou inspiraci, jak mtaze byt
V] (ne)tspésné integrovano do praxe $koly a jak muze jeho zavedeni pfispét
k proméné zmény pfistupu ke skolnimu hodnoceni.

2 TEORIE

Klasifika¢ni forma zavére¢ného hodnoceni vysledkt zaktt ma v CR dlouho-
letou tradici, kterou je obtizné ménit. Soucasné sméfovani vzdélavaci politiky
vsak ukazuje, Ze by pozornost méla byt upfena pfedevsim na formativni hod-
noceni (MSMT, 2020), které vyznamné podporuje uéeni a kvalitu vysledki zaki
(Black & Wiliam, 1998), coz vyvolava pottebu fady zmén.

Na pottebu zmény zavérecného hodnoceni vysledkt zakt zareagoval projekt
Vysvédceni JINAK (TL05000360), jehoZ vysledkem jsou nové formulare skolniho
vysvédceni, které pfinaseji propojeni formativniho a sumativniho hodnoceni
a akcentuji vyznam sebehodnoceni zaku.

Zavedeni téchto formulait do praxe zakladni skoly mtze vyvolat fadu zmén,
s ohledem na soucasné pojeti a systém hodnoceni v dané skole. A jak uvadi Rydl

1 Vysledek projektu TACR (TL05000360) Vyvoj a implementace pilotniho designu kolniho vysvédéeni:
Inovace zavére¢ného hodnoceni zakt zakladni skoly ve vazbé na komplexni rozvijejici hodnoceni
(5/2021-12/2023).
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(2003, s. 9): ,Otazka transformujicich se systémi je komplexni, nebot ovliviiuje
charakter fizeni nasi spole¢nosti v budoucnosti.*

3 METODOLOGIE VYZKUMU

V piispévku se zabyvame syntézou tii pfipadovych studii, jenz zkoumaly
problematiku smisenym vyzkumnym designem. Kvalitativni data byla sbirana
prostfednictvim opakovanych polostrukturovanych skupinovych a individual-
nich rozhovori (Svaficek & Sedova, 2014) s uciteli a vedenim zakladnich §kol
v pribéhu roku a pul. Data byla analyzovana metodou otevieného kdédovani
(Svaiicek & Sedova, 2014). Kédy byly na zakladé souvislosti seskupeny do katego-
rii a subkategorii, které spolecné smérovaly k hlavni vyzkumné otazce, ktera zni:
Co pro aktéry vychovné vzdélavaciho procesu (ucitele, zaky a rodice) znamena
inovace vysvédceni a co tento proces zmény ovliviiuje? Pro doplnéni komplex-
niho obrazu procesu zmény optikou vsech tcastnikll vychovné-vzdélavaciho
procesu byla kvalitativni data doplnéna kvantitativnimi daty, ktera byla opako-
vané sbirana prostfednictvim dotaznikd od zaki a jejich rodict.

4 VYSLEDKY

Zavadéni V] do praxe skoly je komplexni zménou, ktera pro dspésnou im-
plementaci vyZzaduje spolupraci vsech aktérti vychovné-vzdélavaciho procesu,
podporu vedeni $koly a kladné postoje vyucujicich, které vyznamné ovliviiuji jeji
prijeti, prubéh procesu implementace a uspésnou integraci do systému koncepce
a praxe Skoly. S ohledem na vstupni charakteristiky jednotlivych kol se ukazalo,
Ze proces zmény vyznamné pozitivné i negativné ovliviuji kontextualni fakto-
ry (znalosti a zkusSenosti se $kolnim hodnocenim, systémy sbért dikazii uceni,
znalost zaku, ¢asové moznosti) a postoje vedeni kol a vyucujicich ke zméné.

Vysledky ukazuji, Ze v pfipadé kladnych postoji a ochoté vyucujicich ke
zméné a prekonavani obtiZi a systematické podpote vedeni skoly mtze byt V]
uspésné a s rozsahlymi pozitivnimi dopady implementovano do koncepce a praxe
obou stupnt zakladni skoly. ZAci a jejich rodi¢e béhem kontinualni prace s VJ
porozuméli jeho struktufe a hodnoceni v ném vyplnéném a piijmou jeho podobu.
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5 ZAVERY A DISKUSE

Vysledky vyzkumu pfinesly charakteristiku tfech fazi procesu zmény pojeti
zavéretného hodnoceni vysledkt zaka tii zakladni skol. Ukazalo se, Ze proces
zmény vyznamné ovliviiuji jeho kontextualni faktory. Byl potvrzen vyznam
postojit vyucujicich k inovaci pro jeji ispésnou implementaci, jenz ve své praci
podrobné objasniuje Rogers (1983).

Rozsahlé pozitivni dopady prace s inovovanym $kolnim vysvédcenim ukazuji,
7e jeho implementace vyznamné podporuje zménu pfistupu ke skolnimu hod-
noceni obecné, jeho systémovost a kvalitu, coz sméfuje k budovani produktivni
kultury vyucovani a uceni.

Byla potvrzena drivéjsi vyzkumna zjisténi Guskeyho a Baileyho (2001)
a Klementa (2019), ktera poukazala, Ze rodi¢e maji zdjem pravé o podrobné,
kvalitni a srozumitelné zavérecné hodnoceni, které obsahuje informace o uceb-
nim procesu jejich déti.

PODEKOVANI

Realizace vyzkumu byla podpotena projektem TACR Vyvoj a implementace
pilotniho designu Skolniho vysvédceni: Inovace zavérecného hodnoceni zZaki za-
kladni skoly ve vazbé na komplexni rozvijejici hodnoceni (TL05000360). Dékujeme
za podporu.
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