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Abstrakt

Predkladana prehledova studie se vénuje konceptu feditelskych vizi jako
jednoho z klicovych aspekti efektivniho skolského vedeni. Ackoliv vize a pra-
ce feditele s ni zastava jednu ze zasadnich roli v definovani a urcovani dalsiho
smérovani skoly ¢i jeji kultury, v pedagogickém vyzkumu neni této problematice
vénovana dostatecna pozornost. Cilem této studie je z toho diivodu systematicky
zmapovat stavajici stav poznani a identifikovat nejen vyznam vize v kontextu
prace feditele skoly, ale také analyzovat faktory ovliviiujici jeji vyvoj, imple-
mentaci ¢i jeji dalsi potencidlni dopady na $kolni prostfedi a dalsi aktéry.
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Abstract

The presented review study focuses on the concept of school leadership visions
as one of the key aspects of effective school management. Although vision and
the way the school principal works with it play a crucial role in defining and
determining the future direction of the school or its culture, this issue does not
receive sufficient attention in educational research. Therefore, the aim of this
study is to systematically map the current state of knowledge and identify not
only the importance of vision in the context of the school principal’s work but
also to analyze the factors influencing its development, implementation, or its
further potential impacts on the school environment and other stakeholders.
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1 UVOD

Prehledova studie je soucasti disertacni prace, ktera je zaméfena na proble-
matiku feditele kol v ¢ase. Stézejnim konceptem této prace je vize, jez je napri¢
odbornou literaturou a autory definovana riznymi zptisoby, mnohdy je pak také
zaménovana s terminem mise. Tato studie tak nabizi nejen jasné predstaveni
vize feditele v prostfedi skoly, ale také dalsi prace s ni. Mimo jiné pak otevira
moznosti dalsiho vlastniho zkoumani, které by v budoucnosti sméfovalo napfti-
klad k identifikaci promény vizi pii pfechodu z role ucitele na roli feditele nebo
moznosti dalstho dopadu vizi.

2 TEORIE

Prace feditele skoly a jeho role jsou v odborné literatufe casto kategorizovany
do dvou zakladnich oblasti: oblast vedeni (leadership) a oblast fizeni (manage-
ment) (Leithwood & Riehl, 2003). Koncept vize, ktery je pfedmétem této studie je
pak dle Pola (2007) zafazen mezi tlohy spadajici do oblasti vedeni (leadershipu),
kde je jednou z primarnich aktivit pravé i mimo jiné dosahovani spolecné vize.
Vize se tak stava zasadnim prvkem kazdé organizace vcetné skoly a formuluje
klicové principy, hodnoty ¢i horizonty budouciho sméfovani (Hallinger, Heck,
2002). Tim, kdo za danou vizi v prostfedi skoly stoji je pravé jeji feditel, jehoz
ulohou je nejen vizi skoly utvaret, ale také sdilet s dalsimi aktéry, jakou jsou
naptiklad ucitelé. Je dilezité poznamenat, Ze vize se nezaméfuje pouze na bu-
doucnost, ale zahrnuje také reflektovani soucasné situace a minulosti skoly
(Smetackova a kol., 2018).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro realizaci tohoto vyzkumu byla zvolena metoda systematické prehledové
studie. Dle Marese (2013), tato metoda umoznuje komplexni a systematické
mapovani existujicich studii, pficemz autor dané studie analyzuje, tfidi ¢i shlu-
kuje do ucelenych celkt. Pro vyhledavani relevantnich studii pro acely tohoto
vyzkumu byly vyuzity pfedni databaze jako je naptiklad EBSCO, Scopus ¢i
Web of Science, a to na zékladé pfedem stanovenych klicovych slov a kritéria
casového rozmezi, které bylo stanoveno od roku 2001 po soucasnost. Vzhledem
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ke skute¢nosti, Ze analyza dat je v dobé pfipravy a psani tohoto abstraktu stale
v prubéhu, detailni vycet pouzitych klicovych slov a celkovy pocet zafazenych
studii bude prezentovan aZz v ramci konferen¢niho prispévku.

4 OCEKAVANE VYSLEDKY

Na zakladé volby klicovych slov a stanovenych kritérii bylo v prvni fazi identifi-
kovano celkem pres 500 studii. Pfi nasledném screeningu jsou vyfazovany studie,
které nesplnuji dalsi stanovena kritéria, prikladem takovych kritérii je spojitost vizi
s fediteli $kol, a nikoliv jinymi aktéry (ucitel, zaci a dalsi). Druhym kritériem je typ
publikace a poslednim kritériem pak obsah abstraktu, v némz musi byt uvedena
prima souvislost s feditelskymi vizemi. Studie, které budou dle definovanych kritérii
relevantni pfejdou k naslednému kritickému procteni. O¢ekavam, Ze po procteni
nevyiazenych studii analyza odhali klicové procesy formovani vizi a identifikuje
zasadni faktory, které tento proces ovliviuji. Pfehledové tabulky pak predstavi
$irsi prehled o souc¢asném poznani problematiky vizi v praci fediteld skol, coz
mimo jiné umozni i dalsi nastaveni vyzkumu mé diserta¢ni prace.

5 ZAVERY A DISKUSE

Prehledova studie o vizi $kolnich fediteltt odhaluje, Ze tato tematika zlstava
relativné malo prozkoumana, coz vyvolava fadu teoretickych a vyzkumnych
otazek. Mezi tyto otazky patfi identifikace nejbéznéjsich vizi sdilenych skolnimi
fediteli, analyza faktort ovliviiujicich proces tvorby a realizace téchto vizi, hod-
noceni rozdil ve vizich v zavislosti na kariérnim postupu feditel a posouzeni
vlivu Feditelskych vizi na uéitelské sbory. Zjisténi této studie maji potencial nejen
inspirovat a poskytovat vychodiska pro dalsi vyzkum v dané oblasti, ale také na-
bidnout cenné vhledy pro skolni feditele usilujici o efektivni vyvoj a implementaci
svych vizi. Vysledky této studie planuji také publikovat v odborném ¢asopise.
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