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Abstrakt

Prispévek predstavuje pilotni ovéfeni metodiky zaméfené na mapovani kli-
matu zakladnich a matefskych skol v méstské casti Brno-Sever. Vlastni meto-
dika vznikla na adaptaci anket z nastroja projektu Cesta ke kvalité, pozadavkt
zéstupce zfizovatele a feditelt skol ve tfech jazykovych mutacich. Zamérem
je Setfeni opakovat a doplnovat tak informace, které ma zfizovatel k dispozici
o0 nazory zaku, rodict, zaméstnanct i feditelti $kol.

Vlastnimu sbéru dat predchazely rozhovory se zastupci zfizovatele, diskuse
s fediteli a pilotaz nastroji v ijnu 2023. Sbér dat probihal ve dvou tydnech v lis-
topadu 2023 na 6 zékladnich a 12 MS $kolach v podobé online $etieni v sytému
Qualtrics a ¢astecné i v tisténé verzi, predbézna zprava v podobé komentovanych
deskriptivnich statistik byla zfizovateli k dispozici v prosinci 2023 a v Gnoru 2024
Setfeni uzaviely hloubkové rozhovory s fediteli o vysledcich Setfeni v jejich skole.

Klic¢ova slova: evaluace skol, pripadova studie; dotaznikové Setieni; spoluprace
univerzity a méstské casti

Abstract

This paper presents a pilot test of a methodology aimed at mapping the climate
of primary and kindergarten schools in the Brno-Sever district. The methods
were developed by adapting surveys from the tools of the Path to Quality
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project, requirements of the founder’s representative and school principals in
three languages. The intention is to repeat the survey and to supplement the
information available to the founder with the opinions of pupils, parents, staff
and school principals.

The data collection was preceded by interviews with representatives of the
founder, group discussions with principals and piloting of the instruments in
October 2023. Data collection took place in two weeks in November 2023 in 6 pri-
mary schools and 12 kindergartens in the form of an online survey in Qualtrics
and partly in hard copy and in-depth interviews with principals about the results
of the survey in their school concluded the investigation in February 2024.

Keywords: evaluation of schools; case study; questionnaire survey; cooperation
between the university and the municipality

1 UVOD

Jedno z témat, které se aktualné v CR fesi je fizeni kol jejich zfizovateli.
V prispévku predstavujeme zkuSenosti se sdilemim expertizy akademickych
pracovist, ziizovatele a $kol v méstské Casti s cilem prispét k jejich rozvoji pro-
stfednictvim zpétné vazby od zaméstnanct, zakt i rodict.

2 TEORIE

Myslenka propojit kapacity akademickych pracovist a zfizovateli neni nova
(srv. napt. Nilsson, 2008). Prakticky pfinasi jak moznost reagovat na specifické
lokalni podminky (napft. Novakova & Habiniakova, 2023) a zaroven vhodné do-
pliovat silné i slabé stranky spolupracujicich instituci (@degaard & Gunnulfsen,
2023). Nas prispévek predstavuje spolupraci dvou akademickych pracovist MUNI
a méstké casti a ji zfizovanych skol.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Jedna se o pripadovou studii, ktera zahrnuje proces tvorby a interpretace dat
smiSeného vyzkumného designu. Prezentované vysledky tedy jsou produktem

286



SPOLUPRACE OBORU PRO PODPORU KVALITY VZDELAVANI

spoluprace mezi zfizovatelem, akademickymi pracovniky a zakladnimi a ma-
terskymi skolami v méstské casti Brno-sever. Byla realizovana jednani mezi
tymem a zfizovatelem, dva skupinové pohovory s rediteli, pilotdZz nastroju,
dotaznikovéa Setfeni a hloubkové rozhovory s fediteli. Dotazniky (adaptace
Kohoutek, Mares, 2012a, b, ¢) byly predkladany ve tiech jazykovych mutacich
(Ceska, ukrajinska, anglicka) zaktm (25 poloZek), rodictm (26 polozek), ucite-
liim (30 polozek) a nepedagogickym pracovnikiim (15 polozek). Dotazniky byly
vétsinoveé predkladany v systému Qaltrics, dle potfeb skol ale i v papirové verzi.
Z4ci dotazniky vyplnovali ve skolach, ostatni skupiny dle uvaZzeni — ¢asto v na-
vaznosti na tfidni schtzky.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Vlastnim produktem je aktualizovana verze anket pro zaky rodice a ucitele.
A to ve dvou jazykovych mutacich navic. Vlastni data byla zpracovavana na velmi
bazalni urovni, tj. deskriptivné. Zfizovatel ma k dispozici souhrnnou zpravu a pro
potieby rozhovoru s fediteli vznikly dvé dil¢i zpravy (kompletni a agregované
vysledky s komentarem). Analyzy rozhovort s fediteli nejdou v dobé podani
prispévku k dispozici, ale nemame k $etfeni negativni zpétnou vazbu. Zptisob
zpracovani dat a jejich prezentace ve zpraveé je z pohledu zfizovatele dostate¢né
informativni a dobfe dopliuje data za jinych zdroja.

5 ZAVERY A DISKUSE

Nastaveny zpusob spoluprace je nosny. Spoluprace univerzity a municipalit
je pfinosna pro vSechny zapojené subjekty. Pro rutinni opakovani jiz nebude
potieba takové usili (ie adaptace metod). Z pohledu skol pfinasi i ekonomické
vyhody v porovnani s komeréné dostupnymi nastroji k autoevaluaci a evaluaci
skol. V dalsich opakovanich se nabizi dalsi vyzvy jako snizeni pracnosti — vyssi
miry automatizace procedury a také zapojeni vétsiho poc¢tu studujicich uni-
verzity, coz by mohlo pomoci i tematicky rozsitit spektrum nabizenych metod
i rychleji reagovat na aktualni problémy (srov. Novakova & Habinakové, 2023).
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