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Abstrakt

Cilem tohoto vyzkumu je popsat proces zavadéni formativniho hodnoceni
na vybranych zakladnich §kolach. Pozornost vyzkumnika je v prvni fazi vyzku-
mu zaméfena na zmény v systému hodnoceni ucitelt zavadéjicich formativni
hodnoceni a zpasob, jakym dochazi k Sifeni praxe formativniho hodnoceni
v pedagogickém sboru. Vyzkum je koncipovan jako vicecetna ptipadova studie
vybranych dvojic/trojic uc¢itelts absolvujicich kurz rozvoje profesnich dovednosti
formativniho hodnoceni. Vzorek v dané fazi sestava z 5 ucitelek ze dvou skol,
se kterymi probihaji rozhovory. Tyto dopliiuji data z pozorovani jejich vyuky
a z rozhovort s jejich kolegy a vedenim $koly.

Klicova slova: formativni hodnocent; zavadéni zmény; profesni rozvoj; pripadova
studie

Abstract

This research aims to describe the process of implementing formative assess-
ment in selected primary schools. The researcher’s attention in the first phase of
the research is focused on the changes in the evaluation system of teachers im-
plementing formative assessment and how the practice of formative assessment
is disseminated among the teaching staff. The research is designed as a multi-
ple case study of selected pairs/triplets of teachers undergoing a professional
development course in formative assessment skills. The sample at this stage
consists of 5 teachers from two schools who are being interviewed. These are
supplemented by data from observations of their teaching and from interviews
with their colleagues and school administrators.

Keywords: formative assessment; implementing change; professional development;
case study
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1 UVOD

Formativni hodnoceni a problematika jeho zavadéni do vzdélavaci praxe je
v soucasnosti pfedmétem zvysSeného zajmu ve svétovém méritku. Doklada to
i nebyvaly diraz na vyuzivani formativni zpétné vazby v aktualnim planu roz-
voje vzdélavani v Ceské republice Strategie 2030+ (MSMT, 2020). Tviirci piipra-
vovaného RVP ZV, ktery by mohly skoly dobrovolné zacit pouzivat od skolniho
roku 2025/26, prebiraji tento diraz a deklaruji zavedeni formativniho hodnoceni
zaméfeného zejména na zakladni gramotnosti a rozvoj kli¢ovych kompetenci
na zakladnich kolach (MSMT, 2022).

2 TEORIE

Formativni hodnoceni efektivné podporuje uceni zaka (napf. Hattie, 2009),
presto neni na ¢eskych zakladnich $kolach plosné vyuzivano. Mezi nejcastéji
uvadénymi prekazkami jsou: nedostatek ¢asu uciteld na sbér informaci o kazdém
zakovi a zapojovani zakt do procesu hodnoceni zvlasté kvali obsahlosti kuriku-
la, Ipéni na tradicich, vysoky pocet zaku ve tfidé, odmitavy postoj uciteltt nebo
rodi¢t (Kratochvilova, 2012; Laufkova, 2016). Vyzkumu zavadéni formativniho
hodnoceni se hlavné v zahranic¢i vénovala fada autort (Black & Wiliam, 2005;
Heitink et al., 2016). Rovnéz v Ceské republice se zajem vyzkumnikil o tuto pro-
blematiku zvysuje. Black a Wiliam (2005) poukazali na neexistenci ,kralovské
cesty” k vyvazenému systému hodnoceni rozvijejiciho zéka, kterou by se mohla
vydat kazda zemé. Dle Laufkové (2016) nemame dostatek informaci o zpusobech,
jak je na Ceskych skolach formativni hodnoceni zavadéno.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Tento vyzkum se zabyva problematikou zavadéni formativniho hodnoceni
na urovni tfidy a $koly ve vazbé na desetimési¢ni profesni kurz Hodnoceni
JINAK'. Vychazi z designu vicefetné ptipadové studie — multiple-case study
(Yin, 2018), kdy pfipadem je dvojice/trojice ucitelt z jedné skoly. Piispévek

1 Hodnoceni JINAK: Formativni pfistup k u¢eni a hodnoceni, aneb podporujeme uéeni zaku (dlouhodoby
vycvikovy kurz zaméfeny na rozvoj profesnich dovednosti formativniho hodnoceni).
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prezentuje vysledky analyzy polostrukturovanych rozhovort s jednou dvojici
a jednou trojici uditelek, které absolvuji dany kurz a zavadéji formativni hod-
noceni ve své vyuce a $kole. Nebot v této fazi je vyzkumna pozornost zamérena
na pojeti hodnoceni a zmény v systému hodnoceni u dvojice/trojice ucitelek, je
dale realizovano pozorovani vyuky v jedné z jejich tfid. Také jsou realizovany
polostrukturované rozhovory s jejich kolegy a vedenim $koly s cilem prozkou-
mani $ifeni formativniho zptisobu hodnoceni v pedagogickém sboru. Data jsou
analyzovana technikami otevieného a selektivniho kédovani (Strauss & Corbin,
1999) v programu Atlas.ti.

4 VYSLEDKY

Trojice ucitelek v pilotnim vstupnim rozhovoru popisuje formativni hodno-
ceni jako formu pribézné zpétné vazby propojenou se sebehodnocenim zaka,
ktera vede zaky k pfebirani odpovédnosti za svoje uceni a posiluje jeho smys-
luplnost. Nékteré techniky formativniho hodnoceni vyuzivaly ucitelky uz pred
vstupem do profesniho kurzu, nyni jim vsak davaji vétsi smysl a pfi hodnoceni
stanovovaly vzdy a predpokladaly, Ze jsou jasné i zaktim, aniz by byly pfimo
sdélovany. Nyni Zaci cile skute¢né znaji, ucitelky se na né v prubéhu vyuky od-
kazuji a vztahuji se k nim v popisné zpétné vazbé, ktera v riizné mire nahradila
prubézné znamkovani. Uitelky Castéji pracuji s kritérii hodnoceni. Do procesu
zavadéni formativniho hodnoceni na trovni skoly pak podle vypovédi ucitelek
vstupuji tyto faktory: sebejistota v technikach formativniho hodnoceni, podpo-
rujici vedeni, postoj ucitell a rodi¢t k formativnimu hodnoceni nebo rozdilny
rezim prvniho a druhého stupné.

5 ZAVERY A DISKUSE

PfedbéZna zjisténi nastinuji nékteré zmény, ke kterym uz doslo v systému
hodnoceni uéitelek zavadéjicich formativni hodnoceni. PfestozZe se respondent-
ky na poli formativniho hodnoceni povaZzuji za novacky, ukazalo se, ze nékteré
jeho techniky prevazné intuitivné v minulosti pouzivaly. Chybél jim ale systém,
$irsi ramec propojujici jednotlivé techniky smérem ke komplexni podpore uce-
ni zaka. Zde lze spatfovat pfinos absolvovani profesniho kurzu. Mezi kli¢ové
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determinanty procesu zavadéni formativniho hodnoceni patfi védomi jeho
smysluplnosti, které ucitelim pomaha vyrovnat se s prekazkami béhem procesu
zmény, jistota v pouzivani konkrétnich technik a dostupna podpora profesniho
rozvoje ucitelt. Budou tyto skutecnosti dostate¢né osetfeny v prubéhu nadcha-
zejicich kurikularnich zmén?
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