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Abstrakt

Konferencni ptispévek je soucasti sympozia Socidlni klima ucitelskych sborii:
souvislosti vyzkumnych nalezii a prezentuje soubor intervenc¢nich procedur (IP)
aplikovanych za tcelem podpory rozvoje socialniho klimatu ucitelského sboru
ve tfech zakladnich a tfech stfednich vyzkumnych a intervenovanych skolach.
Intervenéni faze byla souéasti péti fazi ptirozeného longitudinalniho kvazi-expe-
rimentu probéhlého v letech 2021-2023. Na zakladé vysledku z kvantitativniho
(screening) a kvalitativniho Setfeni klimatu byly naplanovany a zrealizovany
cilené IP pro vedouci pracovniky vyzkumnych skol a jejich ucitelské sbory. S od-
stupem roku od intervenci byl opakované proveden screening klimatu sboru.
Vysledky ukazuji, za jakych podminek mohou byt IP uspésné.
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Abstract

The conference paper is part of the symposium “The social climate of teaching
staff: context of research findings” and presents a set of intervention procedures
(IP) applied to support the development of the teaching staff social climate in
three primary and three secondary research schools. The intervention phase was
a part of the 5-phase natural longitudinal pre- post- quasi-experiment that took
place between 2021 and 2023. Based on the results of the quantitative (screening)
and qualitative climate survey, targeted IP was planned and implemented for
the management of the studied schools and their teaching staffs. A year after
the intervention, the staff climate was repeatedly screened. The findings show
under what conditions IPs can be successful.
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1 UVOD

Pfiznivé socialni klima ucitelskych sbort je vyznamnym indikatorem kvalit-
niho fungovani skoly (viz napf. Urbanek, 2018). Intervenc¢ni procedury (IP) pro
vedouci pracovniky vyzkumnych $kol a jejich ucitelské sbory byly zaméfeny
na podporu rozvoje klimatu sbort, a zaroven byly soucasti vyzkumného $etfeni
formou pfirozeného longitudinalniho pre-post kvazi-experimentu (k-e). Tento
prispévek predstavuje uplatnéné IP v kontextu ptirozeného k-e, jejich vyznam
pro rozvoj piiznivého klimatu, konkrétni efekty pro jednotlivé vyzkumné skoly
a dulezité podminky, za kterych mohou byt IP Gspésné.

2 TEORIE

Klima ucitelského sboru vyjadfuje kvalitu interpersonalnich vztahta a soci-
alnich procesu fungujicich uvnitf sboru (Urbanek & Chval, 2012, 8). Klicovymi
atributy klimatu jsou subjektivni vnimani, relativni stabilita, kolektivni povaha
a kontinualni hodnoceni reality v linii od minulosti do budoucnosti. Systemicky
charakter klimatu (napt. James, Connolly et al., 2007) spojeny s mentaliza¢nimi
schopnostmi jedinct (napf. Nisponska, 2022) povazujeme za klicové pro plano-
vani a realizaci cilenych IP pro skolské vedouci pracovniky a ucitelské sbory.
Nejvétsi daraz byl v souladu s teorii poukazujici na vyznamnou roli vedeni pfi
tvorbé a rozvoji klimatu sboru (napf. Rozkovcova, Novotova, 2018) kladen na
IP pro vedeni skoly. Sociomapovani (Bahbouh, 2011) ma potencial podpofit dis-
kuzi s vedenim o stavu klimatu a moZnostech jeho rozvoje vztahti mezi aktéry
ve skole.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Design vyzkumu vychazi ze smisené metodologie QUAN (OCDQ-RS) a QUAL
ovéiené v projektu GACR 16-10057S (Urbanek, Novotova et al., 2020; Urbanek,
Picek et al., 2021) rozvinuté do pfirozeného longitudinalniho pre-post kvazi-
-experimentu dle modelu Leatherdala (2019, s. 25), ktery dokaze odpovidat na
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otazky, co funguje, pro koho a v jakém kontextu. Vzorek 37 skol byl rozdélen
na intervenované (NZS =3, NSS = 3) a neintervenované (NZS = 14; NSS = 12). Ve
vsech skolach probéhl opakovany screening klimatu, v intervenovanych skolach
také QUAL a IP. IP pro vedeni zahrnovaly analyzy vysledki screeningu a QUAL,
rozhovor nad vysledky dotazniku zjistujicich styly vedeni, motivaci k vykonu
prace a socialni dovednosti, kouc¢ink pro nastaveni planu rozvoje klimatu, od-
borné reflektivni rozhovory a sociomapovani (rozhovor nad ,mapou vztaht” ve
sboru). Pro ucitele byl realizovan cileny interven¢ni program.

4 VYSLEDKY

Intervencéni program uskutecnény v Sesti vyzkumnych skolach pfinesl bohaté
vyzkumné nalezy potvrzujici pfedevsim zcela stéZejni roli vedeni pro uspéch IP.
Pokud feditel nepfijal svou socialni roli pfi tvorbé a formovani klimatu, poten-
cial IP nebyl vyuzit a klima se zhorsilo; pokud vsak feditel s podporou zastupcti
soustfedil svou pozornost na ucitelsky sbor a pfijal vhodna opatfeni rozvoje,
pak byly intervence uspésné, jak predstavuji grafické profily hodnot dimenzi
klimatu dle OCDQ-RS (direktivita, suportivita, angazovanost, frustrace, intimita
a index otevfenosti klimatu) pfed a po intervencich. Kontext z QUAL fazi kvazi-
-experimentu dokladuje efekty intervenci.

Uvadime priklad skoly se zlepSenymi parametry klimatu po intervencich
(Obr. 1 - vedeni se stalo méné direktivnim a vice podporujicim) a priklad skoly
s nevyuzitym potencialem intervenci (Obr. 2):
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Obr. 1: Graficky profil klimatu u¢itelského sboru Z508 2021/2023
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Obr. 2: Graficky profil klimatu uéitelského sboru SS01 2021/2023

5 ZAVERY A DISKUSE

Faze QUAN a QUAL v oblasti klimatu sbort tzce koresponduji. QUAL je
nezbytna pro hlubsi poznani pfi¢in stavu klimatu. Screening a kontextualni
data z QUAL byly zasadni pro planovani a realizaci obsahové cilenych IP ve
sborech s nepfiznivym klimatem. Uvedené vyzkumné i intervenc¢ni procedury
jsou naro¢né na odbornost, ¢as a financovani. Vedeni skoly, zvlasté feditel, jsou
pro kvalitu klimatu kli¢ovi, cemuz by mél odpovidat proces vybéru skolskych
pracovniki do funkce a obsah jejich funkéniho vzdélavani. Vhodné pfipraveny
vzdélavaci program zaméfeny na leadership a rozvoj klimatu sboru by mohl
predstavovat vyznamné a plo$né pfinosy pro kvalitni fungovani skolnich or-
ganizaci. IP ucitelam ptiblizi dtlezZitost pfiznivého klimatu pro fungovani skoly
a jejich roli pfi jeho formovani a rozvijeni. Nelze vsak ocekavat, ze by klima ve
sboru mohli zménit ucitelé bez zasadniho prispéni vedeni.
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