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Abstrakt

Prispévek je soucasti symposia Co déla dobrou skolu? V prispévku se z per-
spektivy organiza¢ni psychologie zaméfujeme na otazku, jaké aspekty pracovni-
ho prostfedi na skolach jsou kli¢ové pro pracovni zdravi vyucujicich. Vychazime
zde z organizac¢né-psychologické teorie naroku a zdroji (job demands-resources),
na zakladé které analyzujeme data z panelové studie 150 ¢eskych $kol a ukazu-
jeme, jak jsou u vyucujicich vztaZeny razné aspekty pracovniho prostredi (jako
je naptiklad vnimana kvalita vedeni, vliv na praci, pracovni naroky ¢i konflikt
prace-rodina) a osobnostni faktory (jako jsou psychologicky kapital ¢i ,self-
-efficacy®), k pracovni spokojenosti, pracovnimu zaujeti ¢i burnoutu. V tomto
kontextu také prezentujeme vysledky obsahové analyzy kvalitativnich vypovédi
vyucujicich tykajicich se jejich motivaci pro vykon profese ucitele a hlavnich
problému, které vnimaji ve své praxi.

Kli¢ova slova: pracovni zdravi; psychosocialni pracovni prostredi; pracovni spoko-
Jjenost; burnout; pracovni zaujeti; pracovni well-being

Abstract

The paper is part of the symposium “What Makes a Good School?” From the
perspective of organizational psychology, we focus on which aspects of the
school work environment are key for the occupational health of teachers. We
draw on the job demands-resources theory and analyze data from a panel study
of 150 Czech schools. We show how different aspects of work environment (such
as perceived leadership quality, influence at work, job demands, and work-family
conflict) and personality factors (such as psychological capital and self-efficacy)
are related to teachers’ job satisfaction, work engagement, and burnout. In this
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context, we also present results of a content analysis of teachers’ qualitative
comments related to their teaching motivations and the main problems they
perceive in their daily practice.

Keywords: work environment; occupational health; teachers; organizational psy-
chology; job demands-resources theory; panel study; motivation; burnout

1 UVOD

Védci z institutu SYRI (www.syri.cz) pfedstavi na symposiu nalezy z aktual-
niho vyzkumného Setfeni panelu 150 ¢eskych zakladnich skol. Data byla sbi-
rana v roce 2023 u zaka 6. ro¢nikil (n=2569), jejich uciteltr (n=1755) a fediteltr
(n=134). Unikatni rys vyzkumného designu spociva v propojeni dat od zaka,
ucitelt a fediteld, stejné jako ve vyhledu na dlouhodoby sbér dat v nasledujicich
ro¢nicich.

V sympoziu budou prezentovany tfi samostatné piispévky: 1. Jaké znaky
ma kvalitni vyuka a které faktory jsou rozhodujici pro vysledky zaki v testech
z Ceského jazyka a matematiky? 2. Jak zaci vnimaji skolni prostfedi a co prispiva
k jejich pohodé a well-beingu? 3. Jak jsou na tom ¢esti ucitelé z hlediska svého
pracovniho zdravi, motivace a spokojenosti a jak tyto charakteristiky muze
ovlivnit feditel skoly? Tento pfispévek se bude zaméfovat na problematiku
pracovniho zdravi uciteld.

2 TEORIE

V tomto vyzkumu zaméfujicim se na pracovni zdravi ucitelt vyuzivame
tzv. model pracovnich naroki a zdroji nabizejici flexibilni teoreticky néstroj pro
konceptualizaci klicovych aspektt pracovniho prostfedi, ktery umoznuje vysvét-
lit celou fadu jejich psychosocialnich dopadt (Bakker, Demerouti & Sanchez-
-Vergel, 2023; Demerouti & Bakker, 2022). Na obecné trovni model naroka
a zdroju konceptualizuje dvé relativné nezavislé charakteristiky pracovniho
prostfedi: 1) pracovni naroky (definované jako aspekty prace, které vyzaduji
trvalé usili a které jsou spojeny s fyziologickymi a psychologickymi naklady)
a 2) pracovni zdroje (definované jako faktory funkéni pti dosahovani pracov-
nich cild, snizovani pracovnich narokt nebo stimulaci osobniho ristu a rozvoje)
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(Bakker & Demerouti, 2017). Tyto dvé Siroké kategorie mohou zahrnovat celou
fadu specifictéjsich charakteristik pracovniho prosttedi, z nich nékteré jsou re-
lativné obecné (napf. autonomie, pracovni tlak nebo socialni podpora), zatimco
jiné jsou vice zavislé na konkrétni pracovni oblasti (Bakker & Demerouti, 2017).
Pracovni naroky a pracovni zdroje ovliviiuji to, jak zaméstnanci prozivaji svou
praci a na tomto zakladé ¢ini relevantni rozhodnuti — maji dokumentovany do-
pad na stres/vyhoteni, pracovni angazovanost, pracovni spokojenost, vnimany
zavazek vici organizaci, zamér odejit z pracovniho poméru, zdravotni problémy
¢i produktivitu (Bakker, Demerouti & Sanchez-Vergel, 2023). Tento model jsme
ve vyzkumu pouzili ke konceptualizaci klicovych charakteristik pracovniho pro-
stfedi na skolach a nasledné testujeme jeho hlavni hypotézy tykajici se efekta
pracovniho prostfedi na rizné aspekty pracovniho zdravi uciteld.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

V pfispévku vyuzivime data z pocatecni faze panelové studie zahrnujici
134 zakladnich $kol, které zahrnuji 2569 zaka Sestych tfid (ve véku 11-12 let),
1755 uciteltr a 134 feditelt. Hlavni dvé otazky zni:

1) Jak souvisi pracovni prostfedi na skolach s pracovnim zdravim vyucujicich?

2) Jaké aspekty pracovniho prostfedi na skolach lze povazovat za klicové

charakteristiky dobré skoly?

Dotaznikova data tykajici se vnimaného pracovniho prostfedi a pracovni-
ho zdravi vyucujicich byla ziskana pfedevsim s vyuZitim dotaznikové baterie
Copenhagen Psychosocial Questionnaire III (Burr et al., 2019) a analyzovana
prostfednictvim strukturalniho modelovani. Oteviené odpovédi byly analyzo-
vany prostfednictvim obsahové analyzy.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Prvni zji$téni ukazuji, Ze pro rizné aspekty pracovniho zdravi a well-being
vyucujicich jsou kli¢ové rizné aspekty pracovniho prostfedi na skolach. Pracovni
spokojenost je spojena predevsim s vnimanou kvalitou vedeni na skolach, po-
city vyhoteni nejvice souvisi s pracovnimi naroky a konfliktem prace-rodina,
a pracovni zaujeti s psychologickymi charakteristikami vyucujicich jako je
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psychologicky kapital a self-efficacy. Analyza otevienych odpovédi ukazuje, ze
mezi nejvice zatézujici aspekty patfi prace s problémovymi zaky a prilis vysoka
pracovni zatéz, ale také vysoka mira administrativy ¢i komunikace s rodici. Mezi
pozitivni charakteristiky své prace radili ucitelé napfiklad pocit smysluplnosti
¢i dobré vztahy v pracovnim kolektivu.

5 ZAVERY A DISKUSE

Nase predbézna zjisténi ukazuji, ze vyucujici zakousi pomérné vysokou miru
pracovniho well-being a zaroven naznacuji, jaké charakteristiky pracovniho
prostredi rozlisuji mezi vyucujicimi s riznou urovni pracovniho well-being.
Pouzity model pracovnich narokd a zdroju se ukazuje jako uZite¢ny teoreticky
nastroj pro vyzkum pracovniho prostredi na skolach.
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