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Abstrakt

Konstrukt pracovni schopnosti (PS) identifikuje kapacitu jedince plnit poza-
davky vykonavaného povolani. Tento vyzkum zkouma vliv pracovnich a mimo-
pracovnich faktorti na vnimanou PS ucitelt. Data byla sbirana v listopadu 2023,
pricemz vybérovy soubor tvoii 841 ucitelt zakladnich skol. Vysledky ukazuji,
ze vyhofeni je nejsilnéjsim negativnim prediktorem PS, pfi¢emz kvantitativ-
ni a emocionalni pracovni pozadavky na PS piisobi nepfimo skrze vyhofeni.
Podpora nadfizenych a kolegti PS posiluje, zatimco autonomie snizuje pracovni
pozadavky, ¢imz nepfimo zmirniuje vyhoteni. Konflikt mezi pracovnim a osob-
nim zivotem PS pfimo neovliviiuje. Vysledky pfispivaji k porozuméni vazeb
mezi pracovnimi pozadavky, zdroji a vyhofenim pfi podpofe schopnosti ucitelti
zvladat mnohostranné naroky ucitelské profese.

Kliéova slova: pracovni schopnost, pracovni poZadavky, pracovni zdroje, syndrom
vyhoreni, konflikt pracovniho a osobniho Zivota

Abstract

The construct of work ability (WA) reflects an individual’s capacity to meet
job requirements. This study examines the influence of work-related and non-
-work factors on teachers’ WA using data from 841 primary and lower secondary
school teachers collected in November 2023. The findings show that burnout
is the strongest negative predictor of WA, with quantitative and emotional job
demands affecting WA indirectly through burnout. Supervisor and coworker
support enhance WA, while autonomy reduces job demands, indirectly mitigat-
ing burnout. Work-life conflict does not directly influence WA. These findings
contribute to a deeper understanding of the relationships between job demands,
job resources, and burnout in supporting teachers’ ability to meet the multifac-
eted demands of their profession.
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1 UVOD

Globalnim trendem, ktery zasahuje i cesky vzdélavaci systém, je starnuti
ucitelské populace (UNESCO, 2024). Tento trend vyZzaduje cilené strategie na
podporu pracovni schopnosti (PS) ucitela vsech vékovych skupin.

Konstrukt PS byl navrzen s cilem identifikovat, zda jsou jedinci schopni plnit
fyzické a psychosocialni pozadavky svého povolani (Ilmarinen et al., 1997). Tento
prispévek se zaméfuje na vnimanou PS ucitelt, tedy subjektivni hodnoceni ka-
pacity pro zvladani fyzickych, kognitivnich, interpersonalnich, emocionalnich
a organizacnich pracovnich pozadavkt (Hlado & Harvankova, 2024).

2 TEORIE

Vyzkum PS ukotvujeme do teorie pracovnich pozadavka a zdroja (JD-R;
Bakker & Demerouti, 2007). Podle JD-R kazda prace zahrnuje rizné typy pra-
covnich pozadavku, které mohou narusit pracovni vykonnost, a zaroven kla-
de diiraz na roli pracovnich zdroja, které vykonnost podporuji. Vyznamnym
faktorem pusobicim na PS je syndrom vyhoteni, ktery muze vzniknout, kdyz
pracovni pozadavky pfekroci individualni pracovni kapacitu a pracovni zdroje
jsou nedostate¢né. Vyzkumy u uéitelt poukazuji také na vliv mimopracovnich
faktoru, které nejsou v JD-R reflektovany. V souladu s teoriemi a vyzkumnymi
nalezy (Brady et al., 2020; Hlado & Harvankova, 2024; McGonagle et al., 2022)
zkouméame komplexni vliv pracovnich pozadavkt (kvantitativni, kognitivni,
emocionalni), pracovnich zdroji (podpora kolegi a nadfizenych, autonomie),
konfliktu pracovniho a osobniho Zivota a vyhofeni na PS.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Sbér dat probéhl v listopadu 2023 u uciteld zakladnich skol s vyuzitim onli-
ne dotazniku. Vybérovy soubor tvofi 841 ucitelt (86 % Zen) v pramérném véku
45,9 let (SD=10,3).
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Vnimana PS byla méfena nami vytvofenym nastrojem. V ném se ucitelé na
7bodové skale vyjadiuji k tomu, jak vnimaji svoji individualni fyzickou a dusevni
kapacitu k plnéni pracovnich pozadavka v raznych oblastech ucitelské prace.
Nastroj ma 21 polozek a pétifaktorovou strukturu. Cronbachovo o skaly bylo 0,95.

Vyhoteni bylo méfeno Shirom-Melamedovou $kalou vyhoteni (Ptacek et al.,
2017). Pro méfeni pracovnich naroki, pracovnich zdroju a konfliktu pracov-
niho a osobniho Zivota byl pouzit Copenhagen Psychosocial Questionnaire
(COPSOQ-III; Burr et al., 2019). Cronbachovo a pro tyto skaly se pohybovalo
v rozmezi 0,75-0,93.

Data byla analyzovana pomoci strukturniho modelovani (SEM).

4 VYSLEDKY

Kvantitativni pracovni pozadavky, podpora od nadfizenych a kolegti a vy-
hofeni jsou klicovymi faktory ovliviiujicimi vnimanou PS uditelt. Vyhoteni
se ukazalo jako nejsilnéjsi negativni prediktor PS, pfi¢emz vSechny zkoumané
pracovni pozadavky a konflikt pracovniho a osobniho Zivota jsou prediktory uci-
telského vyhofeni. Nicméné kognitivni pracovni pozadavky vykazuji necekané
negativni vztah k vyhofeni, coz naznacuje, zZe intelektualni vyzvy v uditelské
profesi mohou fungovat jako motivacni faktor. Vyhoteni dale zastava media¢ni
roli mezi kvantitativnimi a emocionalnimi pracovnimi pozadavky a PS. Podpora
od nadfizenych a kolegt predstavuje protektivni faktory PS, zatimco autonomie
nema na PS pfimy vliv. Konflikt mezi pracovnim a osobnim Zivotem ¢astecné
mediuje vztah mezi pracovnimi pozadavky a vyhofenim, ale neptisobi jako me-
diator mezi pracovnimi pozadavky aPS.

5 ZAVERY A DISKUSE

Nase zjisténi poukazuji na dilezitost cilenych intervenci zaméfenych na sni-
zovani ucitelského vyhoteni a podporu PS uéitel. MoZnou cestou je posileni
socialni podpory, naptiklad prostfednictvim uéitelského sdileni, mentoringu ¢i
zpétné vazby od vedeni. Dale je dilezité upravit kvantitativni pracovni poza-
davky kladené na ucitele, naptiklad flexibilnim rozvrzenim prace ¢i sniZenim
administrativni zatéze. Resenim je také zvySovani autonomie ucitel? pti fizeni
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kazdodennich pracovnich pozadavkt. Na zakladé zjisténych poznatk budou
formulovana dalsi doporuceni pro zlepseni PS uciteltl zakladnich skol.
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