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Abstrakt

Soucasna zakladni $kola je (nejen) v poslednim desetileti konfrontovana s fadou
deciznich intervenci i dalsich vnéjsich spolecenskych tlakt (opakované Gpravy
narodniho, resp. Skolniho kurikula, agenda spole¢ného vzdélavani, zvysené naroky
rodicovské vefejnosti aj.). Lze proto predpokladat, ze se tyto intervence propisi
az do kazdodenni prace ucitele. Kvalitativni vyzkumna sonda zjistuje vnimané
dopady téchto zasahti na pfedpokladané zmény profesnich narokt na ucitele
zakladni skoly. Setieni kombinuje vyzkumné metody individualniho rozhovoru
a ohniskové skupiny s vybranym souborem informantu, ucitelt a fediteltr zaklad-
nich skol. Vysledky jsou porovnavany s desetiletymi zjisténimi. Ukazuje se, Ze se
vyrazné navysil podil profesnich ¢innosti ucitele nevyukové povahy.
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Abstract

The current basic school has been confronted with a number of interventions
from decision-making bodies and other external social pressures (not only) in
the last decade (repeated adjustments to the national curriculum, the agenda
of inclusive education, increased demands from the parent community, etc.). It
can therefore be assumed that these interventions will be reflected in the daily
work of teachers. A qualitative research investigates the perceived impacts of
these interventions on the expected changes in professional demands on primary
school teachers. The research combines individual interviews and focus groups
with a selected set of informants, teachers and basic school headmasters. The
results are compared with ten-year findings. Findings indicate that the teacher
professional activities of a non-teaching nature have significantly increased.
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1 UVOD

Proces promény (zakladni) skoly a opakované decizni intervence do této
specifické organizace jsou v zajmu zkvalitnéni skoly zpravidla chapany jako
uziteéné a zadouci (Spilkova, 2020). Maji vSak pfirozené své vyznamné konsek-
vence zejména smérem k ucitelim, tedy k ,findlnim realizatoram® vsech zmén.
Dusledky lze ocekavat napi. ve zméné pozadavkl na kvalifikaci ucitele, v na-
rocich na jeho praci, v profesni zatézi ¢i profesni autonomii. Cilem ptispévku
je zjistit, zda tyto vnéjsi intervence jsou uciteli identifikovany, jak se v realité
ucitelské prace projevuji a jak jsou uciteli pfijimany.

2 TEORIE

Proména ceské skoly a (ne)vyvazenost dynamiky a stability prace skoly
(Vasutova & Urbanek, 2010) je u nas vyzkumné sledovana spise jen epizodicky.
Dnes jiz klasicka dila k proménam skoly (Pol, 2007), orientovana napft. ke kul-
tufe skoly (Hlouskova, 2008), k jejimu procesu demokratizace (Pol et al., 2006)
¢i k proménam skolniho kurikula (Dvorak et al., 2010), nemohou zaznamenavat
hekti¢nost poslednich dvou dekad této ,globalni doby* (Dvofak et al., 2015). Pti
deciznich intervencich do prace zakladni skoly, pfi aditivnim navySovani novych
Cinnosti a pozadavkl neni zpravidla jiz dostatecné domyslen prakticky dopad
na ucitele. Pritom vyzkumy u nas opakované dokladuji, Ze ucitelé jsou ohrozeni
nadmérnym stresem (Smetackova & Stech et al., 2020), pticemZ syndrom vyho-
feni je systémovy problém (Ptacek et al., 2018) a méa své vazné dusledky smérem
k ugiteli, k zaktim i fungovani skoly.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Sledovani promény skoly a jejitho dopadu na praci ucitelt 1ze metodolo-
gicky stavét jednak na subjektivnich vypovédich aktérti skolniho Zivo-
ta (Svaricek & Sedova et al., 2007) nebo také na opakovanych procedurach
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pozorovani ¢i méfeni reprezentativnich fenoménui prace uéitele (Urbanek, 1999).
V nasem vyzkumu promén profesnich naroka na praci uéitele jsme z divodu
pruniku do hloubky fenoménu volili kvalitativni pfistup, metodou dotazovani
(est individualnich polostrukturovanych hloubkovych rozhovoru s uéiteli; jed-
na Ctyfclenna ohniskova skupina s vybranymi fediteli). Kritériem vybéru byly
dostatecné profesni zkusenosti (vice nez deset let praxe; resp. nejméné deset let
ve vedeni ZS), zastoupeni uéitelit obou stupnl, informanti z rznych zakladnich
kol a pfirozené jejich ochota zucastnit se vyzkumu. Rozhovory se uskute¢nily
v prvni tfetiné roku 2025.

4 VYSLEDKY

Vypovédi ucitelt a reditelti zakladnich skol pfinesly nékolik kritickych pod-
nétu, které ucitelé zpravidla hodnotili jako nezadouci zasah do specifika prace
skoly a ucitele. Nejsilnéji se tykaly agendy spole¢ného vzdélavani, ¢astych
a podle uéiteltt neuvazenych zmén v kurikulu, naroénéjsi spoluprace skoly a ro-
diny a slozité prace s zaky cizinci. Vymezeny cil urcil raimec vyzkumné otazky:
Registruji ucitelé tlak vnéjsich intervenci na vlastni ucitelskou praci, a jak jsou
tyto zasahy ve svém dusledku uciteli hodnoceny?

Ucitelé uvadéji, ze jsou konfrontovani s ¢astymi zménami a pozadavky.
Naro¢na je hekti¢nost zmén, kdy ,se nesta¢im ani vyrovnat s jednou a uz je tu
dalsi zména“. Radu z nich jsou ochotni akceptovat. Dle jejich vypovédi se viak
ukazuje, Ze na tyto zmény nejsou dostate¢né pfipravovani ve smyslu podmi-
nek a prilezitosti dalsiho vzdélavani. Navic se respondenti shoduji v tom, Ze ne
vSechny pozadavky na zmény jsou vzdy smysluplné a ze nékteré je odvadéji od
podstaty ucitelské prace.

5 ZAVERY A DISKUSE

Kvalitativni sonda se snazila na zakladé rozhovort s uditeli a fediteli zaklad-
nich skol identifikovat deklarované promény prace ucitelt a jejich profesnich
podminek v disledku deciznich zasaht. Ukazuje se, ze zakladni skola a jeji ucitel
je dlouhodobé konfrontovan s neustalymi zménami. Dle nazort ucitelt a feditelt
se neumérné zvysuje rozsah, riznorodost a naro¢nost pozadovanych pracovnich
¢innosti ucitele (Stech, 2018), které jej zéasti omezuji v samotné vyuce. Vysledky
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byly navic porovnavany s obdobnym Setfenim pred deseti lety (Urbanek, 2015),
které narust profesnich ¢innosti uéitele dokladuje. Nase sonda tak generuje
hypotézu o netimérnych narocich na praci ucitele, kterou mtze ovérit dalsi se-
tieni. Ve svétle vyzkumi k ugitelskému vyhoteni (Smetackova & Stech, 2020)
vsak povazujeme zjistény trend zvySovani decizniho tlaku jako znac¢né riziko
pro stabilitu uciteld, sbort iskol.

PODEKOVANI

Autofti dékuji ucitelim a feditelim libereckych zakladnich skol za ochotu, ¢as
a upfimnost pfi realizovanych rozhovorech.
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