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Abstrakt

Vedeni hraje klicovou roli ve vzdélavani, zejména pii zajisténi efektivniho fun-
govani $kol a podpory pracovniho vykonu ucitelt. Tento pfispévek se zamétuje
na problematiku vedeni $kol a jeho vnimaného dopadu na pracovni schopnost
uciteli. S ohledem na dynamicky charakter konceptu pracovni schopnosti, ktery
je ovlivnén faktory, jako jsou fyzické a dusevni zdravi, pracovni podminky ¢i
motivace, tak pravé odlisné styly pedagogického vedeni mohou tyto okolnosti
bud posilovat ¢i naopak jejich vliv oslabovat (Tuomi et al., 2001).

Reditelé $kol musi ¢elit komplexnim vyzvam, zahrnujicim nejen fizeni skol,
ale i podporu profesniho rtstu a udrzitelnost ucitela v jejich profesi. Prispévek
se snazi odpovédét na otazku: Jak mohou rtzné styly pedagogického vedeni
prispét k podpote pracovni schopnosti ucitelt?
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Abstract

Leadership plays a key role in education, particularly in ensuring the efficient
functioning of schools and supporting teachers’ performance. This paper focus-
es on the issue of educational leadership and its perceived impact on teachers’
work ability. Given the dynamic nature of the concept of work ability, which is
influenced by factors such as physical and mental health, working conditions
and motivation, the different styles of educational leadership can reinforce or
weaken these circumstances (Tuomi et al., 2001).

Headteachers face complex challenges involving school management, pro-
moting teachers’ professional growth and sustainability in their profession. This
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paper seeks to answer the question: How can different educational leadership
styles support teachers’ work ability?

Keywords: work ability, leadership, headteachers, teachers

1 UVOD

Soucasna vékova struktura ucitelt indikuje do budoucna v oblasti $kolstvi
vazné problémy. Starnuti populace ucditelt stfednich skol se mize negativné
projevit ve vyssi pracovni absenci nebo v celkovém nedostatku ucitelr ve sko-
(sniZena pracovni schopnost), ale rovnéz faktory souvisejicimi s vykonavanou
praci (charakteristiky vykonavaného zaméstnani, pracovni podminky, styl ve-
deni) (Hlado et al., 2020). Starnuti ucitelské populace tak otevira otazku udrzeni
pracovni schopnosti ucitelt.

2 TEORIE

Teoretickym ramcem pfispévku je koncept pracovni schopnosti. Pracovni
schopnost je spojovana téméf se vSemi oblastmi pracovniho Zivota, at uZ na in-
dividualni Grovni, na Grovni pracovisté nebo na urovni socialniho okoli ¢i spolec-
nosti (Gould et al., 2008). V obecné roviné lze uvést, ze pracovni schopnost ¢asto
zahrnuje fyzické, dusevni a socialni zdroje (Ilmarinen, 2019). Pracovni schopnost
tak muze byt chapana jako fyzicka a dusevni schopnost vykonavat pracovni
povinnosti ve vztahu k pracovnim naroktm (Brady et al., 2020; Ilmarinen et al.,
2019). Cadiz et al. (2019) zduraziuji, ze pracovni schopnost logicky zapada do
JD-R modelu. Pracovni schopnost mize byt integrovana do JD-R modelu jako
vysledek pozitivné ovlivnény pracovnimi a osobni zdroji nebo negativné ovliv-
nény pracovnimi pozadavky (Brady et al., 2020).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Predkladany vyzkum je soucasti projektu zaméreného na vnimani pracovni
schopnosti ugitelti zakladnich kol. Cast tohoto projektu se zaméfuje na roli
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a vedenti feditelt skol pfi podpofe pracovni schopnosti uciteld. Vzhledem k cili
vyzkumu a vyzkumnym otazkam byl zvolen kvalitativni pfistup. Vyzkumny
vzorek tvorilo 44 feditelt zakladnich $kol v Jihomoravském kraji a v Kraji
Vysoéina. Metodou sbéru dat byly hloubkové rozhovory. Otazky v rozhovoru
se tykaly charakteristiky skoly, skolniho klimatu a vztahti ve skole, profesniho
rozvoje uciteld, zdravi a zivotniho stylu ucitelt, kompetenci a pozadavkl na praci,
pracovniho prostfedi a osobni pohody. Rozhovory byly provedeny v priabéhu
fijna az prosince 2023 a trvaly pfiblizné 100 minut. Rozhovory byly nahravany
a nasledné pfepsany do textové podoby. Rozhovory byly analyzovany pomoci
softwaru pro kvalitativni analyzu dat ATLAS.ti.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

Z analyzy dat vyplyva, Ze vétsina feditelti preferuje styl vedeni, ktery je ote-
vieny, podporujici a zaméfeny na spolupraci a osobni pohodu uéitelt. Reditelé
kladou dfiraz na pfimou a otevienou komunikaci. Reditelé se zaroven snazi
chranit ucitele pfed negativnimi vlivy, které by mohly poskodit jejich pracovni
schopnost. Dale pak podporuji ucitele v jejich profesnim rozvoji a davaji jim
prostor pro seberealizaci.

Rozhovory mj. ukazaly, ze feditelé se snazi vytvafet piijemné a kolegialni
pracovni prostiedi. Analyzy také ukazaly, Ze drobné rozdily lze pozorovat ve
spolupréci se zastupci, zejména v oblasti delegovani pravomoci. Intenzita spo-
luprace a rozdéleni roli se nasledné odrazi v pracovni zatézi feditelii. Data také
poukazuji na rozdily mezi méstskymi a venkovskymi §kolami pfedevsim v otazce
zapojeni do chodu komunity.

Na druhou stranu feditelé skol vnimaji ucitelstvi jako individualni povolani.
Je nezbytné zdlraznit, Ze odpovédnost za podporu pracovni schopnosti nelezi
pouze na feditelich, ale je také individualni odpovédnosti uéitelt. Reditelé hra-
ji zasadni roli pfi vytvateni prostfedi a klimatu skoly, ale pouze ve spolupraci
s uciteli mohou podporovat jejich pracovni schopnost.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vysledky naseho vyzkumu poukazuji na dtlezitost stylu vedeni pfi podporie
pracovni schopnosti uiteltl zakladnich $kol. Vyznamnou roli pfi této podpote
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rovnéz hraje rozdéleni pravomoci mezi feditele a jejich zastupce. Efektivni
rozdéleni pravomoci otevira feditelim prostor pro aktivity vedouci k podpoie
pracovni schopnosti, jako je napfiklad pravidelna zpétna vazba, organizované
kolegialni sdileni ¢i dostatek prostoru pro socialni oporu. Zaroven se tento fakt
pozitivné promita do snizené zatéze samotnych fediteltl a otevira jim prostor
pro vlastni profesni ¢i osobni rozvoj. Vysledky zaroven poukazuji na vysokou

administrativni zatéz feditelt skol, ktera se negativné odrazi v moznostech pod-
pory pracovni schopnosti uditeltl zakladnich skol.
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