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Abstrakt

Caring leadership predstavuje pfistup, ktery je propojen s well-beingem uci-
telti prostfednictvim autenticity, péce a podpory ze strany vedeni $koly. V této
studii analyzujeme specifika vztahu mezi caring leadership, pracovnimi pod-
minkami a well-beingem ucitelt zakladnich a stfednich skol. Vyzkum vyuziva
sitovou analyzu k identifikaci kli¢ovych faktort ovliviiujicich uéitelskou po-
hodu a propojeni mezi vnimanou podporou vedeni, vztahy s kolegy a pracovni
spokojenosti. Vysledky naznacuji, ze skolni propojenost a caring leadership
hraji centralni roli ve vnimani ucitelského well-beingu, zatimco odménovani je
okrajovym faktorem s malym vlivem. Déle identifikujeme rozdily ve vnimani
téchto faktorti mezi uditeli s riznou délkou praxe.
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Abstract

Caring leadership has been shown to have a positive effect on teacher well-
-being through authenticity, care, and support from school leadership. This study
analyses specific relationships between caring leadership, working conditions,
and the well-being of primary and secondary school teachers. Using network
analysis, we identify key factors influencing teacher well-being and the con-
nections between perceived leadership support, relationships with colleagues,
and job satisfaction. The results suggest that school connectedness and caring
leadership play a central role in the perception of teacher wellbeing. Additionally,
we identify differences in the perception of these factors among teachers with
varying lengths of experience.
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1 UVOD

Well-being uciteld je stale Castéji povazovan za klicovy faktor ovliviujici
kvalitu vyuky a profesni udrzitelnost (Hascher & Waber, 2021). Vzhledem k na-
rustajicim naroktim na ucitelskou profesi se zvysuje zajem o faktory podporujici
jejich pohodu. Jednim z nich je caring leadership, tedy styl vedeni zaméfeny na
podporu, divéru a autentickou pééi o zaméstnance (Seashore Louis et al., 2016).
Tato studie se zaméfuje na analyzu vztahu mezi caring leadership, well-beingem
uciteld a pracovnimi podminkami s vyuzitim sitové analyzy.

2 TEORIE

Well-being ucitelii je koncept zahrnujici emocionalni, kognitivni a profesni
aspekty (OECD, 2020). Jeho absence vede k vyhoteni, niZ$i pracovni angazova-
nosti a vyssi fluktuaci ve skolstvi (Dreer, 2023). Rtizné piistupy rozlisuji mezi he-
donickym well-beingem, zaméfenym na okamzité uspokojeni, a eudaimonickym
well-beingem, ktery reflektuje dlouhodoby profesni rozvoj (Hascher & Waber,
2021). Vedeni skoly hraje zasadni roli v podpofe pohody uéitel, pti¢emz kon-
cept caring leadership, zalozeny na podpore, divéfe a respektu, prispiva k vyssi
profesni spokojenosti a lepsi atmosfére ve skole (Seashore Louis et al., 2016).
Dulezitym faktorem jsou také pracovni podminky, které ovliviiuji miru stre-
su, pocit kompetence a celkovou spokojenost ucitelt s profesi. Tato studie se
zaméfuje na otazku, jakym zpusobem caring leadership a pracovni podminky
ovliviiuji well-being uciteld s riznou délkou praxe.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Data byla sbirana samovybérem pomoci online dotazniku rozeslaného mezi
uditele zakladnich a stfednich $kol v Ceské republice (N = 520). Vyzkumny soubor
tvofi prevazné zeny (80,8 %), vék respondentt se pohyboval mezi 20 a 71 lety
(M =48,25, SD=9,96). Tento dataset je soucasti rozsahlého mezinarodniho vyzku-
mu realizovaného v ramci projektu Global Perspectives on Teachers’ Wellbeing and
Mental Health Following the COVID-19 Pandemic. Pouzité skaly zahrnuji Teacher
Subjective Wellbeing Questionnaire, Caring Leadership Survey a subskaly Job
Satisfaction Self- Assessment zaméfené na odmeérnovani a vztahy s kolegy. Pro
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ucely tohoto mezinarodniho vyzkumu byly dotazniky pfeloZzeny pomoci tymo-
vého prekladu (Gudmundsson, 2009). Analyza zahrnuje popisnou statistiku,
Spearmanovy korelace a Mann-Whitney-Wilcoxonuv test k porovnani skupin
podle délky praxe. Sitova analyza byla provedena pomoci Gaussian Graphical
Model (GGM) s LASSO regularizaci. Vypocty byly provedeny v softwaru R (verze
4. 2. 3) s vyuzitim balickt bootnet a qgraph.

4 VYSLEDKY

Sifova analyza ukazala, Ze propojenost se skolou a caring leadership jsou
centralnimi uzly sité ucitelského well-beingu. Naopak odménovani ucitela se
vyskytovalo na okraji sité s malym vlivem na dalsi polozky.

Vyznamné rozdily mezi skupinami uciteli se objevily na trovni polozek.
Utitelé s kratsi praxi povazovali za klicovy faktor davéry ve vlastni ucitelské
schopnosti, pfi¢emz polozky ,,Mam pocit, Ze ve vyuce dosahuji dobrych vysledki“
a , Jsem uspésny ucitel“ vykazovaly nejvyssi centralni hodnoty. U zkusenéjsich
ucitelt se jako centralni uzel sité ukazala propojenost se skolou, predevsim po-
lozka ,,Citim se v této Skole respektovan ‘. Rozdily byly patrné i ve vnimani caring
leadership — u méné zkusenych uciteld mély vyssi vyznam polozky spojené
s divérou ve vedeni, zatimco u zkusenéjsich se zdiraznovala podpora a zapojeni
do rozhodovacich procest.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vysledky studie potvrzuji, Ze caring leadership a propojenost se skolou jsou
uzce propojeny s well- beingem uciteld. Zatimco dosavadni vyzkumy zdtraz-
nuji vyznam socialni podpory pro ucitelsky wellbeing (Hascher & Waber, 2021),
nase sitova analyza dopliiuje na dileZitost pfistupu vedeni skoly, které ovliviiuje
nejen piimé pracovni podminky uciteld, ale tak formuje jejich vnimani vztaht
a celkového klimatu skoly.

Hlavnim limitem této studie je metodologie samovybéru ucitela a fakt, Ze se
jedna o prufezova data. Dalsim limitem je pouziti sebeposuzovacich $kal, coz
muze vést k zkresleni vlivem socialni Zadoucnosti. Rovnéz nelze opomenout
kulturni specifika ceského skolského systému, ktera mohou ovlivnit zobecni-
telnost vysledkid. Budouci vyzkum by se mél zaméfit na longitudinalni analyzu
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téchto vztaht, aby bylo moZzné 1épe porozumét dynamice mezi caring leadership
a ucitelskym well-beingem v case.
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