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Abstrakt

Pracovni spokojenost uéiteltr ovliviiuje ptistup ucitelt k praci, jejich pohodu
i ochotu setrvat v profesi. Pfispévek pomoci sekundarni analyzy dat ¢eskych udi-
telt sbiranych v Setfeni TALIS 2018 (N =2517) zkouma vztah mezi spokojenosti
ucitelt a distributivnim vedenim skoly. Vysledky ukazuji, Ze distributivni vedeni
ma bez ohledu na velikost skoly silny pozitivni vztah se spokojenosti ucitelt
s pracovistém, ktery je z¢asti zprostfedkovan pfiznivym psychosocialnim klima-
tem a evaluacnim prostiedim skoly, v némz je vice vyuzivana kolegialni zpétna
vazba. Naopak spokojenost ucitelir s profesi souvisi s distributivnim vedenim jen
slabé a mediac¢ni role prostiedi skoly se nepotvrdila. Distribuce roli spojenych
s vedenim skoly vcéetné evaluace uciteld mtze podpoftit spokojenost ucitelt.
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ucitelt, skolni klima, velikost skol

Abstract

Teachers’ job satisfaction affects their work commitment, well-being, and will-
ingness to stay in the profession. Using a secondary analysis of Czech teacher
data collected in the TALIS 2018 survey (N =2517), this paper analyses the rela-
tionship between teacher job satisfaction and distributed school leadership. The
results show that irrespective of school size, distributed leadership is strongly
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related to teacher satisfaction with the workplace but weakly related to satis-
faction with the profession. Teacher satisfaction with the workplace is partly
mediated by psychosocial school climate and a school’s feedback environment
involving types of collegial feedback. Distribution of school leadership roles,
including the routines of teacher evaluation, may promote teacher satisfaction.

Keywords: Distributed leadership, teacher job satisfaction, teacher evaluation,
school climate, school size

1 UVOD

Distributivni vedeni je vniméano jako slibny pfistup umoziujici skole efektiv-
néji dosahovat cili ve stale slozitéjsim svété 21. stoleti (Spillane, 2005). Vyzkumy
ukazuji, Ze distribuovani procest spojenych s vedenim skoly podporuje pracovni
spokojenost uciteld (Ahn et al.,, 2023), ale méalo se vi o tom, jaké mechanismy
na tom podileji. Cilem pfispévku je prozkoumat, nakolik je vztah mezi distri-
butivnim vedenim a pracovni spokojenosti zprosttedkovan zapojenim vétsiho
spektra aktértt do hodnoceni prace ucitelt a zda tento zprostiedkujici vztah plati
bez ohledu na velikost $kol.

2 TEORIE

Pracovni spokojenost uciteld, tj. subjektivné prozivané naplnéni a uspokojeni
plynouci z vykonavani prace ucitele, souvisi s pracovni angazovanosti a ptisobi
jako ochrana pfed vyhofenim a opusténim profese (Skaalvik & Skaalvik, 2011).
Vyznamnym prediktorem pracovni spokojenosti uciteld je prostfedi skoly,
v jehoz utvéafeni hraje kli¢ovou roli feditel a styl vedeni. Pfedpoklada se, Ze dis-
tributivni vedeni, charakteristické svym rozdélenim mezi vice aktéri, zvysuje
pracovni spokojenost uditeltt podporou profesni spoluprace a sounaleZitosti se
skolou (Liu et al.,, 2021). Jiné vysvétleni zdiraznuje posilovani (empowerment)
pracovniki diky vyuZivani jejich kompetenci pfi distributivnim vedeni. Pracovni
spokojenost je tak zprosttedkovana zvysenou self-efficacy spise nez prostredim
gkoly (Sun and Xia, 2018). Méalo prozkoumana je role hodnoceni u¢iteld, jehoz
podoba se pfi sdileni vedeni také méni.
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkum vyuziva data z mezinarodniho Setfeni TALIS 2018. Analyticky
soubor tvori uditelé 2. stupné Ceskych zakladnich skol (N=2517; 77,5% Zen).
Prostiednictvim strukturniho modelovani (SEM) ovéfujeme pfedpokladané
vztahy mezi distributivnim vedenim a dvéma dimenzemi pracovni spokojenosti
ulitelt (spokojenost s profesi ucitele a se sou¢asnym pracovistém). Vedle pfimého
vztahu modelujeme pro kazdou dimenzi tfi nepfimé vztahy: pies podpurné klima
skoly, self-efficacy ucitele a evalua¢ni prostfedi Skoly operacionalizované jako
pocet typu uziteéné zpétné vazby poskytované ruznymi aktéry (vedeni skoly,
kolegové) na zakladé ruznych informaci. Ostatni proménné jsou modelovany
jako latentni konstrukty méfené tiemi az péti polozkami na ctyfstupniové skale.
Prostiednictvim viceskupinového SEM ovéfujeme shodu parametri modelu pro
ucitele z mensich (do 500 zaka) a vétsich skol (500 a vice zaku).

4 VYSLEDKY

Odhady pfimych a nepfimych efekti naznacuji, Ze skolni podminky ptsobi na
kazdou dimenzi pracovni spokojenosti ucitelr odlisné. Distributivni vedeni ma
relativné tésny pozitivni vztah se spokojenosti ucitelr se soucasnym pracovistém
(0,60; p < 0,001), ktery je zCasti pfimy (0,40; p < 0,001) a z¢asti zprostiedkovany
pres Skolni klima (0,18; p < 0,001) a evalua¢ni prostiedi skoly (0,02; p < 0,001).
Nepiima cesta pies self-efficacy neni statisticky vyznamna. Vztah mezi dis-
tributivnim vedenim a spokojenosti s profesi ucitele je slabsi (0,21; p < 0,001)
a neni zprostfedkovan skolnim klimatem ani evalua¢nim prostfednim skoly.
Spokojenost s profesi ucitele ma pozitivni souvislost se self-efficacy, ta je vsak
pouze slabé predikovana distributivnim vedenim, coz vede k malému nepfimé-
mu efektu (0,03; p < 0,001). Vysledky viceskupinové analyzy ukazuji, Ze stejné
strukturni vztahy mezi distributivnim vedenim a pracovni spokojenosti plati
bez ohledu na velikost skoly, v niz uditelé ptisobi.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vysledky naznacuji, Ze distribuce roli spojenych s vedenim skoly mtze efektiv-
né predchazet faktorim vyvolavajicim nespokojenost uciteld, které se zpravidla
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poji s vnimanim podminek pro vykonavani profese, zatimco s aspekty vlastnimi
samotné profesi byvaji ucitelé obecné spokojeni (Skaalvik & Skaalvik, 2011).
Mediac¢ni analyza ukéazala, ze distributivni styl vedeni podporuje vytvareni
skolniho klimatu charakterizovaného pozitivnimi vztahy a vzajemnou davérou
i vétsi zapojeni $irsiho spektra aktért do hodnoceni prace uciteld, coz nasledné
zlepSuje pracovni spokojenost uciteli. Druha predpokladana cesta pres zvyse-
ni self-efficacy ucitelti byla daty podloZena jen slabé. Moznym vysvétlenim by
mohlo byt, Ze sdileni vedeni neni nutné spojeno s zddnym ze ¢tyf zdroja self-
-efficacy definovanych Bandurou (2009).
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