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Abstrakt

Tento ptispévek zkouma vyvoj kompetenci za¢inajicich uciteltt béhem prvnich
dvou let praxe, se zaméfenim na diivody vedouci ke stagnaci nebo regresi. V ram-
ci longitudinalniho kvalitativniho designu se Sest za¢inajicich ucitelt zucastnilo
tfi kol rozhovort. Analyza odhalila tfi vyvojové trajektorie: zlepseni, stagnaci
a pokles. Zatimco vSsichni ucitelé vykazovali rust v nékterych oblastech, zadny
z nich se nezlepsoval konzistentné. Mezi prekazky rozvoje pattilo zvladnuti
kompetence v ramci pregradualni pfipravy, omezené porozuméni pedagogickym
koncepttim, limitujici pfesvédceni o Zacich, nizka mira vlastni iniciativy a vnéjsi
faktory. Nejvyznamnéjsi roli vSak hraly vnitini pfekazky. Zjisténi ukazuji in-
dividualni rozdily v profesnim rastu a zpochybnuji jednotnost poc¢ateéni faze.

Kliéova slova: zacinajici ucitelé; profesni rozvoj; rozvoj kompetenci; longitudinalni
kvalitativni studie

Abstract

This paper explores the development of novice teachers’ competencies during
their first two years of professional career, focusing on reasons contributing
to stagnation or regression. Using a longitudinal qualitative design, six novice
teachers participated in three rounds of interviews. Analysis revealed three
developmental trajectories: improvement, stagnation, and decline. While all
teachers showed growth in some areas, none improved consistently across all
competencies. Barriers to development included mastery of competence from
pre-service training, lack of understanding, limiting beliefs, lack of agency, and
external factors, with internal barriers being the most significant. The findings
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highlight individual differences in professional growth and challenge the assump-
tion of a uniform developmental trajectory during the early years of teaching.

Keywords: novice teachers; professional development; competency development;
longitudinal qualitative study

1 UVOD

V soucasnosti ucitelé ¢eli mnohym vyzvam, se kterymi se musi ve své pro-
fesni praxi vyporadat. Pfesto pfiprava ucitelt Casto postrada dostatecny prak-
ticky rozmér, coz vede k tomu, Ze absolventi ucitelstvi nejsou na profesni drahu
plné piipraveni. Mnoho zemi, véetné Ceské republiky, proto definuje klicové
profesni kompetence, které by si méli budouci ucitelé béhem studia osvojit
(Borkovec et al., 2023). Vyzkumy ukazuji, Ze se tyto kompetence pfi vstupu do
profesni praxe rozviji, pficemz prvni roky hraji v tomto dilezitém obdobi vy-
znamnou roli (Tatik et al., 2024).

2 TEORIE

Mnoho studii se zabyvalo rozvojem specifickych kompetenci zacinajicich
uciteld (napf. fizeni tf¥idy). Tento pfistup je sice cenny, ale ¢asto piehlizi, jak se
kompetence vyvijeji komplexné ve vice oblastech, zejména v souladu s narodni-
mi standardy ¢i kompetenénimi rameci. Realizované vyzkumy se totiz pfevazné
zamértuji predevsim na obecné trendy v rustu kompetenci, avsak pfi¢inam je-
jich stagnace ¢i poklesu je vénovana mensi pozornost. Napfiklad ucitelé mohou
vynikat v fizeni tfidy, avsak zaroven mit obtize s integraci ICT do vyuky. Tato
skute¢nost byva casto spojovana s nedostate¢nou odbornou pfipravou zameé-
fenou na praxi a slabou podporou v prvnich letech kariéry (Yang et al., 2021).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Tento prispévek je soucasti longitudinalniho kvalitativniho vyzkumu zameé-
feného na rozvoj zacinajicich ucitelt v priabéhu jejich prvnich dvou let v praxi.
Cilem tohoto pfispévku je popsat trajektorie vyvoje kompetenci a analyzovat

85



VYVOJ A PERSPEKTIVY: VYZKUM A VZDELAVANI V 21. STOLETI

davody jejich stagnace ¢&i poklesu. Vyzkumny vzorek tvoii Sest zacinajicich
ucitelr ceského jazyka v kombinaci s déjepisem ¢i anglic¢tinou, ptisobicich na
zékladnich a stfednich $kolach. Data pro analyzu tvofi polostrukturované roz-
hovory inspirované dotaznikem z Narodniho Setfeni vnimané pripravenosti absol-
ventil ucitelstvi a zacinajicich ucitelii pofizeny ve tfech casovych fezech (zacatek
9/2022, konec 1. roku 6/2023, konec 2. roku 6/2024). Tato data byla nasledné
analyzovana na zakladé principti zakotvené teorie ve dvou fazich: (1) identifi-
kace vyvojovych trajektorii kompetenci a (2) analyza davodt vedoucich k jejich
stagnaci ¢i poklesu.

4 VYSLEDKY

Na zakladé analyzy dat jsme identifikovali tfi trajektorie vyvoje kompetenci
zalinajicich uditeld, pficemz u kazdého ucitele jsme byli schopni ur¢it, zda se
jeho kompetence béhem prvnich dvou let zlepsily, ztstaly nezménény ¢i poklesly.
svou profesni identitu, zatimco jini setrvali v zabéhnutych postupech bez vyraz-
ného pos unu ¢i zcela opustili nékteré své vyukové strategie. Mezi hlavni iden-
tifikované prekazky rozvoje kompetenci patii: (1) zvladnuti kompetence v ramci
pregradualni pripravy;, (2) nedostatecné porozumeni pedagogickym konceptiim; (3)
limitujici presvédceni o Zacich; (4) nizka mira vlastni iniciativy a (5) vnéjsi faktory
spojené s podminkami $kolniho prostfedi. Nejvyznamnéjsimi se pfitom ukazaly
byt pravé vnitini prekazky, tedy ty, které souvisi s osobnimi postoji, znalostmi
a motivaci uciteltt — konkrétné body (1) az (4). Nase zjisténi zaroven odhaluji
individualni rozdily v profesnim rustu zacinajicich uciteld, coz zpochybiuje
predstavu jednotného pokroku v prvnich letech praxe.

5 ZAVERY A DISKUSE

V tomto pfispévku jsme se zabyvali rozvojem kompetenci zac¢inajicich uéi-
teld, kdy jsme ukazali zna¢nou variabilitu v jejich profesnim rtstu. Zatimco
néktefi ucitelé se zlepsili, jini zazili stagnaci nebo dokonce tpadek ve svych
vnimanych kompetencich, coz potvrzuje, Ze rozvoj v prvnich letech praxe neni
vzdy samoziejmosti (Dack & Tomlinson, 2025). Zadny z ucitelti v nasem vzorku
zaroven neprosel rovnomérnym rozvojem ve vsech kompetencich, coz podporuje
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myslenku, Ze ucitelsky rust je individualni a mnohostranny (Coppe et al., 2024).
Zatimco predchozi vyzkumy zdlraznuji vnéjsi bariéry rozvoje, nase vysledky
ukazuji jako klicové vnitfni bariéry. Pfekvapivé pravé pocit zvladnuti kompe-
tenci casto vedl ke stagnaci, protoze ucitelé nevidéli potfebu dalsiho rozvoje.
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