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Abstrakt

Prispévek popisuje vyzkum implementace podpory zaka ohrozenych skolnim
neudspéchem prostfednictvim skolniho doucovani. Je zaloZen na viceptipadové stu-
dii péti skol zapojenych do projektu PROP a analyze zprav, které zapojené skoly
vypracovavaji. Cilem vyzkumu je odpovédét na otazku, jak je kvalita implemen-
tace podptirného programu ovlivnéna vysokou autonomii eskych skol. Vysledky
ukazuji, Ze doucovani jako celek nenapliiuje parametry kvalitnich doucovacich
programu identifikovanych zahrani¢nimi vyzkumy. Cile nejsou jednotné stanove-
ny a dopady nejsou systematicky monitorovany. Mnoho jednotlivych uditelti vsak
pristupuje k doucovani s velkym nasazenim a poskytuje zakiim vyborné sluzby:.
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Abstract

The paper describes research on the implementation of support for pupils at
risk of school failure through school tutoring. It is based on a multi-case study of
five schools involved in the PROP project and an analysis of the reports completed
by the participating schools. The aim of the research is to answer the question
of how the quality of implementation of the support program is affected by the
high autonomy of Czech schools. The results show that tutoring as a whole does
not meet the parameters of quality tutoring programs identified by international
research. The goals are not uniformly set and the impacts are not systematically
monitored. However, many individual teachers approach tutoring with great
commitment and provide excellent service to their students.
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1 UVOD

Po odeznéni pandemie COVID-19 dostaly ceské skoly velké mnozstvi financ-
nich prostfedkt na doucovani realizované ve skole, jehoz cilem bylo zlepsit vy-
sledky zakt ohroZenych $kolnim nedspéchem. Cilem této studie je se podrobnéji
podivat na to, jak probiha implementace doucovani v ¢eském systému s vysokou
autonomii $kol a nizkou kontrolou vysledki, konkrétné nas zajima, jak si skoly
stanovuji cile podpory, jak podporu implementuji a jak hodnoti jeji dopady.

2 TEORIE

Autonomie $kol je konceptualizovana rizné. MizZeme ji konceptualizovat
naptiklad jako a) kurikularni autonomii (autonomii tykajici se obsahu a cila
vzdélavani), b) personalni autonomii a c) finan¢ni autonomii. Pro ¢esky vzdé-
lavaci systém je typickd v mezindrodnim srovnani velmi vysoka autonomie
v kurikularni a personalni oblasti kombinovana s nizkou kontrolou vysledki
(akontabilitou). Zajima nas, jak je v takto autonomnim systému implementovana
doucovaci podpora iniciovana ministerstvem skolstvi, tedy z centralni trovné.
Konkrétné nas zajima, jak se dafi naplnovat pozadavky kladené na kvalitni
doucovaci programy, kterymi jsou kvalitni a promysleny program, kvalitni
a vyskoleni doucovatelé, dostatecna doba a ¢etnost doucovani, zapojeni nejvice
potiebnych zaki a pravidelné hodnoceni dopadt.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Abychom ziskali detailni pohled na to, jak skoly realizuji douc¢ovani, zvolili
jsme metodu viceptfipadové studie. Po dobu dvou let jsme zkoumali pét skol
zapojenych do projektu PROP, ktery poskytuje komplexni podporu skolam
s vy$$im podilem zakt se socialnim znevyhodnénim. Od zafi 2022 do Cerv-
na 2024 probéhly 4 vlny vyzkumu, v ramci kterého byly realizovany rozhovory
se zaméstnanci §koly, s Zaky a jejich rodi¢i, pozorovani ve vyuce a v doucovacich
skupinach. Poznatky z pfipadovych studii byly validovany prostfednictvim vy-
jadreni feditelt vSech 265 zucastnénych skol ve vyro¢nich hodnoticich zpravach,
ve kterych feditelé jednou ro¢né popisuji prubéh vybranych aktivit a hodnoti
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jejich pfinos. Douc¢ovani béhem skolniho roku bylo jednou z nejbéznéjsi formy
podpory, zvolilo jej 73 % zucastnénych skol.

4 VYSLEDKY/OCEKAVANE VYSLEDKY

KdyzZ se na program podivame prizmatem charakteristik kvalitnich douco-
vacich programu, zjistime, Ze zpravidla nejsou napliiovany. Douovani je kon-
cipovano jednotlivymi doucovateli, zpravidla na ad hoc bazi, nikoli na zakladé
ovérené metodiky. Zpravidla probiha jednou tydné jednu vyucovaci hodinu, coz
je podle vyzkumnych poznatkt malo. V nékterych skolach je douc¢ovani dostupné
vsem zaktm, nékde je dostupné pouze zakim s potfebou podpory, respondenti
se vSak shoduji, Ze se zpravidla nedostane ke vSem zakum, ktefi by je potfe-
bovali. I kdyz se ucitelé, rodice a Zzaci shoduji v tom, Ze je doucovani uzitecné
zaktim, ktefi na néj pravidelné dochazeji, a jsou schopni uvést fadu konkrétnich
ptikladd na podporu svého tvrzeni, dopady vyucovani nejsou systematicky
vyhodnocovany. Vyhodnocovani je komplikovano skute¢nosti, ze nejsou jasné
stanoveny cile intervence, i tim, Ze v CR nejsou dostupné objektivni informace
o studijnich vysledcich zaka. Jediné kritérium, které je naplnovano, je kvalita
doucovatelt, témi jsou v drtivé vétsiné pfipadd zaméstnanci skoly. Vysledky
doucovani vsak nejsou zarucené a do znacné miry zaviseji na osobnim nasazeni
jednotlivych doucovateld.

5 ZAVERY A DISKUSE

Pri¢inou je vysoka decentralizace systému, kter4 se projevuje v tom, jak jsou
prostiedky skolam poskytovany, i v tom, jak k poskytovani sluzeb pristupuji
feditelé skol. MiiZzeme ji chéapat jako vyraz vysoké diuvéry aktérim, ale i jako
vyraz urcité bezradnosti. Jednim z konkrétnich disledktl vysoké autonomie je
kreativita v definovani vysledki — klasifikace vs. znalost uéiva vs. postup do vys-
$iho sekundarniho vzdélavani. V ¢eském vzdélavacim systému nejsou vysledky
vzdélavani centralné ovérovany, kurikulum je velmi volné a ucitelé nejsou zvykli
sméfovat k néjakému spolecnému zakladu pro vsechny. Pivodni idea, Ze skoly
prizpasobi vzdélavani potfebam zakd, vede k velmi odlisnym ocekavanim. V si-
tuaci, kdy v systému nejsou sdileny cile a hodnoty, jevi se tento postup posky-
tovani pomoci ponékud rozmatily pfesto, ze fada doucovatelts odvadi vybornou
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praci. Program vsak nemusi pfinést kyZzené vysledky ani v situaci, kdy bude
podpora cilenéjsi a 1épe koordinovana, nebot situace skol, ve kterych je vysoka
koncentrace zakt s potiebou podpory, je obecné velmi obtizna.
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