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Abstrakt

Prispévek je soucasti sympozia Finské vzdélavani: Sdileny prostor pro vlastni
jednani; a jeho cilem je poskytnout syntetizujici pohled na vnitini podminky
a principy, které umoznuji v rameci finského skolstvi budovat na mnoha tirovnich
institucionalni davéru. Duvéra umoziiuje vyvazovat aktualni spolecenské potre-
by, které vyvolavaji nutnost zmén, a kontinuitu fungovani instituce vzdélavani.
Vysledky predchazejicich prispévki jsou identifikovany jako projevy celkového
institucionalniho nastaveni. Tento pfistup je zavrSen porovnanim vzdélavacich
systému prostfednictvim idealnich typt ,kultura davéry® a ,kultura nedavéry*
a navrhem zpusobu strukturalni pienositelnosti finského systému do naseho
prostiedi.
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Abstract

The paper is part of the symposium Finnish Education: The Shared Room for
Self-Maneuvering; and aims to provide a synthetic view of the internal condi-
tions and principles that enable the Finnish education system to build institu-
tional trust on many levels. Trust allows balancing current social needs and
the need for change with the continuity of the functioning of the educational
institution. The results of previous papers are identified as manifestations of the
overall institutional setting. This approach is complemented by a comparison of
educational systems through the ideal types of “culture of trust” and “culture of
mistrust” and a proposal for a way to cultural transfer.
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1 UVOD

Finské skolstvi jako specificky priklad skandinavského modelu vzdélavani
zaujima v analyze vzdélavacich systému specifické misto a stava se zdrojem
inspiraci (Gunnulfsen, Arlestig & Storgaard, 2023). Hlavnim dtivodem je schop-
nost kombinovat uspésnost v mezinarodnich srovnavacich testech a vysokou
miru inkluzivity (Thrupp et al., 2023). Pokud se vsak vzdélavaci systémy jinych
zemi maji inspirovat finskym $kolstvim, nestaci vypijcovat si a pfenaset jeho
jednotlivé rysy (Steiner-Kamsi, 2004), ale je nutné pochopit vnitfni souvislosti
celého systému. Jeho celkové hodnotové a postojové zakotveni.

2 TEORIE

Jestlize detailné analyzujeme finské Skolstvi, jsme schopni detekovat dva
vyrazné rysy - dlouhodobou trajektorii jeho vyvoje, ktera sdili mnohé prvky
s tzv. nordickym modelem vzdélavanim (Gunnulfsen, Arlestig & Storgaard,
2023), a specifickou schopnost tspésné se vyrovnavat s aktualnimi vyzvami
(Thrupp et al., 2023). Hlavnim rysem finského skolstvi je jeho holisticky prin-
cip, v jehoZ centru hraje vyznamnou roli pfistup Response to Intervention (RTIL
Bjorn et al.,, 2016) a specifické pojeti leadershipu, pfedevsim fediteli/ek skol,
jejich ,mediatorské” role (Makiharju & Smeds-Nylund, 2023). Ov§em porozu-
mét hlubsim podminkam jeho fungovani vyzaduje pochopit kvalitu vnitfnich
procest a hodnotové a postojové nastaveni.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Metodologicky design je rimovan propojenim vysledkii nasich analyz s ana-
lyzami vysledku, které o finském $kolstvi pfedlozili jini autofi (Sahlberg, 2011;
Suwalska, 2020; Méakiharju & Smeds-Nylund, 2023 a dalsi). Tak jsou nase vysledky
zhodnoceny na pozadi $irsiho teoreticko-vyzkumného materialu, z néhoz vy-
plyva, ze zptasoby implementace RTI, rizikova hra, multidisciplinarni spoluprace
sdileji obecnéjsi rysy, pro néz je typicka komunitni podstata probihajicich pro-
cesti (pedagogickych, intervenénich, manazerskych) umoznéna institucionalné
zakotvenou divérou mezi jednotlivymi aktéry. V posledni fazi analyzy jsme
vyuzili metodu srovnani pomoci dvou idealnich typt (Weber, 2009), které jsme
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zkonstruovali na zakladé jak vyse zminéné literatury, tak na zakladé nasich
predchézejicich analyz (Sip, 2019).

4 VYSLEDKY

Finské skolstvi je utvafeno kolem tzv. vicetiroviiového modelu leadershipu
ve vzdélavani, ve kterém kli¢ovou roli hraje specificka role feditele/ky skoly
(Makiharju & Smeds-Nylund, 2023). Na vSech péti trovnich modelu je vyraznym
prvkem autonomie vsech aktért. Ta se projevuje tzv. ,prostorem pro vlastni jed-
nani“ (room to maneuver). Diky tomuto ,prostoru” dokaze systém balancovat
pozadavky nadnéarodnich a narodnich aktéra s potfebami lokalnich komunit,
jejich jednotlivych aktért, vcetné zaka. To je divodem, pro¢ je tento systém
schopen obstat v mezinarodnich méfenich a zaroven byt vysoce inkluzivni.
LProstor” vznika a funguje diky institucionalné zakotvené duvére, kterou iden-
tifikovali i dalsi autofi (Sahlberg, 2011; Suwalska, 2020). Tuto atmosféru davéry
zapticinuji specifické faktory, mezi nimiz hlavni roli hraje horizontalni pojeti
autority (autorita je sdilena a vznika v ramci komunitni participace) a diraz na
osobnostni a profesni rozvoj jednotlivych typt aktéra.

5 ZAVERY A DISKUSE

Srovnanim idealniho typu ,kultury davéry“ a ,kultury nedaveéry” jsme doka-
zali charakterizovat dva klicové aspekty procesu budovani davéry - horizontalni
pojeti autority a komunitni povahu interakci. Tak bylo identifikovano jadro,
které ptes vSechny mozné podobnosti (deklarace o implementaci inkluze, diraz
na vzdélani pedagogickych pracovnikt, vyznam spoluprace atd.) vyrazné od-
lisuje finsky systém vzdélavani od systému anglosaskych ¢i stiedoevropskych.
Existence tohoto jadra neumoziiuje jednoduché pfeneseni jednotlivych rysua,
nastroju a postupt do jinych kulturnich prostfedi. Takové kulturni vypujcky
vzdy narazi na omezeni (Steiner-Kamsi, 2004). Na zakladé nasich predchaze-
jicich vyzkumi (Sip et al., 2022; Denglerova et al., 2024) navrhujeme postupy;,
které toto jadro kultury nedivéry mohou postupné, ale systémové proménovat.
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