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Abstrakt

Tento prispévek vychazi z etnografického vyzkumu zaméreného na spolupraci
mezi uciteli a asistenty pedagoga na finské zakladni skole. Vyzkum, zalozeny
na pozorovani a rozhovorech s pedagogy, asistenty a odborniky, ukazuje, Ze
efektivné nastavena spoluprace mezi pedagogickymi a podpirnymi profesemi
je kli¢ova pro implementaci tfistupriového systému podpory a umoznuje flexi-
bilni reakce na diverzifikované potteby zakt. Finsky model vzdélavani integruje
tristupniovou podporu pfimo do kazdodenni pedagogické praxe, pricemz klade
diraz na partnerskou spolupraci mezi uciteli a asistenty pedagoga. Tento pfistup
nejen posiluje inkluzivni vzdélavaci prostiedi, ale také umoziuje poskytovani
podpory podle aktuélnich potfeb zakd, aniz by bylo nezbytné primarné stano-
vovat formalni diagnozu.
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Abstract

This paper is based on ethnographic research on collaboration between
teachers and teaching assistants in a Finnish primary school. The research,
based on observations and interviews with teachers, teaching assistants and
professionals, shows that an effective collaboration between the teaching and
support professions is essential for the implementation of a three-tiered system
of support and enables flexible responses to the diversified needs of pupils. The
Finnish model of education integrates three-tier support directly into everyday
pedagogical practice, emphasising partnership between teachers and teaching
assistants. This approach not only fosters an inclusive learning environment but
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also allows support to be provided according to the actual needs of the pupils
without the need for a formal diagnosis in the first place.

Keywords: Finland, cooperation, three-tier support system, inclusion

1 UVOD

Inkluzivni vzdélavani predstavuje system mysleni, ktery akcentuje rovnost
prilezitosti pro vSechny zaky. Tento pfistup je hluboce zakofenén ve finské vzdé-
lavaci politice, ktera se zaméruje na poskytovani podpory a zdroju pro vsechny
jedince v ramci vzdélavaciho systému (Sahlberg, 2021). Jednim z kli¢ovych prvka
systému je spoluprace mezi riznymi aktéry ve skolnim prostfedi (Paju et al.,
2022), ta umoziuje flexibilné reagovat na diverzitu zaka a poskytovat jim od-
povidajici podporu (Sundqvist, 2021).

2 TEORIE

Tiistupnovy systém podpory, zavedeny v reakci na potieby inkluzivniho vzdé-
lavani, umoznuje ve Skolach poskytovat flexibilni intervence (Sundqvist et al.,
2019). Nezbytnou soucasti podptirného procesu je pravidelna vyména informa-
ci mezi ¢leny multiprofesniho tymu, jako jsou skolni psychologové, specialni
pedagogové, kuratofi, asistenti pedagoga a dalsi odbornici. Klicovym faktorem
uspésné implementace tohoto systému je duvéra, ktera vytvari stabilni zakladnu
pro efektivni spolupraci mezi pedagogy a dalsimi pracovniky skoly (Sahlberg,
2021). Efektivni spolupréace, zaloZena na jasné definovanych rolich, koordinaci,
kooperaci a reflexivni komunikaci, umoziuje optimalni vyuziti potencialu vsech
zapojenych aktért a zajistuje plynulé fungovani podpirného systému (Paju et al.,
2022; Paloniemi et al., 2023).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Prispévek predstavuje ¢ast vysledkt disertacni prace zamérené na spolupra-
ci mezi uciteli a asistenty pedagoga na prvnim stupni finské fakultni zakladni
skoly. Cilem etnografického vyzkumu bylo identifikovat a popsat mechanismy,
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které formuji tuto spolupraci. Vyzkum, realizovany v ramci dvou etap sbéru
dat, zahrnoval 150 hodin pozorovani ve tfidach a rozhovory s uditeli, asistenty
pedagoga, feditelem $koly a dal$imi ¢leny multiprofesniho tymu (psycholog,
specialni pedagog, zdravotni sestra, kurator). Dale byly vedeny rozhovory s fin-
skymi odborniky. Pro analyzu dat byl pouzit teoreticko- metodologicky pfistup
situacni analyzy (Clarke et al., 2018), ktery umoznil identifikovat klicové vztahy
a jejich vzajemné interakece, které formuji vyslednou spolupraci. Tato metodolo-
gie umoznila zachytit, jak se tyto vztahy podileji na implementaci t¥istupriového
systému podpory ve skolni praxi.

4 VYSLEDKY

Prostfednictvim pfistupu situacni analyzy byly identifikovany mechanismy,
které formuji spolupraci mezi uciteli a asistenty pedagoga na prvnim stupni fin-
ské zakladni $koly. Vzajemna provazanost elementu, jako je ucitel vysoce kvali-
fikovanym profesionalem, autonomie a otevienost, asistenti pedagoga v aktivni
podpurné roli, pfirozeny tlak na tymovost ze strany vedeni, bohaty multiprofesni
tym s konzultac¢ni funkci a diiraz na individualni pfistup zaméreny na potfeby
zéku (namisto diagnostickych kategorii), vytvari zaklad pro efektivni fungova-
ni tfistupnového systému jako nedilné soucasti skolni praxe. Vysledky ukazuj,
jak vztahovost elementii podporuje transformaci vzdélavaciho prostredi skoly.
Tristupniovy systém neni pouze formalni strukturou, ale je zakotven v kazdodenni
pedagogické praxi skoly, ktera nejen podporuje inkluzivni vzdélavaci prostredi,
ale i zajistuje soustavnou a vysoce kvalitni podporu zakt na vsech drovnich.

5 ZAVERY A DISKUSE

Spolupréace mezi uditeli a asistenty pedagoga, konstruovana specifickymi
mechanismy ve $kole, zasadné prispiva k efektivni implementaci tiistupiiového
systému podpory, nebot umoznuje flexibilné reagovat na diverzifikované potfeby
zakt. Tento systém nefunguje izolované, ale jako komplexni sit interakci a pro-
fesnich vztah, které posiluji inkluzivni vzdélavaci prostiedi (Paju et al., 2022).
Klicovym prvkem finského vzdélavaciho systému je pravé koncept spoluprace
a davéry, které jsou pevné zakotveny v ramci finské kultury a vzdélavaci politiky
(Sundqvist, 2021; Sahlberg, 2021). Ukazuje se, ze efektivné nastavena spoluprace
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mezi pedagogickymi a podpirnymi profesemi ma tedy rozhodujici roli v zajisténi
uspésné aktivizace vSech zakt do spole¢ného vzdélavaciho procesu.
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