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Identifikace potieb z&inajiciho uéitele v kontextu vysokoskolské
pripravy

Novice Teachers” Needs Identification in the Contéxf Their Higher Education
Miluge VITECKOVA

Abstrakt: Cilem gispivku je seznamit 8esko-slovenskym vyzkumem, ktery byl realizovan
v letech 2012 — 2014 a jehoz primarnim cilem bgkmtifikovat kitové kompetence uvéj-
cich witeli. Jedna se o projekt JiKicové kompetencie uvadzajucehétela nevyhnutné pre
uspesné vedenie &aajluceho vitela®, ktery byl podpéen agenturou VEGA 1/0677/12. Déle
pak s navazujicindesko-slovenskym projektem ,Osobnostni a profestiepy z&inajicich
witela”, ktery je finarené podpden MSMT CR (MOBILITY (7AMB) 2014 — 2015,
7TAMB14SK046) a jehoz cilem je zjistit osobnostnprafesni pateby z&inajicich diteld.
Vysledky tohoto vyzkumu jsou i €eské republice vychozi pro stanoventifych kompe-
tenci uvadjicich witela.

Kli ¢éova slova:cesko-slovensky vyzkum, gmajici witel, uvadjici ucitel, poteby.

Abstract: The aim of the paper is to present Czech and &laoeasearch, carried out
in the years 2012 — 2013. Its primary aim was &nidy the key competences of mentor-
teachers. The project was financially supportedth®y Slovak National Research Agency
VEGA 1/0677/12 (,Key mentoring skills necessary tbe successful induction of novice
teachers”) followed by a Czech and Slovak resedyBfersonal and professional needs
of novice teachers®) financially subsidized by Mmistry of Education of the Czech Repub-
lic (MOBILITY (7AMB) 2014 — 2015, 7TAMB14SKO046) thaim of which is to identify per-
sonal and professional needs of novice teachers. rEeearch data of this project will
be the basis for the determination of key competgio¢ mentors in the Czech Republic.
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1 Uvod

A¢ ma pgispvek nazev ,ldentifikace ptgb z&inajiciho gitele v kontextu vysokoskolské
piipravy”, jedna se o komplegj$i problematiku, a to uvédi zainajiciho witele do praxe.
Ve chvili, kdy se identifikuji pdeby, problémy z&najiciho ditele, je mozné jéesit rekoli-
ka zpisoby. Jednak se Ize zsitt na predchazeni witym problematickym situacim Gpravou
vysokoskolské fipravy. DalSimieSenim profesni (ale i osobni) podposhém prvnich let
zainajiciho ditele v praxi je pomoc pragdnictvim uvadjiciho witele.

Jak je zminno v tiskové zpravEvropské komise (2013), zaSkolovaci programy ékpersky-
tuji individuélni podporu a poradenstvi proirajici Witele, jsou povinné v patnactlen-
skych statech EU, v Chorvatsku a Tureckd.s& jedna o programy, které nejsou koncipova-
ny jednotr, vSechny maji stejny cil, a to pomocic¢ajicim witelam pri jejich adaptaci

a predejit gfredcasnému opudhi Skolstvi. Kdyz se podivame na obr. 1, je zdengatze krom
Ceské republiky a Polska existuji zaskolovaci progyraro z&inajici witele ve viech okol-

nich statech.
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Obrazek 1ZaSkolovaci programy pro &@aajici Witele v jednotlivych statechigdskolni, zakladni a
vSeobecné (nizsi a vysSijesini vzalani (ISCED 0, 1, 2 a 3) 2011/2012
(Prevzato z: Evropska komise, 2013)
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Duraz na profesni rozvojéitela, potazmo zagieni se na podpné programy pro zénajici
ucitele, jejich uvadni do praxe byl odsouhlasen v listopadu 2009 i Rderopy. Pozadavek
zavedeni nejmeénrocni uvadci faze pro zéinajici Witele formou systematické podpory
a pod vedenim uvéflcich witeli je vyjadeny téz ve zpr& ETUCE Vzdlavani witela

v Evrope (2008).

V byvalém Ceskoslovensku byla otazkachaajiciho witele, jeho adaptacée$ena systema-
ticky vyhlaskou¢. 79/1977 Sb. &. 80/1977 Sb., o jednotném systému dalSihcaslaxdni
ucitela Skol poskytujicich zakladni,istini a vySSi vafani a ostatnich pedagogickych a vy-
chovnych pracovnik Zainajicimu @iteli a jeho uvadni se ¥noval gedevsim § 3. Zde hylo
piesré stanoveno, Ze je uv§iti uwcitel pro vsechny zénajici witele, kdo jej jmenuje, co je
jeho pracovni naplni, kym a jak jeq@eni faze zainajiciho ditele sledovana a hodnocena.
Stejre tak byla tato otazk&eSena systematicky wipuéce vydané Statnim pedagogickym na-
kladatelstvim ,Uvadni za&inajicich ditela zakladnich a sdnich Skol do praxe.” (Tmej,
1980) Od vySe zmimé vyhlasky se vSak ustoupilo a po réedi spoléného statu je v kazdé
zemi feSeno uvathi zainajiciho witele odlidre. V Ceské republice je pthv kompetenci
feditele, nenfeSeno legislativh V pripad, Zeteditel z&inajicimu @iteli uvadsjiciho witele
nejmenuje, pak zalezi na samotnérdinajicim iteli, kde najde pomocipsve vilastni adap-
taci. MiZze se jednat jak o pomoc v podobchotného kolegy, rodinnéhaiglusSnika, tak
0 samostudium pragtdnictvim internetu (n&pwww.rvp.cz — Rady pro zZ@ajici itele)
nebo vyuziti literatury, b publikace ,Prvni kroky &itele* (Podlahova, 20014). Na Slovensku
je situace odlisna, zde je uwdd za&inajicich witeli feSeno systematicky, legislatin
V souwasné dob zde plati zakort. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoctbared
nych zamestnancoch, kde s€imajiciho @itele tyka § 28. V tomto zakeére striné vyme-
zena funkce uvagiciho witele, zpisob jeho jmenovani. Také je zde definovana karigoni
zice uvadjiciho pedagogického nebo odborného &stmance, ktery zodpovida za adépta
obdobi zainajiciho ditele a ktery jej sotasré také monitoruje. Uvagicim witelem mize
byt pedagogicky nebo odborny z&tnanec s prvni atestaci¢ Ae uvadjici witel feSen
legislativre, neni zde'eSena fiprava na tuto pozici. Stupeatestace adkolikaleta praxe je
povazovana za dostateu gipravu na tuto funkci.

Prispivek neni priméré zameien na prezentaci vysledlkealizovanych vyzkumnych §eni,
ale jde pedevSim o seznameni s navazadesko-slovenskou spolupraci. Rada bych hned na
Uvod upozornila na fakt, ktery zagv ramci XXII. konference APV v sekci 4 Witelé a jini
pedagoditi pracovnici. Po jednom Zigpsvkta dosSlo k diskuzi na téma mozného vyuZiti spo-
lupraceCeské republiky a Slovenska, dvou zemi, které nmglesnou historickou minulost.
Ze stejnych d@voda i na zaklad zmapované situace na Slovensku byla na konci BgKi?
navazana spoluprace mezi Pedagogickou fakultou ¢egké univerzity eskych
Budkjovicich (PF JU) a Univerzitou KonStantina Filozofditie (UKF) — prof. Zdenkou
GaduSovou, ktera vté délrealizovala vyzkumny projekt podfeny agenturou VEGA
1/0677/12 ,Kacové kompetencie uvadzajucehdtela nevyhnutné pre uspesSné vedenie za-
¢inajuceho titel'a“. Na zaklad této spoluprace vznikl v roce 2013 daigisko-slovensky
projekt ,Osobnostni a profesni pelby z&inajicich witelu”, ktery je od letoSniho roku fi-
nartné podpden MSMTCR (MOBILITY 2014 — 2015, 7AMB14SK046). | v tomtdipadk
se jedna o spolupraci PF JWeskych Budjovicich (hl. fesitel: dr. M. Vitékova) a UKF
v Nitfe (hl.teSitel: doc. E. Stranovska). DalSimleFitym faktem rozhodujicim pro realizaci
vyzkumného 3$éeni v této oblasti je navazani na praci doc. LkBSové (PF JU Ceskych
Budgjovicich) a kol., kt& se problematikou Z#&najiciho ditele téz zabyvali. Saasre je
nesporne, Ze je toto téma aktualni i v souvisiestiouhodob ocekavanym kariérnim systé-
mem Vv oblasti Skolstvi, ktery bydnmimo jiné umoznit celozZivotni zvySovani kvalitygee
ucitele.
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2 Metodika

Jde o prezentaci dvotesko-slovenskych vyzkumnych femti. A dale stréné seznameni
s vysledky diplomové prace, vzniklé v této souvdtlma PF JU eskych Budjovicich.
Prvni smiSeny vyzkum byl realizovan na Slovensil®2—- 2014), kvantitativni metodou —
dotaznikové Séeni (132 zainajicich witelu a 127 ditela uvadjicich) a kvalitativé pro-
strednictvim rozhovar (17 z&inajicich @itela, 26 witela uvadjicich). Na konci roku 2012
byla navazana spoluprac€ sskou republikou (PF JU@eskych Budjovicich), taktéZ bylo
uskut&néno dotaznikové Sgni, kterého sedastnilo 148 zé&najicich @itela a 67 ditela
uvadsjicich (v ramci diplomové prace Slo j&db zjiS€ni u 67 zainajicich ditelt). V roce
2013 a na z&tku roku 2014 praihl skér dat metodou rozhovoru, a to s 3@ipajicimi LEi-
teli a 8 witeli uvadtjicimi (dalSich pt rozhovofi uskut€nila studentka v ramci diplomoveé
prace). Jednalo se @itele miznych absolvovanych vysokych SkoEicich na éznych stup-
nich Skol. Nyni probiha vyhodnocovani rozhavg@omoci programu ATLAS.ti. Primarnim
cilem prvniho vyzkumného $eni, podpeéeneho grantovou agenturou VEGA, bylo identifi-
kovat klicové kompetence uvégcich witeld nezbytné pro usgné vedeni ditelu zatinaji-
cich. V ramci tohoto vyzkumu byly vytveny jak dotazniky pro uvéjci witele, tak pro
ucitele z&inajici. Aby bylo vedeni uvéicich witeli efektivni, &inné, je nezbytné znét pra-
vé potreby Witelu zainajicich. Na zakladtohoto vyzkumného Seni byl zahajen v roce
2014 vyzkumny projekt zagheny pouze na Ziajiciho ditele, zji¥ovani jeho patb, ktery
byl podpden MSMTCR v ramci¢esko-slovenského projektu MOBILITY (7AMB14SK046).
Na jae 2014 probhlo setkani na UKF v Nieé za @elem specifikace jednotlivych vyzkum-
nych etap a ukdla v sodasné dob se finalizuje podoba dotazniku a rozhovoru praragici
ucitele.

3 Cesko-slovenské vyzkumné S&ni v kontextu vysledki piedchozich
vyzkumi

Z doposud zjisinych vysledk vyplyva, Ze zéinajici Witelé hodnoti v kontextu vysokoskol-
ské @ipravy nejlépe svouifpravenost v oblasti teoretickych znalosti, avialkasr je patr-
né, Ze je ne vzdy dokazi vyuzit. Neni jasné, zda gehopni aplikace teoretickychdomosti.
To miZze mit je¥t stale souvislost stim, co zfmje Spilkova (2007) a co prameni
v neschopnost studenta vyuzit znalosti pro hlulb$dozuneni a feSeni praktickych situaci
ve Skole. Podle Spilkové (2007, s. 14) je: ¢eliym Ukolem pro pedagogické fakultyepo-
nani transmisivniho pojeti vyuky, kdy poznatky jswadavany v hotové podépbnormativré
v podolg definic a abstraktnich teorii bez vztahu ke kotrikré kontexim Skolni praxe
a vlastnim zkuSenostem studemgrostednictvim verbalnich metod a frontalni organizace
vyuky.“ V obou statech je tedy nejlépe hodnocensokpSkolska fiprava v oblasti odbor-
nosti v fredmetu/-ech, které zZdnajici witel vyucuje. Nejhife byla naopak vnimandiprave-
nost proreSeni z&Zovych situaci (discipliny Zékapod.). Dale se na poslednich mistech ob-
jevila problematika integraci, kdy studenti hodngglabs“ piipravu v oblasti prace
s integrovanymi Zzaky se specialnimi ¥l&vacimi potebami. Nejvyssi vyskyt odpeédi ,sla-
b¢* (z moznosti ,vyborg®, ,velmi dobie”, ,pramérne* a ,slabs*) byl u pripravenosti
z hlediska préace s pedagogickou dokumentaci. Talasbje na PF JU €eskych Budjovi-
cich jiz reSena u oboru ditelstvi pro 1. stupe zakladnich Skol a od letniho semestru
2014/2015 bude taktéZ zakomponovana do programagvazujiciho magisterské programy
(Ucitelstvi pro 2. stupe zakladnich Skol a titelstvi pro stedni Skoly). MoZznym @vodem
pro vnimani administrativnickinnosti jako problematické oblastiiie byt fakt, Ze titel je
hned @i nastupu doslova ,zahlcengmito ¢innostmi. Hned hem prvniho roku iive byt
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téidnim Wwitelem, ale nize mu byt pedana nap i knihovna, sprava kabinetu apod. Keka
tak u zainajiciho witele dochazi k ,profesnimu narazu“, jak e Phcha (2009). Dalsi,
na co studenti velmiasto poukazuiji, je ,nedostéte praxe”, ,motivace ZdK, ,komunikace

s rodti“. Podobné vysledky fizeme najit jiz u Simonika (1994), v jeho publikataginajici
ucitel“, kde uvadi vysledky padi 24 vybranycRinnosti na zaklatl poctu Wwitela, ktefi je
zminili v souvislosti s absenci v ramci vysokoSkélgripravy. Posledni mista taktéz obsadila
problematika vedeni pedagogické dokumentace, jédnésdti, stanoveni obsahu a rozsahu
uciva a adekvatni reakce na ®ekavany vyvoj vydovani. Kalhous a Horak (1996) navic
zminuji problematickou stranku fedmétové didaktickou. K podobnym zé&wim dochazi

i Wernerova (2013). Neni vS8ak mozné uvazovat pgedeostrans, klast nej¢étsi diraz na
vysokoskolskou fipravu, neb6 do vyuziti, aplikace poznaikdo praxe se taktéz promita
pedagogicka zjsobilost. Nejen tedy vysokoSkolskéigrava ma vliv nainnost Witele, ale
jak zminuje Pificha (2002), jde i osobnostni vybavu jedince.

Aby adaptace zdnajiciho @itele probihala co mozna nejsnégfinje velmi dilezita role uva-
dgjiciho witele. Na Slovensku, jak bylo uvedeno vyse,ije¢eni uvadjiciho witele redite-
lem dano zakonem, tudiZ automatické. Z dotaznikog&tieni u zainajicich itela v Ceské
republice vSak vyplyva, Ze uvgitiho witele melo jen 71,6 % (a z toho byl pouze v 61,5 %
pridélen feditelem). Z dotazniku pro uvgétiho witele vychazi jest pesimistétéjsi vysle-
dek, neb6é z 67 uvadjicich witela bylo oficialné jmenovanoieditelem pouze 33 (tedy
49,3 %).

Souasti dotazniku pro Zanajici witele byla otdzka zjidujici atekavani od uvagiciho wi-

tele. Na prvnich mistech v pomysinémigmi se neobjevila odbornost, zkuSenost, ale Slo
o pratelské a vsicné chovani, profesionalnitiptup. Dale byl znfiovan ¢as na diskuzi

a ochotareSit problémy. Vysledky koresponduji s tim, co uvBdokeSova (2000, s. 205-
209), a to, Ze ,Pokud by & zacinajici witelé navrhnout wita kritéria pro vylr wciteli
uvadjicich, preferovali by fed profesionalnimi hledisky (zkuSenost z pracdbuyznost
aprobace apod.) lidské kvality, jako je ochota fpelgpraci, empatie, tolerantnost,iimnost,
spolehlivost, optimismus a celk®dobry vztah k gtem a lidem.”

Do vztahu mezi uvagicim a z&inajicim witelem se odrazi mimo jiné fakt, zda je ugjgcim

ucitelem na zékla#l dobrovolnostigi z ,narizeni“. VCeské republice jim c#ib byt pouze
58,2 %, na Slovensku 72,4 %. Stejako by bylo dobré, aby & zatinajici witel podporu
v podolg uvadijiciho witele, bylo by vhodné upravit podminky uvfidiho witele tak, aby
m¢l dostatény prostor¢as pro tuto ,funkci“, aby se i jemu dostaval@ité podpory.

Je zajimavé, na co narazila v ramci diplomové pi@éelova (2014). Polozila Zmajicim
ucitelam otazku, zda by uvitatias€jSi hospitace, pozorovani aépou vazbu? Ve 43 % byla
uvedena odpad’ ,spiSe ne* a v 9 % ,rozhodme“. Z toho je patrné, jak velky vliv ma po-
jmenovani na subjektivni vnimani skiresti, neb6 z tohoto dotaznikového $eni vyplynu-
lo, Ze hospitace a pozorovani navozuje pocit kbnttwodnoceni. Mentoring je naopak vni-
man jako podpora, emocionalni podpora a pomoc.
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4 Zavér

Vzhledem k tomu, Ze se v s@sné dob vénuje vice pozornosti otazce eliminace ,profesniho
néarazu“ u zainajiciho witele a podpte jeho setrvani v profesi, bylo cilerrigpivku prezen-
tovat diti vysledky vyzkumu $novanému této problematice. Jednalo se o souvistegi
potrebami zainajiciho uitele a vysokoskolskouifpravou. DalSim cilem tohotorigpivku
bylo predstavitcesko-slovensky vyzkum, nebse jedna o dva staty se sgoleu historii
a rozdilrt feSenou otazkou uvéeli zainajiciho ditele do praxe. A se programy uvathi
z&inajicich @itela do Skolni praxe v jednotlivych zemich Evropy 88bdu podstatou, délkou,
organizaci atp., smyslem tohotéigmivku bylo i poukazat na vhodnost legislativnitegeni
uvacni za&inajicich diteli do praxe a f@devSim na ,zaskolovaci programy” z#gené na
individualni podporu a poradenstvicaagjicich @iteld, jak je tomu ve #Siné sousednich
staf.
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Zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch boregch zamestnancoch
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