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Postoje ucitel’ov ku Skolskej reforme — zakladny predpoklad jej
l'lspechu1

The attitudes of teachers to a school reform — a basic assumption of its success
Beata KOSOVA, Stefan PORUBSKY

Abstrakt: Postoje ucitelov k implementacii reformy a k skolskému kurikulu st zakladnym
socidlnym predpokladom pre naplnenie cielov reformy. Vyskumné zistenia na Slovensku
potvrdzujii nedostatoéné pochopenie cielov reformy a moznosti dvojuroviiového kurikula,
kritické postoje ulitelov k novému Skolskému kurikulu a nedostatocné zmeny vV ich
pedagogickom mysleni.
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Abstract: The attitudes of teachers to the new curricular policy at schools are the basic social
assumption of their success. The research results in Slovakia show that the teachers don’t
understand the goals and objectives of the school reform and the new possibilities of the two
level curricular policy well. They show a critical attitude to the new school curriculum and
don't take active participation in the new curricular policy.
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1 Uvod

Od roku 1989 sa na poli skolskej a kurikularnej politiky na Slovensku vymedzovali proti sebe
dve nazorové skupiny. Nazorova skupina preferujiica diachronny pohl'ad vnimala slovensky
edukacny systém v historickej perspektive ajeho dalSiu perspektivu posudzovala
konzervativne, s dérazom na ochranu jej prisudzovanych kvalit, ktoré videla hlavne vo
vysokej vedomostnej urovni ziakov a absolventov §kol, v ich disciplinovanosti a schopnosti
vyndjst’ sa s rozmanitych situaciach. Nazorova skupina preferujuca synchronny pohl'ad brala
do uvahy historickt perspektivu len okrajovo a slovensky edukaény systém a inStitaciu Skoly
posudzovala vo vztahu ktzv. vyspelym krajindm zéapadnej Eurdpy. Z tohto pohl'adu ho
vnimala ako zaostaly, nefunkény a neefektivny. Vyc¢itala mu hlavne rigidné lipnutie na
encyklopedickych vedomostiach, ktoré nemaja praktické vyuzitie, odtrhnutie Skoly od zivota
a odmietanie nazorového pluralizmu v eduka¢nom procese. Jeho perspektivy videla v ¢o
najvicSom moznom zrieknuti sa rezultatov jej historického vyvoja, v jeho otvorenosti voci
zahranicnym vplyvom, ktoré posudzovali takmer vylu¢ne len pozitivne.

! Tato praca bola podporovani Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade Zmluvy . APVV-0713-12.
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Za uplynulych dvadsatSest’ rokov sa interpretacie obsahov pojmov diachréonny a synchronny
ich reprezentantmi priebezne, a niekedy aj dost’ zasadne, menili, v zavislosti od toho, ako sa
tito reprezentanti preskupovali v rdmci jednotlivych ndzorovych prudov. Tento pohyb mal,
a stale ma, bezprostredny vplyv na aktualnu vzdelavaciu politiku statu. Ukazuje sa vSak, ze
kategorické vymedzovanie sa zastancov diachronneho a synchréonneho pohl'adu na moznosti
transformacie slovenského edukacného systému po roku 1989 neboli dostato¢ne produktivne.
Prejavovali sa v dvoch krajnostiach. Radikalny diachronny pohl'ad bol v podstate extrémnym
konzervativizmom usilujicim sa zabranit akejkol'vek zmene. Z tohto ddévodu jeho
protagonisti nechceli d’alej rozvijat’ pozitivne historické skusenosti v novych demokratickych
podmienkach. Radikalny synchrénny pohl'ad bol na druhej strane ¢asto az nekriticky otvoreny
vSetkych impulzom, ktoré prichadzali z vonkajSieho prostredia tzv. vyspelého sveta. Jeho
protagonisti nedokazali hladat” historické prieniky ani s blizkou, ale ani s dalekou
minulostou. To im v skuto¢nosti branilo porozumiet podstate socidlnej a kultirnej reality
(vratane Skolskej), ktora chceli menit. V konecnom dosledku sa to ukdzalo na priebehu
Skolskej a kurikularnej reformy, ktora bola iniciovana skolskym zakonom z roku 2008.

2 Edukaé¢na reforma na Slovensku po roku 2008

V slovenskych podmienkach sa po roku 1989 postupne presadili také pohnutky pre realizaciu
reformy edukacného systému, ktoré boli vedené v zmysle tedrie M. Carnoya (1999) potrebou
zefektivnit' vynalozené finan¢né prostriedky na vzdelavanie z verejnych zdrojov a ktoré
vychadzali z Gsilia vytvarat’ podnikatel'sky ustretové prostredie pre medzinarodné kapitalové
investicie, od ktorych sa ocakaval vyssi hospodarsky rast. Medzinarodny, ale aj domaci
ekonomicky sektor, ktory po roku 1989 presiel rychlym tranzitivnym procesom, zacal ur¢ovat’
svoje pohlady na tranzitivne procesy v ostatnych sektoroch spolo¢nosti. To bol
pravdepodobne jeden z rozhodujtcich impulzov k tomu, aby sa prijatim Skolského zakona
vroku 2008 na nastupenej vyvojovej trajektorii postupného zblizovania slovenského
Skolského edukatného systému so systémami vyspelych krajin EU asveta preslo na
trajektoriu okamzitej ,,Sokovej* zmeny, ktora takmer Uplne ignorovala diachronny pohl'ad na
vyvoj slovenského Skolského systému.

Prijatim nového Skolského zdkona v roku 2008 sa na Slovensku uviedol do Zivota, v zmysle
kategorizacie, ktoru vypracovali W. S. Longstreet a H. G. Shane (1993), eklekticky
orientovany model kurikula. Jeho principialnu podstatu by sme mohli zhrnat' do troch bodov
(Kosova & Porubsky, 2011):

a) model kurikularnej tvorby, ktory akceptuje koncept celozivotného vzdelavania,

b) vzdelavacie ciele orientované na osvojovanie kl'i¢ovych kompetencii, namiesto rychlo
zastaravajucich poznatkov,

C) decentralizovany systém tvorby a implementacie kurikula na baze jeho
dvojuroviového participativneho modelu.

M. Fullan (2007) hovori o potrebe synergie medzi Strukturdlnymi a kultirnymi zmenami
v Skole. Ked'Ze v pripade slovenskej reformy na zaklade Skolského zdkona z roku 2008 islo
0,8okova“ zmenu?, dia sa usudzovat, e inStituciondlne prostredic koly nebolo na

? Ako upozoriiujii Kosova a Porubsky (2011) kurikularna reforma na Slovensku predstavuje unikatnu skisenost’,
ktord sa pravdepodobne vymyka zo skusenostného ramca akejkol'vek inej Skolskej a kurikularnej reformy. Na
zaklade prace tzv. expertnych skupin, ktora prebiehala na isto intuitivnej baze, ked’ze neexistovali a doteraz
neexistuju ziadne seriozne analyzy vychodiskového stavu slovenského Skolstva, doslo v rekordne kratkom
¢asovom Useku (v juni 2008 bol Statny vzdelavaci program na ministerstve Skolstva schvaleny a v septembri
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Strukturdlne zmeny pripravené. Reformny efekt sa vytratil pred dverami Skolskych tried
(Rowan & Miller, 2007). Diachrénny a synchrénny pohlad na vyvojové perspektivy
slovenského Skolského edukacného systému sa nestretli v bode, v ktorom by sa mal
pozadovany synergicky efekt objavit. Protagonisti Strukturalnej zmeny akoby vobec
nepocitali s potrebou instituciondlnej zmeny (vztahuje sa na procesualnu stranku — charakter
vyucby). Akoby Strukturdlne makroukazovatele, ako si dvojurovitovy model kurikula, profily
absolventov stupiiov vzdeldvania, vzdeladvacie Standardy, deklarovanie ciel'ovej orientacie na
rozvoj kI"a¢ovych kompetencii, plosné testovanie urovne vzdelavacich vysledkov a pod., mali
automaticky indikovat nové institucionalne mikroukazovatele, ako su stratégie vyucby,
Struktara obsahu vzdelavania, pedagogicka komunikdacia, interpersonalne vztahy v procese
edukacie a pod. Stat, reprezentovany rezortnymi institciami (ministerstvo $kolstva, $kolska
inSpekcia), preto vyzaduje v prvom rade plnenie Strukturdlnych makroukazovatelov. Tym
nepriamo, ale velmi dorazne, nuti Skoly k tomu, aby sa na ne sustred’ovali. Samotna
inStitucionalna podstata Skoly, t. j. charakter procesu vyucby, sa pritom vnima len okrajovo.

Tento tlak Statnej vzdeldvacej politiky (viac Porubsky, 2012) nuti Skoly k preferovaniu
utilitirnych funkénych pristupov, hoci institucionalne potreby Skoly by z pedagogického
hl'adiska mali smerovat’ skor k jej zmendm na komplexnejsi systém, schopny mapovat’ §irSie
spolocenské prostredie a prispdsobit’ mu svoje organiza¢né a riadiace Struktiry. Ked'ze aj
v dosledku $tatnej vzdelavacej politiky sa tento $kolou pozadovany scenar nedari napliiat,
Skola sa vo vlastnom zdujme zacina spravat’ podl'a scenara prezitia. Pretoze sa citi dlhodobo
ohrozena, pripista zmeny iba do tej miery, aby neboli narusené jej vnutorné Struktiry.
Rezistencia voci zmene preto nemusi byt vzdy iba znakom neochoty menit’ sa. Moze ist’ aj
0 ochranu tych hodnét (Zasto intuitivnu), na ktorych $kola stoji. Uspech reformnych pokusov
je preto mozné predpokladat’ aj na zdklade toho, ako aktéri reformy dokazu vyuzivat
synergicky efekt vnutorného inovacného potencialu Skoly a Strukturdlnych zmien, ktoré su
iniciované externym prostredim.

3 Postoje ucitelov zakladnych $kol k priebehu a vysledkom implementacie
kurikularnej reformy

Otazky vyskumu vzdelavacich, resp. Skolskych reforiem je moZné ponimat’ z niekolkych
aspektov. Je to jednak aspekt odboru vyskumu, teda ¢i ide o vyskum z oblasti socioldgie,
historie, ekondomie, psycholdgie, pedagogiky, resp. niektorého hranicného vedného odboru
ako je napriklad vzdeldvacia politika. Potom z hladiska urovne realizacie reformy, ktory
mdzeme vymedzit’ na troch urovniach: a) makrolUroven, urovenl projektovania reformy —
medzinarodné, nadndrodné a narodné reformné politiky v oblasti vzdelavania a Skolstva
(OECD, EU, ministerstvo), b) mezouroven, Groven implementicie reformy — na turovni
cielového objektu, ktorého sa reformné politiky maji bezprostredne dotknuat, teda kde ma
byt poZadovand a ofakdvand zmena vykonand, vtomto pripad ide o inStiticiu Skoly c)
mikrouroven, uroven realizacie reformy — na nej sa priebezne realizuji tie procesy, ktoré
maji viest k dosiahnutiu reformnych cielov, vtomto pripade ide o proces vyucby
prebiehajuci v konkrétnej Skolskej triede.

Projekt ,,Implementécia kurikularnej reformy v zakladnych skolach v Slovenskej republike®,
ktory riesia v rokoch 2013-2016 vyskumni a pedagogicki pracovnici Pedagogickej fakulty
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, je zamerany na mezouroven rieSenia problematiky

2008 uvedeny do realizacnej podoby v tzv. reformnych ro¢nikoch zékladnych a strednych §kol) k jednému
z najzavaznejsich zasahov do skolského vzdelavacieho systému minimalne za poslednych tridsat’ rokov, ak nie
od 18. storocia.
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vo forme empirického vyskumu v Skoldch. Vyskum sa ststred’'uje na tri kIi¢ové oblasti
implementacie kurikularnej reformy v zakladnej skole:

1. oblast’ postupov, ktoré Skoly aplikovali a aplikuju pri implementécii kurikularnej
reformy transformaciou Statneho vzdelavacieho programu na uroven projektovania
Skolského vzdelavacieho programu,

2. oblast’ faktorov, ktoré determinuju spdsoby rozhodovania arozhodnutia Skolského
manazmentu a ucitel'ov pri projektovani Skolského vzdelavacieho programu a pri jeho
realizéacii v podmienkach skolskej vyucby,

3. oblast’ postojov Skolskych manazmentov a ucitelov zakladnych $§kol k procesom
transformacie vzdelavacieho a Skolského systému po roku 1989 a Specificky oblasti
kurikularnej reformy nastartovanej v roku 2008 novym s$kolskym zakonom.

Prostrednictvom  kvantitativnych vyskumnych metod Statistického spracovania dat
dotaznikového vyskumu reprezentativnej vzorky pedagogickych zamestnancov, sa podarilo
ziskat' informacie o pohlade ucitelov a manazmentov $§kol na kurikuldrnu reformu. To
umoziuje identifikovat’ silné a slabé stranky reformnych procesov ako aj perspektivy ich
d’alsicho mozného prehlbovania a smerovania Vvramcoch Statnej a Skolskej vzdelavacej
politiky. Zaroven sa prostrednictvom analyzy vysledkov prevazne kvalitativnych vyskumnych
metdd, pouzitych v pripadovych stadidch zékladnych $kél, vytvori obraz o postupoch, ktoré
sa Vv zakladnych Skoldch vyuzivaji v procese implementacie kurikularnej reformy hlavne
Vv procese projektovania Skolskych kurikuldrnych dokumentov (Skolsky vzdeldvaci program,
ucebné osnovy). Identifikuju sa tie determinanty, ktoré ovplyviiuji rozhodovanie Skolskych
manazmentov a ucitel'ov pri vytvarani a implementacii Skolskych kurikuldrnych dokumentov.
Tymto sa dosiahne aj jeden z najpodstatnejSich prinosov vyskum, ktorym je identifikacia
predmetu zmeny v oblasti kurikularnej reformy na urovni jej implementacie a realizacie.

Dotaznikovy vyskum sa uskutocnil na vzorke 954 pedagogickych zamestnancov zakladnych
§kol (ISCED 1 a2a), z ktorych bolo 820 ucitel'ov (359 na 1. stupni zakladnej Skoly, 522
ucitelov na 2. stupni zakladnej Skoly, 58 ucitelov na 1. a 2. stupni zakladnej Skoly a 15
ucitel'ov neuviedlo svoju pracovnu poziciu) a 89 ¢lenov manazmentov $kol (45 respondentov
neuviedlo svoju pracovnu poziciu). Dotaznik obsahoval, okrem demografickych udajov, 17
tematickych poloZiek s celkom 139 pontikanymi polozkami s moZnostou vyberu odpovede na
patstupnovej Skale. Tematické polozky boli rozdelen¢ do 5 pojmovych urovni. Kazda
Z trovni tematizuje iny pohl'ad na implementaciu kurikularnej reformy v konkrétnej Skole. Ide
o urovne: hodnoty, obsahy, procesy, Cinitele a kontext (viac Poliach, 2014).

Vyskumny tim vychadzal z predpokladu, Ze vd’aka doterajSiemu priebehu reformy, celkové
postoje slovenskych ucitel'ov k reforme Skolstva na Slovensku po roku 2008 a spokojnost’
snim nie su pozitivne. Tento predpoklad bol vo velkej miere potvrdeny vypovedami
respondentov v dotaznikovom vyskume. Podl'a dotazovanych uditel'ov a manazmentov $kol
kvalita vzdelania nie je prioritou nasej spolo¢nosti (81 %), v skolstve nenastali po roku 1989
vyraznejSie pozitivne zmeny (85 %), slovenské Skolské reformy nie su porovnatelné So
svetom (72 %) a celkovy vyvoj skolstva nesmeruje k zlepSeniu (81 %). Najsilnejsie negativne
vypovede vyjadrovali sktseni a transformaénym vyvojom najviac ovplyvneni ucitelia
s praxou od 10 do 25 rokov. Jedine v kategoriach najmladsich, eSte entuziastickych ucitel'ov
do 10 rokov praxe, hoci aj v nej tri $tvrtiny nevidia pozitivny vyvoj, 18 % z nich predsa len
veri, ze vSetko smeruje k zlepSeniu. Prave tato skupina ucitel'ov aj najviac podporila odpoved’,
7e by sa malo pokracovat’ v reformach, ktora celkovo zvolilo len 51 % respondentov, zial’

* Cisla uvadzané v zatvorkach su vzdy suétom poétu respondentov, ktori v odpovediach vybrali moZnost
stihlasim a skor sthlasim dohromady, alebo nesthlasim a skor nesthlasim dohromady.
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pomerne velka skupina az 43% respondentov sa chce vratit’ k stavu pred rokom 1989. Tieto
odpovede prevazuju vo vsetkych kategoriach respondentov nad 15 rokov praxe.

Ucitelia uvadzali, ze pred reformou pocitovali najvac¢siu potrebu zmeny podpory pozitivnej
klimy v triede (81 %), metdd a foriem vzdelavania (80 %), akceptacie Specifik dietata (72 %)
a ciel'ov vzdelavania (51%) a to na primarnom stupni vzdeldvania o nieco viac ako na niz§om
sekundarnom. Mensiu potrebu zmien prezentovali v oblasti u¢iva a u¢ebnych obsahov (47 %),
priCom ale vyS$Siu potrebu zmien obsahu vzdeldvania mali skupiny respondentov viac ako
s 10-rocnou praxou, v ktorych tato s predlZzujicou sa praxou postupne rastla az na 56 %.
Paradoxne, hoci pred reformou bola najviac pozadovana vicSia sloboda ucitel'a a vysSia
akceptacia individuality dietata, sa ucitelia vyjadrili, Ze va¢Sinou nechceli zmeny v oblasti
decentralizacie riadenia prostrednictvom tvorby Skolskych vzdeldvacich programov (45 %
nie, len 42 % &no ). Dovod takejto vypovede pripisujeme predovSetkym zlej skusenosti
s rychlou a nedostato¢ne pripravenou implementaciou reformy, ktora ich nutila bez odbornej
pripravy a s istou davkou formalnosti tvorit’ Skolské vzdelavacie programy, ¢o bolo v rozpore
s tym, ako si oni decentralizaciu moci predstavovali.

Rozporuplné postoje ucitelov a manazmentov S§kol k Skolskej reforme sa prejavuju
v odpovediach na prinosy zavedenia dvojuroviiového kurikula a jeho porovnania s minulym
centrdlne a uniformne ur¢enym kurikulom. Z 21 pontikanych moZnosti vidia ucitelia predsa
len prinos zavedenia Statneho a Skolskych vzdelavacich programov najmi pre Skolu ako taku
— moznost’ zohl'adnit’ regionalne $pecifika (82 %), lepsie profilovat’ skolu (68 %), v modernej
koncepcii vzdelavania (64 %), ako aj vtom, ¢o sa dotyka istej volnosti prace ucitela —
Vv slobode ucitela (51 %), v zlepSeni cielov vzdelavania (51 %), v zlepSeni metod a foriem
vyucby (61 %), v moznosti zohl'adnit’ individualne potreby ziakov (64 %) a vo vacsej aktivite
a tvorivosti ziakov (60 %). Podl'a nich ale zmeny nenastali v tych najpodstatnejsich otazkach,
a to v pozitivnom pedagogickom mysleni ucitel'ov (53 % negativnych vypovedi), v zlepSeni
prace ucitel'ského zboru (58 %), v klime $koly (56 %) a nenastali zial’ ani v zaujme Ziakov
0 ucenie sa (66 %) ani vo vyucovacich vysledkoch ziakov (60 %). VSeobecne pozitivnejSie
vidia prinosy zmien ucitelia primarneho stupiia ako nizsieho sekundarneho, ¢o je dané zrejme
tym, Ze pracuju cely den striedou sami advojuroviiové kurikulum im tak umoziiuje
realizovat omnoho viac ziaducich zmien v obsahu i organizacii vyucovaciecho procesu.
[lustraciou toho je napr. odpoved’, podl'a ktorej najvicsia skupina ucitel'ov primarneho stupiia
tvrdi, Ze reforma priniesla hlbSie prepojenie Skoly s praxou, pretoZe si teraz mdzu takto
zorganizovat' vyucCovanie a najvdcSia skupina ucitelov nizSieho sekundarneho stupna je
opacného nazoru, pretoZze vymedzena vyucovacia hodina ich predmetu im to neumoZiuje.

Znepokojujuce je hodnotenie Statneho vzdelavacieho programu ucitel'mi a manazmentmi $kol,
ktoré je mimoriadne kritické a signalizuje vysoki nespokojnost. Jedind charakteristika
z ponukanych deviatich, v ktorej ucitelia povazuji Statny vzdeldvaci program za lepsi ako
centralne kurikulum pred reformou, je priestor pre ucitelovo dotvaranie programu, ktory za
velmi vysoky anadpriemerny povazuje 52 9% respondentov. NajhorSie hodnotia Statny
vzdelavaci program v nasledovnych charakteristikach, kde pozitivne odpovede (vel'mi vysoka
vyvazenost’ vzdelavacich oblasti (28 %), stlad a nadvéznost’ uciva (22 %), a logicka Struktara
uciva (26 %). Tu sa odrdza predovsetkym fakt, Ze rychlo pripraveny Statny vzdeldvaci
program nebol na ziadnej $kole pilotne overeny a verejne pripomienkovany. Preto aj odborna
spravnost’ uciva ziskala len 37 % pozitivnych hodnoteni, pricom najkritickejSie ju hodnotili
skupiny ucitelov od 10 do 20 rokov praxe, ktori maju nielen dostatok skusenosti, ale st
schopni adekvatne spracovavat’ aj odborné vedomosti v sulade s rozvojom nového vedeckého
poznania.
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Nepripravenost’ ucitelov na pracu s dvojuroviitovym kurikulom a celkové nepochopenie
nosnych reformnych zmien sa odrazili aj v hodnoteni naroc¢nosti u¢iva vzh'adom k detom i
ucitel'om. Kym pri centralnych u¢ebnych osnovach spred reformy bola podla 53 % ucitel'ov
naro¢nost’ u¢iva vzhl'adom k detom vysoka a nadpriemerna, po reforme ju takto hodnoti len
38% respondentov. Domnievame sa, Ze ucitelia hodnotili naro¢nost’ uciva, tak ako boli
predtym zvyknuti, len podl'a obsahu vzdeldvania, ktory sa mierne zredukoval, ale nie podla
cielov a vystupov vzdeldvania, ktoré boli po prvykrat formulované v podobe kompetencii
ziakov a vykonovych Standardov. Pritom dosiahnutie pozadovanej kompetencie je omnoho
zlozitejSie ako pamétové osvojenie uciva, av§ak v mysleni ucitelov tieto cielové poziadavky
eSte nezohravaju rozhodujicu tlohu. Paradoxne pritom sa ale naro¢nost’ pre spracovanie
ucitelom pred a po reforme temer nezmenila (44 % ku 48 %), hoci prave ta by mala
u ucitelov, ktori sa vnimaju ako tvorcovia kurikula, vyrazne vzrast. To opat’ potvrdzuje, Ze sa
S touto myslienkou este nestotoznili.

V uvedenych suvislostiach potom nie su prekvapujuce ani d’alSie vypovede ucitelov, Ze
informacie o povinnosti vytvarat' $kolské vzdelavacie programy prijali najma s obavami
(72 %), ze kich vytvaraniu nemali dostatok ¢asu (51 %) ani dostatok odbornej podpory
(55 %), ¢i potrebnych informacii (56 %). Napriek tomu vSak svoju ucast’ na jeho vytvarani
hodnotia ako inspirativnu (51 %) a najpocetnejSia skupina z respondentov ju oznacila tiez za
zaujimavu (45 %) a zmysluplnu (47 %).

4 Zaver

Zial’ vysledky vyskumu potvrdzuju zavery externého hodnotenia slovenskej $kolskej reformy
spolo¢nostou McKinsey (2011), ktora realizuje vyskum a analyzy vyvinu Skolskych systémov
aich reforiem a hodnoti ich na piatich stupnioch: slaby — uspokojivy — dobry — vyborny
— vynikajuci (excelentny). Podl'a nej Slovensko uviazlo v Grovni dobry, dosahuje stabilné
vysledky, avSak dlhodobo sa nezlepsuje. Opatreniami, vedicimi k dvojirovitovému kurikulu
a vysSej pedagogickej autondémii, sa pokusilo o dosiahnutie najvySSej Urovne skokom bez
pripravy l'udi, ked’ vynechalo zabezpecenie rozvoja profesionality ucitelov, riaditelov a
zvySenie kvality vnutornych kooperativnych procesov v skole. Administrativne opatrenia,
ktoré slovenské ministerstvo Skolstva v poslednej dobe robi, st zamerané spétne na uroven
uspokojivy, ¢o kvalitu Skolského systému nemeni.

Ukazuje sa tieZ, ze problematika Skolskej a kurikularnej reformy je medzi ucitelmi
a manazmentmi zékladnych §kol na Slovensku stale ziva. Ucitelia sice vnimaju potrebu zmien
Vv skolach smerom k ich efektivnemu fungovaniu, st v§ak vyrazne skepticki k tomu, ako tento
problém uchopila Statna vzdelavacie politika. Je otdzkou, do akej miery centrdlna moc dokéze
reflektovat’ tento postoj ucitel'ov a reformovat’ reformu tak, aby tato bola nielen vecou Statne;j
moci, ale aj samotnych jej aktérov. Na druhej strane je tu otazka, do akej miery sleduje tento
postoj ucitel'ov na Slovensku v§eobecny trend, alebo je to Specificky jav, ktory je dosledkom
nestladu medzi diachronnym asynchronnym pohl'adom na priebeh aciele Skolskej
a kurikularnej reformy na Slovensku.
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