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Hodnoceni kurikula §kol z pohledu konceptu spole¢ného dobra

Evaluation of school curricula from the point of view of the concept of the common good
Monika SOUCKOVA, Jan VYHNALEK

Abstrakt: Pro charakteristiku ménicich se pozadavku na Skolni vzdélavani a funkce Skoly
pouzivame dva obecné modely, prevzaté z behavioralni ekonomie — model penézniho trhu a
model socialniho trhu. Spolenym rysem téchto zmén je diiraz na normy a hodnoty, které jsou
reprezentovany socialnim trhem. V soucasnosti se tyto zmény promitaji piedevsim do vyuky.
Jak by se tyto pozadavky mohli promitnout do hodnoceni kurikula skol, aby byl zachovan
stejny rys zmén, ukazujeme za pomoci obecného konceptu spole¢ného dobra.
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Abstract: For the characterization of changing requirement on school education and function
of school we use two behavioral economic models of markets — monetary and social. Social
market rules and values are common feature of these current changes related primarily
lessons. The concept of the common good subscribes social market values to school
curriculum evaluation.
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Nové pozadavky, které spolecnost klade na pojeti a kvalitu vzdélavani a s tim spojené nové
diirazy na roli Skoly, jeji funkce, nebo na cile a obsahy vyuky, anebo i na praci uciteld, jdou
vSechny jednim smérem a maji spole¢né charakteristiky. Na zakladé¢ modelt, které pouzivaji
psychologové plisobici v behaviordlni ekonomii, a které se pouzivaji pro popis vztahli ve
spole¢nosti (Aggarwal, 2004; Heyman, 2004), mtiZzeme tento smér obecné popsat.

Prvnim modelem je model penézniho trhu (a monetary market). Zavazky jsou na tomto trhu
vypotfadavany za pomoci penéz. MiZe to byt mzda jako plat za praci, cena, kterou zaplatime
za zboZi a podobné. Tento trh sebou nese 1 své normy a ramce. Naptiklad kvalita zbozi se
odrazi i v cené, kvalitnéj$i vyrobek miize byt drazsi. Dostavate jen to, za co jste si zaplatili, je
treba dobte studovat uzavirané smlouvy. Tento trh je také moZné charakterizovat vzdjemnym
soutézenim.

Druhy model popisuje socialni trh (a social market). Zavazky se uzaviraji na zékladé vztahu a
trh je mozné charakterizovat spolupraci. Pomuzete sousedovi piestehovat skiii a vasi
odménou bude dobry sousedsky vztah. Normy a rdmce tohoto trhu se od penézniho podstatné
1i$i. Asi by vas piekvapilo, kdyby vdm soused za vasi pomoc nabizel penize, a asi byste jeho
nabidku odmitli. KdyZ vam ale pii odchodu vtiskne do ruky sklenici domaci merunkové
marmelady, protoZe jeho zena zrovna v¢era zavafovala, pfijmete ji. To je odména, kterd svym
ramcem odpovida socialnimu trhu. Kvalita t¢ marmelddy nebude mit nic spole¢ného s tim, jak
ta skiin byla tézka nebo do kterého patra jste ji st€hovali. Jak se tyto dva odlisné trhy
projevuji ve Skole? Kde vitézi normy a ramce pen¢zniho trhu a kde socialniho?
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1 Skola jako prinik dvou trhi

Ve skole se samoziejmé vyskytuji oba trhy. Skola jako organizace zaméstndvda mnoho
pracovnikd, ktefi jsou placeni za svoji praci. I mezi rodici zaka a Skolou je mnoho penéznich
vztahl. Na nékterych Skolach plati za ucebnice, jinde tieba za kopirovani materidli pro
vyuku. Plati se i za krouzky, Skolni druzinu a podobné&. I samotni Zéci se s penéznim trhem
obvykle setkavaji. Standartni sumativni hodnoceni znamkami ma charakter penézniho trhu,
jen mé&nou tohoto trhu jsou znamky. Cim lepsi vykon na trhu t¥idy, tim lep$i odména, znamka.
Normy penézniho trhu jsou také Casto pouzivany v argumentaci o problémech Skolstvi:
potfebujeme vyssi platy ucitell a vice penéz do Skolstvi, aby bylo kvalitnéjsi.

Kdyz se vSak budeme zabyvat samotnou vyukou a jejimi cili, dostdvame se do oblasti
socidlniho trhu. PiedevSim v posledni dobé vSechny nové zavadéné zmény ve vyucovani je
mozné souhrnné charakterizovat jako zdiiraziiovani norem a ramct socialniho trhu oproti trhu
pené¢znimu. Typickym piikladem je zavadéni formativniho hodnoceni z4ki namisto
sumativniho. Formativni hodnoceni, které je individualizované pro kazdého zdka, zapojuje
samotného zaka do hodnoceni a usiluje o dosazeni maxima v rozvoji zaka vzhledem k jeho
individudlnim moznostem (Novotna, 2013), je typickym piikladem hodnoceni, které je
zalozeno na normdach socialniho trhu. Stejné tak 1 kutikularni reformu muiZeme obecné
charakterizovat ptiklonem k socidlnimu trhu a kladenim ddrazu na normy a ramce s nim
spojené.

Pokud ale tako snaha o zdtiraznéni socidlniho trhu a hodnot, které to s sebou ptindsi, nema byt
jen osamélou kapkou v mofi penézniho trhu, je potieba, aby se socidlni trh dostal 1 za hranice
vyuky. Napftiklad i do oblasti hodnoceni $kol, kde zatim vSechny pokusy nebo nédvrhy, jak by
bylo mozné takové hodnoceni provadét, stavi na norméach penézniho trhu, které jsou
reprezentovany ve formé raznych zebiickli srovnavajicich Skoly podle jednotnych kritérii.
V dalsi ¢asti naSeho textu se proto podivame na koncept, na zédklad€ kterého by bylo mozné
navrhnout hodnoceni $kol, specificky napfiklad jejich kurikul (Skolnich vzdélavacich
programtl), odpovidajici normam a piedevS§im hodnotadm socialniho trhu.

2 Koncept spolecného dobra

Pti hledani Siroké teoretické platformy posuzovani Skolni edukacni reality, kterd by
zahrnovala (a mozna upfednostiovala) stranku, kterou behavioralni ekonomové oznacuji jako
socialni trh, nabizi se pojem (spoleéného) dobra. Uzite¢nost pojmu dobro pro pedagogicky
diskurz vyplyva piedevs§im ze spojeni dvou okolnosti: jedné se o pojem rozsifeny a vSeobecné
srozumitelny, a zaroven spojeny v perspektivé filosophia perennis (Anzenbacher, 2004)
S dlouhodobou a solidni védeckou reflexi. Nabizi se tedy svou srozumitelnosti a teoretickou
solidnosti jako mozny vhodny nastroj propojovani pedagogické teorie a praxe. Vyjadiuje
piitom skutec¢nost s edukacni praxi velmi uzce spjatou: vychova a vzdélavani svou povahou
k dobru sméfuji a dobro vytvaii a vyzaduji. Oznaceni dobra jako spolecného dobra se ptitom
zda zakladni pojem dobro pedagogicky vyznamnym zpisobem rozSifovat ¢i upfesiovat
(uplatnéni pojmu spole¢ného dobra v pedagogice viz Pizzi, 2006).

S vyvojem evropského mysleni na konci moderny a s nastupem postmoderny se zacal typicky
evropsky pojem dobra postupné vytracet (Possenti, 1992). Teorie a s nimi souvisejici
terminologie popisujici socidlni realitu se ale podle naseho nazoru vzdalily bézné lidské
realité 1 jazyku, a tedy i realité¢ a jazyku edukace, a vytvofily mezi teoriemi popisujicimi
socialni (a tedy 1 edukacni) realitu a denni edukacni praxi tézko ptekonatelnou trhlinu. Teorie
stav€jici na pojmu dobra by mohly mit Sanci tuto trhlinu pfekondvat.
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Pojem spolecného dobra se zda byt nezbytny nejen pro pedagogiku a oblast edukace, ale pro
socialni realitu jako takovou, jak argumentuje Possenti (1992):

Pojem spole¢ného dobra, které moderni a soucasné mysleni piijalo jako dédictvi od mysleni feckého, fimského a
sttedovékého, vytvaii nezbytmy myslenkovy zaklad, bez kterého by byl spoleCensky a politicky Zzivot
nesrozumitelny a nepoznavatelny (inintelligibile). Pokud by chybélo spole¢né dobro, kterého bychom méli
dosahovat a které by se rozdélovalo ¢leniim spolecnosti, spolecnost ani jeji riznorodé casti (spolky) by se
neutvarely, nanejvys by izolovani jedinci mohli uzavirat vzajemné soukromé smlouvy. To znamena, ze jakakoli
spolec¢nost, nejen obcanska nebo politicka, se konstituuje vzdy proto, aby dosahla néjakého svého cile nebo
dobra, tedy pravé spolecného dobra, jehoz je mozné dosahnout spolupraci jejich ¢lent. Skutecnost spolecného
dobra provazi lidskou socidlni zkuSenost v kazdém jejim projevu, i v téch nejzakladngjsich (...).!

2.1 Upresneni terminologie

Zda se, ze vhodnym konceptem je teorie bonum commune, spole¢ného dobra. Nejprve se
pokusime o upfesnéni Ceské terminologie. Cilem nalezeni vhodného piekladu je predevsim
blizkost vysledného terminu béznému jazyku. Slovo bonum bez problému pielozime jako
dobro, i kdyz byva v souslovi bonum commune piekladano také jako blaho. Slovo dobro je ve
smyslu, v jakém ho budeme uzivat, pouzivano jiz malymi détmi, a oznacuje jev natolik
zékladni a lidsky vyznamny, Ze mé& v obecném jazyce jednoznacny vyznam. Filosoficka
reflexe v rozsahlé a hluboké tradici poznani tohoto pojmu rozsifuje a prohlubuje, pripadné se
mu (u nov¢jsi filosofie) vyhyba, ale jeho smysl neméni. Jde tedy o pojem svou
srozumitelnosti, blizkosti béznému jazyku i mirou filosofického prohloubeni pro filosofickou
zarovei pro pojednani pojmu bonum commune zasadni. Uvahy nad timto terminem
napomahaji vymezit sémantické pole pojmu bonum commune, a je tedy na misté jim vénovat
vice prostoru. Vzitym piekladem slova communis v naSem souslovi je obecny, takze bonum
commune se obvykle preklada jako obecné dobro (n€kdy téz blaho). Vyznam slova obecny se
ale s vyvojem jazyka posunul, a v soucasné Cestiné znamend ,,majici Sirokou platnost ¢i
roz§ifeni, jako protiklad slova ,,zv1astni*, a nikoli ,,spole¢ny“ v protikladu k "individualni,
soukromy": téZko tedy mize dobie vystihnout vyznam pojmu bonum commune. I spojeni
slova obecny, ve smyslu spole¢ny, s pojmem obec (odpovidajici feckému polis, které je
mistem uskute¢néni aristotelského pojeti obecného dobra), je jiz souCasnému jazyku
celku, méné jiz k uspofadané skupiné¢ osob nebo k uspofddani osobnich vztahii mezi
lidmi, obcany. Tomuto smyslu pojmu obec se dnes piiblizuje pojem obcanskd spolecnost,
nebo mistni komunita, oba pojmy casté v kontextech, které se perspektivé bonum
commune velmi bliZi, nebo se s ni kryji, jako je napf. v oboru edukace inkluzivni systém
vzdélavani. Pojem komunita se odvozuje pfimo od latinského vyrazu communis, se kterym
souvisi pro sémantické vymezeni naSeho pojmu cenné slovo communio, které oznacuje sit’
osobnich vztahii, osobni, az divérné setkavani, Casto nabozenské C€i posvatné povahy.
V Cestiné se jen zfidka, i kdyz velmi presné, pieklada slovem obecenstvi, nebo
slovem obcovdani, které ma dnes jiz velmi archaicky a sémanticky zuzeny smysl, stejné jako
slovo vyobcovat. Je to skoda, tyto pojmy se zdaji velmi vystizné, jelikoz zahrnuji jak moment
setkavani, intenzivnich a osobnich vztahli, tak moment otevienosti, pfistupnosti vSem.
Vymizeni nebo sémantické zOzeni vyznamu téchto slov je pravdépodobné piiznakem
ochuzeni kultury a snad i souvisi s vytracenim pojmu bonum communis z filosofické, etické,
politické 1 pedagogické reflexe. Vhodn&jSim nez slovo obecny se tak dnes zdd byt pro

! pieklad i kurziva nase
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preklad communis vyraz spolecny, ktery se sice zda byt sémanticky chudsi, ale dnes
vyluénost, jak se to ukazuje ve slové spolek (oziveném novym obcanskym zakonikem),
spolecenstvi, spolecenstvo, nebo naopak piiliSnou §ifi, neurcitost a urcitou anonymitu, jako
ve slové spolecnost. Podobné vyraz communio se dnes vice pieklada jako sdileni, které ma
oproti obcovani vice  pocitovou nezli  ontologickou konotaci. Navrhujeme tedy
prekladat bonum comunis spojenim spolecné dobro, a nahradit tak vzity preklad obecné dobro

sémanticky vyprazdnény.

Pro vyklad pojmu bonum communis se nejprve zaméfime na vyraz spolecné. Mohli bychom
fici, ze adjektivum communis neni prostym uréenim druhu, a tedy odlisSenim od jinych druhd
dobra. Je spiSe vystizenim zasadni charakteristiky, nejhlubsi podstaty dobra, a tou je prave
jeho spole¢ny charakter. Tuto charakteristiku muzeme ve filosofické reflexi vztdhnout
k jednomu ze zakladnich poznatkt filosofické antropologie, a totiz ze Elove€k je tvorem
spolecenskym. Tato spolecenskost neni chapana jen jako zaliba ve sdruzovani nebo vzajemna
vyhodnost spolecenskych vztahi, ale jako zdsadni charakteristika, fekli bychom odkazanost
Cloveéka na spolecnost (jak by to znélo konkrétnéji, kdybychom fekli odkézanost na obec,
polis), a to v t& mife, ze autentické lidské dobro nemuze byt jiné, nezli spole¢né. Spolecné
dobro tak neni spoleénym jen proto, ze by se ndhodn¢ tykalo vice jedinct, je spoleénym
V silném slova smyslu: jako kdybychom fekli - dobro ¢lovéka spociva v tom byt s druhymi a
pro druhé. V aristotelské antropologii a etice je spolecné dobro dobrem nejdiistojnéjSim a
nejvyssim (Etika Nikomachova 1094b 6nn). Pojem spole¢ného dobra piitom nepopira
individualni dobro &lovéka, nepodiizuje ¢lovéka obci, spolednosti. Clovék se nemiize stat
nastrojem spolecného dobra: to by bylo popfenim pojmu. SpiSe clovek nachazi své osobni
dobro v napliiovani dobra spolecného a zarovei je spole¢né dobro garantem a zdkladem dobra
osobniho (Possenti, 1992).

Pojem spole¢ného dobra je proto pochopitelné piedmétem zajmu pedagoga. Samotna edukace
je spolecnym dobrem. Z hlediska rodiCe, pedagoga, nebo vetfejného Cinitele, ktery zajistuje
edukaci, je dobrem zejména v tom smyslu, ze uskute¢novanim edukace jako dobra pro dité
nachazi své vlastni dobro v naplnéni svého poslani, svého Zivota, sebeaktualizace. Je
pochopitelné, ze 1 kdyz se jednd o osobni dobro toho, kdo takto naplnéni svého Zivota
nachézi, je toto dobro vzdy zaroven dobrem spolecnym, jiz proto, Ze vychovavat nelze bez
toho, ze by se tim dosahovalo dobra edukantli a potazmo celé spolecnosti. Z hlediska ditéte je
edukace dobrem v tom, Ze formuje jeho osobnost, je vlastné jedinou moZnosti jeho
skute¢ného ristu a uskute¢néni jeho zivota, a zaroven je vzdy spoleénym dobrem v tom, Ze ho
vélenuje do konkrétni kultury a vede ho ke schopnosti dosahovat spoleéného dobra na zakladé
jeho postoju, ctnosti 1 védomosti, dovednosti a schopnosti. Edukace je tak velmi dobrym
ptikladem spole¢ného dobra, protoze je bez prolinani a souznéni dobra osobniho s dobrem
spole¢nym nemyslitelna.

Zda se proto velmi vhodné posuzovat Skoly pravé perspektivou spolecného dobra. Abychom
mohli zacit pfemyslet o pojmu spolecného dobra jako o teoretickém zakladu nastroje
hodnoticim edukaci, je nezbytné tento pojem vice rozvést a zejména poukazat na n¢které jeho
projevy, které se mohou stat kritérii pro posouzeni edukac¢ni reality.

2.2 Charakteristiky spolecného dobra

Prvni dilezitou charakteristikou teorie spolecného dobra je to, ze nema viastni propracovanou
doktrinu, ktera by jednoznacné v kazdé situaci urcovala, co je a co neni spolecnym dobrem.
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Tato charakteristika je zvlast€¢ v dobé (,,po Osvétimi*“ viz Adorno, 1966) skeptické vuci
jakékoli ideologii, ktera by chtéla uréovat dobro a zlo, velmi piihodna, a je dalsim divodem,
pro¢ povazovat teorii spole¢ného dobra za vhodnou a pies jeji stati (2,5 tisice let) za aktualni.
Jak zduraziiuje jeden z hlavnich soudobych teoretiki spole¢ného dobra, Jacques Maritain,
zakladem kriterii spole¢ného dobra je samotny zivot ¢lovéka, jeho prirozenost (cit in Possenti
1992). Jeho konkrétni napliiovani muze byt odlisné a specifické v raznych kulturach, pokud
tyto kultury ztstavaji vérné ¢loveku, jeho zivotu, jeho dobru. Posouzeni toho, co je spole¢nym
dobrem, je tak Casto dano jevem, ktery v cestiné¢ bohuzel nema vhodny ekvivalent, sensus
comunis, ktery by se dal pfelozit jako spole¢ny smysl, nebo snad spole¢né vnimani.
V jazycich, ve kterych je tento termin zivy (napf. anglické common sense, italské senso
comune) ma vyznam schopnosti vystihnout spolecenskou a mravni realitu a na zakladé tohoto
poznani jednat vhodnym, rozumnym, moudrym zplisobem.

Pojem a perspektiva obecného dobra jsou uzce spojené s etikou. V dob¢ a dile Aristotelove,
kde ma pojem spolecného dobra sviij pocatek, byla ivaha o zivoté spolecnosti vedena ideou
mravniho idedlu ¢lovéka jako nejvyssiho dobra a cile. Spole¢né dobro je tedy predevsim
dobrem v tom, Ze je pfedpokladem §tastného Zivota, coz je cil moralky v Aristotelové pojeti.
V tomto smyslu je spoleénym dobrem ptedevs§im dobry Zivot Clenti obce a vSechno to, co
tento dobry, a tedy St’astny, Zivot umoznuje a usnadnuje. Tento aspekt spolecného dobra je
pro oblast edukace velmi vyznamny, protoze dobry, naplnény, Stastny zivot ditéte ve
spole¢nosti miizeme povazovat také za hlavni cil edukace.

Na tomto misté je diilezité upfesnéni tykajici se teorie dobra. U racionalniho jsoucna, jakym
je cloveék, se hovoti o dvojim typu dobra. Jednim je dobro ontologické, nezavislé na
svobodném jednani, jakym je napt. zdravi. Druhym typem dobra je dobro mravni, vyplyvajici
ze svobodnych voleb ¢loveka, které mohou byt v souladu s praktickym rozumem (se
svédomim), a tedy dobré, nebo v rozporu s nim, a tedy zIé (Bradley, 1997). Mravni dobro je
povazovano ve vztahu k ontologickému za vyssi, dokonalejsi a vlastni lidské pfirozenosti.
V tomto smyslu kdyz mluvime o dobrém c¢lovéku, myslime tim ¢lovéka mravné dobrého,
nikoli napft. ¢loveéka zdravého. Ma-li tedy byt spolecné dobro pfiméfené cloveku, mélo by
sméfovat na prvnim misté k vytvareni podminek pro dobro mravni. Ur€itd harmonie dobra v
jeho riznych podobach vede k tomu, ze Gsili o dobro ontologické je zdrojem dobra mravniho:
jako kdyz n€kdo zachréani Zivot nebo zdravi druhého Clovéka, timto svym jednanim dosahuje
mravniho dobra. Zaroven z toho ale vyplyva i to, Ze dosahovani ontologického dobra casto
pfedpokladd dobro mravni. Dobrou péci o zdravi, nebo dobrou vychovu a vzdélani, tézko
bude zajistovat n¢kdo, kdo jednd mravné zle, napiiklad zanedbavanim svych povinnosti.
Tento ptiklad ndm naznacuje, Ze 1 dosahovani dobra ontologického, ke kterému dnes Casto
sméfuje spolecenské konani, vyZzaduje jako prioritu dobro mravni.

Vyznamny je vztah spoleéného dobra a autority. Ta ma své opodstatnéni a zdroj pravé ve
spole¢ném dobru. Jejim tkolem je toto dobro chranit, prosazovat, vytvaret pro né¢ podminky.
Bez vztahu ke spole¢nému dobru prestava byt autorita autoritou, stdva se z ni pouhy drzitel
moci.

Spole¢né dobro je zdrojem soudrznosti spole€nosti. V ramci spole¢ného dobra clovek
upiednostiiuje spolecny zdjem pifed individudlnim. Individualismus, jako protiklad
perspektivy spolecného dobra, je naopak zdrojem rozpadu spolecnosti. Spole¢né dobro ma
nekteré typické projevy i predpoklady. Velmi strucné predstavime hlavni z nich.

Hlavnim z nich je nesnadno ptelozitelny pojem amitcitia politica (politické ptatelstvi), ktery
bychom mohli opsat jako pratelské, vstficné a dobré vztahy mezi ¢leny obce (polis).
Zakladem spole¢ného dobra je pratelstvi jako kvalita vzajemnych vztahti, dobrota, dobré vile
a prijeti druhého jako trvald soucést jednani a tedy i prostedi, kterd vede k tomu ptisobit
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druhému dobro a nikoli zlo. Mohli bychom ji vystihnout zlatym pravidlem etiky: jednej
s druhymi tak, jak bys chtél, aby oni jednali s tebou, nebo miluj druhého (blizniho) jako sebe
sama. Ve vys$i form¢, ktera se nejvice blizi aristotelskému pojmu spolecného dobra je
upfednostnénim spolecného dobra pfed dobrem osobnim, které nachazi své vyjadreni
Vv kiestanském ,,nikdo nema vétsi lasku, nez ten, kdo dava Zivot za své pratele”.

SpravedInost jako dalsi dalezity zaklad spole¢ného dobra vyjadiena dvéma hlavnimi principy
,hikomu neskodit a ,,davat kazdému, co mu nalezi“ Svoboda je dal§im z charakteristik
spole¢ného dobra; ve vyvoji moderniho politického mysleni vedla absolutizace svobody jako
principu uspofadani spoleCnosti k vytraceni pojmu spoleéného dobra. Solidarita jako
angazovanost v naplifiovani dobra druhého je téméf synonymem spoleéného dobra. Mir, nikoli
jako nepfitomnost konfliktu, ale jako ur¢itd harmonie celku spolecnosti, zaloZzend na
spravedlnosti a solidarité. Pravda jako autenti¢nost vztahti a poznani. Dialog jako zptsob
spole¢ného hledani. Prijeti jako ptedpoklad setkani, uznani, tolerance (Danca, 2012).

3 Diskuse a zavér

Pti analyze Skolnich vzdélavacich programi je pak mozné posoudit, nakolik jsou vyse
popsané rysy v jednotlivych programech akcentované. Mlzeme si také stanovit rozhodovaci
dilemata a posuzovat, ke které odpovédi se vzdélavaci program dané skoly ptiklani. Jednim ze
zékladnich dilemat je naptiklad: ,,Mit vysledky nebo zajistit spravedlnost?*

DalSim krokem pfi hodnoceni Skoly je hodnoceni redlného zivota Skoly. Nakolik jsou vyse
zminéné rysy spoleéného dobra zahrnuty v kultufe Skoly, ve Skolnich normach. Pfi
kvalitativni studii Skoly je pak mozné tyto rysy pouzit pro porovnavani charakteristik
socialniho klimatu Skoly nebo socialniho klimatu ucitelského sboru.

Pojem spolecného dobra je pro pedagogiku uzite¢ny, otevira pole, na kterém by mohl
vytvaret filosofickou oporu vice empiricky zalozenych, a diky tomu nékdy pfili§ roztiisténych
a neuplnych pristupii. Velkou vyhodou je vSeobecna srozumitelnost a akceptace pojmu dobra
na trovni predvédeckého poznani i hluboka védecka reflexe tohoto pojmu na tirovni filosofie.
Je tedy na ¢em stavét.

Jak jsme jiz uvedli, spole¢nym rysem zmén a reforem, které jsou prosazovany ve vyuce, je
zdiraziovani norem socidlniho trhu a oslabovani konkuren¢nich norem trhu penézniho.
Pokud ale tyto zmény maji mit hluboky dopad na celé pojeti vzdélavani, nemély by byt
provadény jednotlivé, vytrzené z kontextu, jak v praxi bohuzel Casto bézné. (Napiiklad
povinné zavedeni SVP pro viechny $koly bez zasazeni tohoto kroku do souvislosti.) Naopak
jednotlivé zmény ve vyuce (napiiklad zavedeni formativniho hodnoceni) by méli byt
provazeny i zménami ve fungovani Skoly, mély by se odrazit v praci vSech aktért Skolniho
vzdélavani. Pokud zménime pouze vyuku, protoZe na ni se v posledni dobé klade nejvétsi
diiraz, smérem k normam a hodnotach socidlniho trhu, a zptsob hodnoceni $koly nebo jeji
sebehodnoceni, hodnoceni ucitelil, styl vedeni Skoly a podobné ziistane stejny, ukotveny
v norméach a hodnotiach odpovidajicich penéZnimu trhu, dostavaji se tyto hodnoty do
konfliktu. A jak ukazuji vyzkumy behaviordlnich ekonom, v téchto piipadech se obvykle
ptirozen¢ prosadi penézni trh (Heyman, 2004; Ariely, 2009). Zmény pak ziistanou jen
formalni, hodnoty navenek propagované, ale do vlastniho zivota Skoly se nepromitaji. Coz,
jak ukazuji nékteré vyzkumy (Urbanek, 2014), je problém napiiklad u zavedeni SVP. Proto
jsme se pokusili v tomto textu podivat na skoly ze SirSi perspektivy a ukazat moznosti, jak
zmeény, které ve vzdélavani probihaji, zaclenit do souvislosti, které nam mohou pomoci
pochopit pfi¢iny nékterych problémd, se kterymi se ve vzdélavani setkdvame.
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