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Abstrakt: Prispévek je zaméren metodologicky a popisuje primarni vyzkumné procedury
hromadného vybérového Setfeni ucitelskych sbor( zakladnich S$kol (realizované v ramci
projektu GA CR). PFi kvantitativnim pojeti vyzkumu zalozeném na ndhodném statistickém
vybéru muzZe vy$Si mira odmitnuti spoluprace jednotek vyzkumného souboru vést
ke znatelnému zkresleni vysledkl hromadného Setfeni. Skutecnosti, Ze v prvni fazi jde
o kvantitativni Setfeni, a Ze jednotkou analyzy je socialni skupina ucitelského sboru, kterd ma
byt navic sledovdna ve vztazich a dynamice vnitfnich promén, implikuje v metodologické
i etické roviné néktera specifika a problémy. Cilem textu je reflektovat moznosti ndhodného
statistického vybéru ucitelskych sbor( zakladnich kol v Ceské republice a zhodnotit proces
vstupu do vyzkumného terénu.

Ukazuje se, Ze ndmi pouzity stratifikovany prosty nahodny vybér ucitelskych sborti ZS implikuje
v souvislosti s nizsi ochotou skol spolupracovat na vyzkumnych tématech riziko nenaplnéni
pozadovanych parametr( vybéru. Deklarované divody neochoty skol ke spolupraci nejsou
zcela prikazné, nicméné situace obecné svédci o enormni zatézi prace skoly a v jisté mire téz
0 obavach v prostfedi meziinstitucionalni konkurence souvisejici s fenoménem globalni
vzdélavaci kultury.

Klicova slova: kvantitativni vyzkum, stratifikovany prosty nahodny vybér, ucitelsky sbor,
specifikum vyzkumného souboru, vstup do terénu

Abstract: The paper focuses on methodology describing primary sampling procedures
of a large-scale research of basic school staff (within GA CR project). Quantitative research
design based on random statistical sampling can be vulnerable to higher rate of refusal leading
to noticeable misrepresentation of the research results. The fact that the first phase of the
research is quantitative, the unit of analysis being the social group of a school teaching staff
whose relationships and intrinsic dynamic of changes shall be studied, implies specific

! Tento piispévek je jednim z vystupu tiiletého vyzkumu ,Stabilita a promény ucitelskych sbort z5“, ktery byl
finanéné podporen GACR jako projekt ¢. 16-10057S.



problems on the methodological as well as ethical level. The aim of the text is to reflect on the
possibilities of random statistical sampling of basic school teaching staff in the Czech Republic
and evaluate the process of the field research entry.

It seems that our stratified simple random sampling of the basic school teaching staff implies,
in connection with a lower willingness of schools to cooperate on research topics, a risk
of incomplete final sample. The declared reasons of schools” reluctance to cooperate are not
entirely provable. Nevertheless, the situation gives evidence of the enormous load of work
schools have as well as of, to some extent, worries, in the inter-institutional competitive
environment related to the phenomenon of today’s global educational culture.

Keywords: Quantitative Research; Stratified Simple Random Sampling; Teaching Staff; Specific
of Research Sample; Field Research Entry

Uvod

Ve vyzkumu 3Skoly jako celku nebo dilc¢ich témat této specifické organizace jsou u nas
v poslednich letech vyuZzivany kvalitativni nebo i smiSené pfistupy (napf. Pol et al., 2006; Pol,
Rabusicova & Novotny, 2006; Pol et al., 2013; Dvorak et al., 2010; Dvorak et al., 2015). Snahou
kvalitativné orientovanych vyzkum je ,do hloubky a kontextualné zakotvené prozkoumat
uréity Siroce definovany jev a pfinést o ném maximalni mnozstvi informaci“ (Svaficek & Sedovd
et al.,, 2007, 24). Prinos kvalitativnich nebo smiSenych postupl tedy spociva predevsim
v hloubce vyzkumného zdbéru a v odhaleni podstaty a kontextll zkoumanych fenoménu
Skolniho prostredi, pficemz jsou kladeny otazky po smyslu a pfic¢indch sledovanych jev(.
Kvalitativné uchopeny vyzkum Skoly ovSem soucasné omezuje Sifi vyzkumného pole
a moznosti explanace a zobecnéni.

Kvantitativni pristupy ve vyzkumu skoly, a¢ nejsou natolik schopné pronikat do hloubky jevu
a vysvétlovat je, na druhé strané ale umoznuji ,,zobecnéni ziskanych vysledkl a formulovani
obecné platnych pravidel“ (Svaficek & Sedova et al., 2007, 22) a disponuji tedy znaénym
explanaénim potencidlem. Kli€ovou podminkou kvality vysledkl je zajiSténi dostatecné
reprezentativnosti vybraného vyzkumného souboru (napt. Chraska, 2007; Gavora, 2010).

Problematika ucitelskych sbor, jako jeden z fenomén( a vyznamnych determinant fungovani
(promeénuijici se) skoly, neni u nas v pedagogické teorii ani ve vyzkumu ptilis frekventovanym
tématem. Koncepty zkoumaijici Skolu sleduji daleko castéji jako svlj objekt vyzkumu ucitele,
pouze v jeho uzké individualni sféfe; jen mizivé je ucitel zkoumadn téz v profesné socialnim
kontextu ucitelského sboru jako celku, presto, Ze prace skoly neni zavisla jen na individualnich
kvalitach uciteld, nybrz i na charakteru sboru jako celku. Vyzkumné uchopeni ucitelského
sboru je specifickym a znacné citlivym tématem, nebot vrizné mife zasahuje interni
personalni sféru a pronika do jeji socidlni intimity (Dvorak et al., 2010, 188-190). Navic je
spoluprace uciteld vramci sboru limitovdna samotnym specifikem Skolniho prostredi:
modelem fizeni Skolské organizace, stylem vedeni lidi, sloZitymi pracovnimi kontexty sboru,
které Ize popsat jako jistou oscilaci mezi kolegialitou a individualitou projevd (Pol 2007, 65-
80). Vyzkumy ceské zakladni Skoly navic poukazuji na stupnujici se vnéjsi tlaky. Kromé rady



jinych, a také v jejich dlsledku, je v poslednich letech dokladovana zvysujici se konkurence
mezi Skolami (Dvordk et al., 2015, 130-138), kterd souvisi s fenoménem trhu a globalni
vzdélavaci kultury. Lze predpoklddat, Ze z logiky véci ovliviiuje strategii prace Skoly a také
ucitelsky sbor jako celek.

Smyslem tohoto textu je popsat primarni vyzkumné procedury hromadného vybérového
Setieni ucitelskych sbor(i v rdmci realizovaného vyzkumného projektu GACR. Cilem pFispévku
je (1) reflektovat moznosti a rizika konstruovani stratifikovaného prostého ndhodného vybéru
ucitelskych sbor( zakladnich $kol v Ceské republice; a (2) zhodnotit realitu procesu vstupu
do vyzkumného terénu zakladnich skol pfi pozadavku kontaktniho Setfeni.

1 Popis vyzkumného zaméru
1.1 Cil a téma vyzkumu ucitelskych sbort

Cilem tiletého vyzkumného projektu (Stabilita a promény ucitelskych sbort ZS; 2016 - 2018)
je popis a analyza dynamiky ucitelskych sbor( ZS v Ceské republice. Vychazime p¥itom z jiz
dfive zjisténych nalezd, které vramci viceCetné pripadové studie Ceské zakladni sSkoly
konfrontuji charakteristiky socidlniho klimatu péti ucitelskych sbor(i ZS s hodnotami jejich
personalni dynamiky, a to v pétiletém posunu (podrobnéji Urbanek, 2014). Tato zjisténi, ktera
jsou stru¢né charakterizovana daty v tabulce 1, implikovala nasi vyzkumnou otdzku vztahu
dynamiky ucitelského sboru a jeho socidlnich charakteristik.? Proto pfedpokladame, Ze pohyb
ucitell, tedy odchody a prichody v ramci sboru (Skoly) maji pfimou souvislost s kvalitou
vhitfnich vztahl v ucitelském sboru: s jeho stabilitou, konzistentnosti, a v dlsledku zfejmé
i s fungovanim sboru a s edukacnimi efekty Skoly (Dvorak et al., 2015).

Vécné i terminologicky je pfitom rozliSovan rliznorody charakter tohoto pohybu uciteld
vramci sboru (fluktuace, migrace, atrice), pohyb jen specifickych kategorii ucitele, napfr.
,drop-out” zacinajicich uciteld (blize PiSova & HanuSova, 2016), resp. je vyjadrfovana
charakteristika stavu ucitelskych sborlG z hlediska jejich stability (retence). Teoreticka
vychodiska Setfeni vychazeji ze zahranic¢nich konceptl k pohybu uciteld (napf. Ingersoll, 2001)
a pro potteby naseho vyzkumu jsou dlkladnéji analyzovdny na jiném misté (Rozkovcova
& Urbanek, 2017).

2 Tabelizovana data zjistovaného pohybu uéitelskych sborti péti ZS za obdobi péti let vyjadfuji hodnoty faktoru
retence ucitelského sboru (podil kontinuality; koeficient stability) a faktoru dynamiky ucitelského sboru (podil
extrémni fluktuace; koeficient pohybu). Ukazalo se, e v pipadé péti sledovanych ZS v pétiletém odstupu (2008;
2013) korespondovaly Uidaje o pohybu s charakteristikami socialniho klimatu sbor( téchto skol.
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Tabulka 1 Charakteristiky socidlniho klimatu a personalni dynamiky vybranych skol
(2008/2013)

Parametr / ZS Horska Mala Pestra Pfedméstska Vybérova
Ck'l?ralkteris.tiky Vychozi klima velmi 3 V}'/c,ho‘zi inmavr’né’né‘ Vyr’1ika‘j|'ci
socialniho klimatu . .. ., | priznivé; jeho dalsi vyvoj se VYVOj S
.. , pfiznivé; jeho vyvoj stabilni N i ,
ucitelského sboru zménami vykyvy
Podil kontinualit
oait kontinuatity 82,1 60,7 61,2 55,2 52,9
sboru (v %)
Koeficient stability
0,795 0,633 0,613 0,560 0,516
sboru
Koeficient pohybu 0,580 1,063 1,347 1,786 1,824
Podil extrémni 29,0 53,2 65,3 74,7 100,5
fluktuace sboru (v %) ’ ’ ’ ’ ’
Tabulka upravena podle Urbanek, 2014; Setfeni Dvorak et al., 2015.

1.2 Design vyzkumu

Bylo jiz vySe feceno, Ze jednotkou analyzy naseho vyzkumu je ucitelsky sbor zédkladni Skoly.
Do Setieni tedy explicitné nezahrnujeme veskery pedagogicky persondl skoly (pedagogicky
sbor), vyhradné se zajimame o profesni skupinu uciteld dané Skoly (ucitelsky sbor). Presto
v nasi analyze pfihlizime pfrirozené také k existenci a k moznému puUsobeni ostatniho
pedagogického personalu (vychovatel, asistent).

Zasadni metodologickou otazkou, kterou jsme si na pocCatku museli poloZit je, jak ucitelsky
sbor z hlediska vyzkumného pojeti zkoumat, a to v souvislosti s nasim klicovym zamérem, tedy
sledovanim persondiniho pohybu ucitelskych sboru.

Aby vysledky vyzkumu umoznily SirSi zobecnéni ndlezl a soucasné bylo moZno hloubéji
proniknout i do podstaty sledovaného fenoménu dynamiky sbort, zvolili jsme trojfazovy
model smiSeného vyzkumu s typem sekvenéni kombinace QN->ql-=>QN (Hendl, 2005, s. 276-
278), ve kterém jsou tti jednotlivé faze ¢asové ohranic¢ené vzdy priblizné dobou jednoho roku.
Vysledky predchozi faze do jisté miry spoluurcuji Upravu planovanych dil¢ich cild, témat,
metod a nastroji Setfeni v nasledujici fazi. V prvni a treti (kvantitativni) fazi vyzkumu jde
o hromadné Setfeni s opakovanym vyuzitim standardizovaného dotazniku pro zjistovani
socidlniho klimatu sboru (OCDQ-Rs)3, ktery je zaddvan uliteldm. Opakované 3etfeni ma
potencial poskytnout data o pohybu uditelli a zménach socidlniho klimatu sboru. Presto, Ze
jde o dotaznikové Setfeni, charakter dotazniku OCDQ-Rs neumozZniuje jiné neZz kontaktni
zadavani vyzkumnikem, pfip. administratorem. Takovy postup ma pfi hromadném pojeti

3 Autory dotazniku OCDQ-RS jsou Kottkamp, Mulhern, & Hoy (1987). Pro poZadavky &eského prosttedi jej preloZil
a aplikoval Jan Lasek (Lasek, 1995), od té doby je u nds pouZivan.



pfirozené znacné naroky na praci vyzkumnika v terénu.* Na druhé strané ma takovy pfistup
také vyrazné vyzkumné bonusy ve smyslu vérohodnosti, ndvratnosti, ale také lepsiho navazani
kontaktu se Skolami a s ucitelskymi sbory, které jsou konfrontovany s neanonymnimi ,zivymi“
osobami. Reditelim kol je pfi téchto hromadnych $etfenich soubé?né zaddvan autorsky
konstruovany dotaznik pro feditele (ten je vedenim zasilan zpét pozdéji, az po jeho vyplnéni),
ktery bude ve treti fazi v nékolika polozkach upraven (dle zjisténych vysledkd) a podpoien
vybérové rozhovory. Druh3, kvalitativni faze, se bude opirat zejména o rozhovory s uciteli
a o analyzy skolni dokumentace, pfip. o speciadlni dotazniky. Sledovany budou vybrané
a k hlubsi spolupraci ochotné ZS naseho vybéru, které budou (v prvni fazi) vykazovat
»Zajimava“, resp. ,extrémni“ data tykajici se zjiStovaného pohybu ucitell a socialniho klimatu
ucitelského sboru (typologicky vybér). Konceptem smiSeny vyzkum je tedy postaven
na opakovaném kvantitativnim Setfeni, mezi které je vloZzena vyzkumna kvalitativni baterie.

2 Vybérovy soubor uéitelskych sbort ZS v Ceské republice

Kvantitativni vybérova Setfeni mohou poskytnout velmi kvalitni informace o zédkladni populaci
(v nadem pfipadé ucitelské sbory zékladnich $kol v CR), ale jen za pfedpokladu, Ze vybrany
vzorek je reprezentativni vzhledem k zdkladnimu souboru, tj. struktura vybraného vzorku se
shoduje se strukturou zakladni populace v co nejvétsim poctu znak( a charakteristik.

Z teoreticko-statistického hlediska jsou pro vytvoreni reprezentativnich soubor( a poté
i usudkl o zakladni populaci nejvhodnéjsi nahodné pravdépodobnostni vybéry (Gavora, 2010).
UmoZnuji stanovit velikost chyb vzniklé vybérem a umoziuji konstrukci matematicko-
statistickych odhadd a testovani hypotéz pro zakladni populaci. Na druhé strané se tyto
pristupy v praxi potykaji s problémem neziskani informace od ¢asti populace zahrnuté do
vybraného vzorku (tzv. non-response). Neziskani odpovédi znamena vyraznou systematickou
chybu a muze tak dojit k vyraznému zkresleni ziskanych vysledk( a zavér(.

Jednou z mozZnosti, jak tento problém obejit, je provedeni Setfeni technikou kvotniho
(nendhodného) vybéru. Kvotni vybér (Chraska, 2007) je nejrozSirenéjSim vybérovym
postupem, ktery se v praxi pouziva pfi kvantitativnich Setfenich. Principem tohoto postupu je
to, Ze se snazi zajistit shodnou strukturu zakladniho a vybérového souboru vzhledem
k nékolika podstatnym znaklm (kvétdm). Kvétni znaky, které by mély zajistit shodu se
zakladnim souborem, by mély byt jednoduché, snadno identifikovatelné a vzhledem
k zjistované informaci pokud mozno kli¢ové. Podle hodnot kvotnich znakd je zakladni soubor
rozdélen do skupin a dodrZeni shodné struktury vzork(i znamena, Ze pocet vybiranych
jednotek je umérny velikosti skupiny. Vyhodou kvétniho Setfeni, jak bylo fe¢eno vyse, je, Ze
predepsany rozsah vybéru je snadnéji dosazitelny nez v pripadé nahodného vybéru - staci najit
jednotky tak, aby splfnovaly kvétni znaky a byly naplnény stanovené kvéty. To v nasem Setreni
znamena, Ze vybranou skolu neochotnou spolupracovat je mozné nahradit jinou se stejnymi
kvétnimi znaky. Tato technika Setfeni je také pouZivana v situaci, pokud neni k dispozici
detailni opora vybéru, ale jsou zndmé zakladni charakteristiky zakladniho souboru.

4 Pojeti kontaktniho vstupu do 3kol a osobniho jednani s vedenim bylo zohlednéno jiz p¥i koncipovani
personalniho sloZeni projektu GACR nejen vy$éim poctem (6 spoluresitel(; dal$i administratoti), ale i jejich
kvalifikovanosti pro kontaktni vyzkumné procedury.



V nadem $etieni zakladni soubor tvoii ucitelské sbory v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze
se ndm podatilo od MSMT ziskat podrobnou databazi zakladnich 8kol, jsme méli k dispozici
velmi kvalitni oporu vybéru. Rozhodli jsme se proto provést nase Setfeni pomoci ndhodného
pravdépodobnostniho vybéru, prestoze jsme si byli védomi rizika mozné neochoty spoluprace
zakladnich Skol, ale hledisko kvalitnéjsi reprezentativnosti tohoto postupu a moznost pouzit
matematicko-statistické postupy vychdzejici z konstrukce vybéru prevazily. Konkrétné jsme
zvolili prosty nahodny vybér, ktery ma tu vlastnost, Ze vsechny jednotky ze zakladniho souboru
maji stejnou pravdépodobnost zahrnuti (rovnou prevracené hodnoté rozsahu zakladniho
souboru), coz v nasi situaci odpovidd tomu, Ze nepreferujeme Zadny ucitelsky sbor a ze
vS§echny maji stejnou Sanci se dostat do vybérového vzorku.

Databaze k 1.9. 2015 obsahovala 4 115 zakladnich Skol. Vybér nebyl proveden z celé databaze,
protoZe v pfipadé Skol s malym poctem ucitell jsou pojmy ucitelsky sbor, jeho klima velmi
specifické a neodpovidaji naSemu zdméru vyzkumu. Do zdkladniho souboru jsme proto zaradili
pouze 2 814 skol. Jednalo se o Skoly, které mély alespon pét prepoctenych ucitelskych uvazkd,
respektive v pripadé specidlnich zdkladnich Skol osm pfepoctenych uvazk.

DulezZitou otazkou pfi vybérovém Setrfeni je urceni rozsahu vybérového vzorku. Zakladni
technikou jsou uvahy zaloZzené na intervalovych odhadech, obvykle se ovSem uvaZuje, Ze
vybirdme alespon teoreticky z ,nekonec¢ného” souboru. V nasem pfipadé je rozsah zdkladniho
souboru pouze 2 814 jednotek a tento postup je proto nevhodny. Vychdzeli jsme proto
z Horvitzova-Thomsonova odhadu uUhrnu a z néj odvozeného intervalového odhadu. Tyto
metody tykajici se vybéru z koneénych populaci v ¢eské literature pfilis nenalézdme, pomérné
kompletni souhrn byl naposled publikovan Cermakem (1980). Konkrétné jsme vychazeli
z devadeséti procentniho intervalového odhadu relativni éetnosti pro zakladni soubor. Sirka
intervalu (jista tolerance k pfesnosti urceni relativni ¢etnosti pro zakladni soubor) byla zvolena
deset procent. Na zdkladé téchto voleb bylo jiz moziné dopocditat pozadovany rozsah vybéru,
v nasi situaci vyslo, Ze potrebuje vybrat 128 jednotek. Realné jsme poté provedli vybér
160 zakladnich skol, abychom pfedem reagovali na moznou non-response.

Dalsim aspektem, ktery bylo nutné pfed provedenim vlastniho vybéru zvazit, bylo, zda je nutné
rozliSovat mezi jednotlivymi regiony, pfipadné jestli by bylo vhodné studovat riizné typy skol
a jejich velikost. Dostupné informace nas vedly k zavéru, Ze klima a dynamika ucitelskych sboru
nejsou zavislé na regionu. Vnimame vsak v tomto kontextu mozné rozdily mezi specidlnimi
Skolami a ,,obvyklymi“ zakladnimi Skolami na strané jedné a mezi ,malymi“ a ,velkymi”
Skolami. Prosty nahodny vybér jsme z tohoto divodu stratifikovali. Rozhodli jsme se uvaZovat
tfi strata: prvni tvofily specialni zakladni Skoly, druhé ,obvyklé” zakladni skoly, které mély
prepocteny pocet ucitelll v rozmezi 5 az 15, a posledni, které obsahovaly zakladni Skoly, které
mély vice neZ 15 prepoctenych uciteld. Provedli jsme proto stratifikovany prosty nahodny
vybér se tfemi straty, pficemz rozsahy vybérQ v jednotlivych stratech byly proporcionalni
vzhledem k jejich velikosti v zakladnim souboru.>

5 Autofi si uvédomuiji uréitou problemati¢nost kategorizace velikosti ugitelskych sborl vzhledem k moZné realité
socialnich specifik, které mohou byt v nesouladu s administrativnimi Udaji databaze. Nékteré skoly jsou formalné
sluCovany ve vétsi celky, pficemz sbor ale nefunguje jako celek; jiné skoly maji ucitelsky sbor separovan napf.
lokalizaci budov apod.
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3 Vstup do terénu: (marnd) snaha ,sitovat” vyzkumny terén zakladnich skol?

Uvedené skutecnosti a specifika popisovaného vyzkumu, které jsou charakterizovany slozitosti
a predevsim citlivosti samotného tématu, principem kontaktniho vstupu do Skol, zplisobem
nahodného vybéru sbor(, dlouhodobosti Setfenti aj., implikuji pro koncept a realizaci vyzkumu
Skoly a ucitelskych sbor(i vy3$si pravdépodobnost rizika, Ze spoluprace ze strany vyzkumného
terénu muUze byt komplikovana a pripadné i zcela odmitana. Pfi kvantitativnim pojeti dvou fazi
vyzkumu zaloZzeném na ndhodném statistickém vybéru mUze vyssi mira odmitnuti spoluprace
Skol vyzkumného souboru vést az k riziku nezanedbatelného zkresleni vysledk( hromadného
Setfeni. Prvni faze Setfeni, kdy jsme se teprve v terénu orientovali a etablovali, byla pfirozené
nejnarocnéjsi a probihala v ivodnim roce celého vyzkumu (jaro — podzim 2016).

Postup vstupu vyzkumnik( do terénu, ktery je fadou autord, a jisté ne nahodou, uvadén jako
klicovy a naroény ve svych rizicich (napf. Svafi¢ek, Sedova et al 2007, 76), byl z nadi strany
pokud mozno zdvofrily, vstficny a trpélivy. Primdarné vidy sméroval na osobu reditele, od néhoz
jsme ocekavali, Ze naplni roli zprostfedkovatele a mediatora (gatekeeper) dalSich kontakt(. To
se ve vétsiné také vyplnilo.

Nejprve byl do Skol zaslan oficidlni vysvétlujici (listovni) dopis se Zadosti o spolupraci,
s nabidkou poskytnuti dat ztohoto Setfeni o zkoumané Skole (klima sboru); dopis byl
podepsan dékanem fakulty a feSitelem projektu. Presto, Ze jiz zde mohly Skoly reagovat
(k cemuz je dopis vybizel), délo se tak spiSe vyjimecné. Zhruba tyden po zaslani listovniho
dopisu nasledovalo z nasi strany telefonické osloveni vedeni Skoly. Opakované pfi ném byly
¢leny rtesitelského tymu dovysvétleny nejasnosti, byla opakovana nabidka poskytnuti dat
o Skole. Tam, kde skoly se spolupraci souhlasily, byl domluven termin, pficemz vyzkumnici pro
kontaktni administraci akceptovali terminy planovanych porad ve skole.

| pres pomérné citlivé korektni a soucasné srozumitelné jednoznacny postup oslovovani
vybranych $kol, fada ZS spolupraci na nabizeném vyzkumu odmitla.6 Deklarované dévody,
byly-li sdélovany, byly rozmanité. Aniz bychom si v tuto chvili ¢inili narok na jejich korektni
kategorizaci (jde o bezprostfedni odezvy odmitajicich skol), uvedeme pro ilustraci nékolik
typickych reakci a vyroka.

3.1 Pietizené zakladni Skoly

Prvni skupina odmitajicich rediteld pomérné jasné uvadéla, Ze personal (zakladnich) skol je
znacné zatézovan celou fadou nevyukovych aktivit, a to kromé jiného pravé i riznorodymi
pozadavky vyzkumné povahy. Pfitom se nejedna jen o seridzni vyzkumna Setreni, kterd jsou
instituciondlné zastitén4, ale napfriklad i o pozadavky student(, diplomantd nebo soukromych
agentur. Nicméné, mezi nimi rfeditelé nikterak nerozliSuji: ,,Jsme hrozné unaveni, mdme toho
moc...” (ZS 107SU); ,Vzhledem k vytiZenosti na vasem projektu pracovat nebudeme”
(zS 057AB); ,,Z diivodu nasi vytizenosti se do vyzkumu nezapojime* a nasledoval dlouhy vycet
véech moznych aktivit této $koly (ZS 135BM); ,JiZ spolupracujeme s UP a s OU“ (ZS 12208);

6 Ze 160 pGvodné oslovenych kol se nakonec ke spolupraci rozhodlo 125; 35 Z8 (tj. téméf 22 %) primarné Gcéast
odmitlo.
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nékdy vzkazy ¢i rozhovory poukazovaly i na bezprostifedni pracovni akt, ktery Skola ¢i feditel
pravé podstoupil: ,Prdvé jsem zrovna vcéera musel jit na postu pro balik zase s néjakymi
dotazniky..." (052AB). Reakce této skupiny skol, resp. ucitelské verejnosti, implikuje i jiz dfive
a opakované vyjadiovany pozadavek vyzkumné komunity o nutnosti zasadnéjsi koordinace
pedagogického vyzkumu u nas. Napt. Pricha (2002); Walterova (2010) aj. se pravé v tomto
smyslu vyjadfovali pfi bilancovani ¢&innosti CAPV, pfi hodnoceni stavu pedagogického vyzkumu
u nas a se snahou ,sitovanim” propojovat vyzkumné zajmy a témata. Systém financovani
vyzkumu oviem naopak spoluprdci nékolika subjektl nebo systémové koordinaci sbéru dat
v terénu vyrazné brani, jak dikladné na jiném misté analyzoval také Janik (2010).

3.2 Vyzkumu nepfiatelské skoly?

Uvedenou predchozi kategorii zakladnich Skol Ize do jisté miry chdpat, i presto, Ze zatéz uciteld
pfi nasem Setfeni je vskutku minimalni (doba vyplnéni dotazniku trvd do patndacti minut;
administratofi se prizplsobovali moznostem $koly atd.). Navic bonus pro Skolu v podobé
diagnostiky socidlniho klimatu lze z naSeho pohledu povaZzovat za nezanedbatelny.

Druhou kategorii zdkladnich Skol z naSeho vybéru, které spoluprdci odmitaly, byly oviem
i takové, které projevovaly neochotu, nekorektnost v jedndni, snad aZ nepratelstvi, nebo kde
Slo o zjevné vymluvy Ci Unik, takZe jsme se také setkali s velmi rezolutnim (imperativnim) ,,ne”
(28§ 052AB), jeden teditel ndm i poloZil telefon (ZS 1065U), anebo se pfi snaze $kolu telefonicky
kontaktovat, nechal opakované zapirat (ZS 089BM). Zde uvadime nékteré autentické pisemné
i slovni (telefonické) vypovédi: ,,BohuZel, musim spoluprdci odmitnout. Divodem je bliZici se
velkd rekonstrukce skoly.” (ZS 081U0). Unikatnimi jsou dvé reakce nasledujici. Prvni dokladuje,
Ze vedeni nékterych sSkol bere trini princip zcela vdzné: ,,Co ndm za to ddte? Nasi prdci a ¢as si
cenime na 450,- K¢/ hod. Berte nebo nechte byt. (ZS 109FM). Ve druhé reakci se feditel svou
radou, aby nam pomohl, vlastné zapojil do fizeni naseho vyzkumného projektu: , Dékuji za Vads
zdjem o nasi Skolu. Ale myslim si, Ze byste ve svém okoli nasli dalsi skoly. Nevim, pro¢ k nam aZ
na vychod republiky, nejkratsi cestou k nadm to mdte 365 km - tedy aspori 5 a pdl hodiny, takZe
usetfete &as a penize a vyhledejte jinou skolu.” (ZS 111Kl).

Je nutné zopakovat, Ze i pfes uvedené excesy nam vétsina skol (resp. jejich vedeni) vysla vstfic.
Rada Feditel(l se o vyzkum, jeho vysledky, smysl a priibéh, Zivé zajimala. Ve své vétsiné je ndm
terén ZS pFiznivé naklonén.

4 Diskuse a zavéry

Ukazuje se, Ze vyuZziti ndhodného statistického vybéru pfi vyzkumu skoly a ucéitelského sboru
v souvislosti s niz§i ochotou kol spolupracovat na vyzkumnych tématech pfinasi riziko
nenaplnéni pozadovanych parametr( vybéru.

V nasem Setfeni se nepodafilo ziskat souhlas se spolupraci od 35 zakladnich skol. Ponévadz
jsme vybérovy vzorek ,naddimenzovali®, byl nami pozadovany rozsah vybérového vzorku
(128 skol) v podstaté naplnén. Problematicka tak tedy neni navratnost dotaznik(
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z jednotlivych Skol. Nutné je spiSe se zamyslet nad tim, zda nemUze dojit k néjaké systematické
chybé pfi zobecniovani ziskanych zjisténi na zdkladni soubor. Tato situace by mohla nastat,
pokud by skupina Skol, které se odmitly Ucastnit naseho Setfeni, tvofila v kontextu
studovaného problému odliSnou skupinu a narusila by tak predpoklad reprezentativnosti.
Vzhledem k tomu, Ze mame k dispozici fadu udaji o skolach, které s nami nespolupracovaly,
bude mozné stémito informacemi pracovat a problematiku non-response do jisté miry
analyzovat a objasfiovat.

| pfes dilem problematickou spolupraci s vyzkumnym terénem, Ize celkové konstatovat, Ze ve
své vétsiné je Skolsky terén zakladnich skol pedagogickému vyzkumu stale jesté pomérné
pfiznivé naklonén. Vedeni Skol pfirozené uprednostiiuje, jsou-li ucitelé vyzkumem jen
minimalné zatéZovani. Zasadni roli pro pfijeti hraje citlivy vstup vyzkumnik( do Skoly, korektni
jedndni, jednoduché a ¢asové nendrocné procedury, nabidka ,protisluzby”, resp. sezndmeni
s vysledky Setfeni. Pracovnici Skol ocenuji kontaktni Setfeni, trpélivost, vysvétleni zaméra
a neanonymitu vyzkumnika.

Nékteré ZS nevnimaji zakladni pedagogicky vyzkum ve vlastni $kole jako pfinosny a uZite¢ny,
pfesto, Ze jsme jej pro vybrané Skoly koncipovali soucasné jako aplikovany, s nabidkou
bezprostfednich vyzkumnych nalezl pro samotné koly. Rediteli deklarované pFiciny neochoty
Skol podilet se na vyzkumnych aktivitach nejsou vidy zcela vérohodné. Nicméné, situace
Castecného nezajmu muze byt dlsledkem enormni zatéze prace skoly a kromé neochoty bude
svou roli zfejmé také hrat urcita obava v meziinstituciondlnim konkurenénim prostredi Skol.
Nase zkuSenosti dale ukazuji, Ze k problematické spolupraci se skolskym terénem pfispiva také
nekoordinovanost vyzkumnych aktivit a nesystémovost vyzkumného tlaku na skoly. Myslenka
,sitovani“ se v pedagogickém vyzkumu proto muze tykat také vyzkumného terénu, resp.
»pedagogické praxe”, jak ve své analyze naznacuje Walterova (2016, 517), tedy sité aktivné
spolupracujicich skol jako objektl vyzkumu, s ndrokem na pohodiIny pfistup do sité ziskanych
dat.

Podékovani

Clanek vznikl v rdmci Fedeni projektu GA CR 16-10057S Stabilita a promény ucitelskych sbort
ZS. Autofi dékuji za poskytnutou podporu.
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