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Abstrakt: Prispévek se zaméruje na téma fluktuace ucitell v souvislosti s vyzkumnym zdmérem
GACR, projekt & 16-10057S, "Stabilita a promény ucitelskych sbor Z5". Inspiraci hleddame
v piistupech zahrani¢nich odbornik( z USA, Austrélie, Kanady a Svédska. Zahrani¢ni vyzkumné
studie jsou rozdilné povahy, od longitudindlnich a kvantitativnich pres jednorazové vyzkumy
kvalitativniho charakteru. Hlavni inspiraci nalézame v teoriich, které stoji za zahrani¢nimi
vyzkumnymi zadméry — teorie atrice (USA), organizacni teorie (USA) a Ctyfdimenzionalni teorie
atrice a retence (Svédsko). Vyzkumy ukazuji, Ze nejprve vysledky zd(iraziiovaly vliv platd a rdstu
kapital (lidsky, hmotny, statusovy) na odchody uditell z profese (atrice), posléze se pridaly
faktory podle organizacéni teorie a v posledni dobé pribyly faktory psychologické (zde napt.
subjektivni vnimdani samotné profese). Vlivy na atrici ucitell jsou rdznorodé a vyzkum by proto
mél vychazet z komplexniho pojeti problematiky.

Klicova slova: fluktuace uciteld; pohyb ucitell; odchody ucitelll z profese/atrice; teorie atrice;
organizacni teorie; kapitalova teorie

Abstract: The paper deals with teacher fluctuation, the topic of GA CR project no. 16-10057S,
,Stability and Changes of the Teaching Staffs of Basic Schools”. We search inspiration among
foreign approaches to the topic focusing on the USA, Australia, Canada and Sweden. Foreign
research varies from longitudinal quantitative to short-term qualitative studies. The main
inspiration we find in theories on which the foreign research studies are based — the attrition
theory (USA), the organizational theory (USA) and the four-dimensional theory of attrition and
retention (Sweden). Research shows multidimensionality of influences on teacher attrition.
Causes of attrition were first ascribed to salary/compensation structure and growth of capitals
(human, financial, status), later appeared factors stemming from organizational theory and,
finally, factors psychological (e.g. subjective perception of the teaching profession). Variability
of influences on teacher attrition demands a complex approach to teacher attrition research.

Keywords: Teacher Fluctuation; Teacher Mobility; Teacher Attrition; Attrition Theory,
Organizational Theory, Capital Theory

10 Tento prispévek vznikl za podpory GA CR, projektu ¢. 16-10057S, "Stabilita a promény ucitelskych sbort z5".
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Uvod

V souvislosti s vyzkumnym zdmérem GA CR, projekt & 16-10057S, "Stabilita a promény
ucitelskych sbord ZS" hleddme obohaceni nadich vyzkumnych pfistup@. V projektu se
zamérujeme jednak na Setfeni klimatu v ucitelskych sborech, jednak na hleddni souvislosti
mezi mirou fluktuace na ¢eskych skoldch a kvalitou jejich klimatu. Vyzkumem v oblasti klimatu
ucitelskych sbor( se u nds zabyvaji Urbanek (Urbanek, & Chval, 2012), Chval (Chval, & Urbanek,
2014) a Nisponska (NiSponska, & Urbanek, 2007). Urbanek a Chval fesili konstrukci dotazniku
k Setreni klimatu ucitelskych sbor(, NiSponska a Urbanek se zabyvali typologii klimatu Skoly
s vyuZitim shlukové analyzy.

Problematikou pohybu ucitel(l se zacaly mnohé zemé zabyvat z nékolika ddvod(. V USA byl
zaznamenan velky narlst fluktuace, ktery byva v literature oznacovan jako tzv. ,revolving
door” — otocné dvere (od 80. let 20. stol.). Zatimco mnoho uciteld odchazelo do dlchodu,
mnohem méné jich vstupovalo do profese. USA vytvotily strategie rekrutovani mnoha ucitel(
do skol. Jednalo se o programy jako , Troops-to-teachers” (nova kariéra pro vyslouzilé vojaky)
nebo ,Teach for America” (snaha ziskat pro vyucovani ty nejlepsi uchazece), které byly velice
Uspésné v ziskavani uciteld, nicméné se USA nedafli dostatek kvalitnich uditeld udrZet
v povolani a ucitelské sbory stabilizovat. Tento problém se objevuje i v jinych zemich, ale
napriklad v Australii se spiSe potykaji s problémem celkového nedostatku uciteld v systému.
Ve vSech zminovanych zemich se ukazuje, Zze k odchodlim z profese maji sklon spisSe ucitelé
zacatecnici a pak ucitelé v preddidchodovém véku. Zacatecnici nezvladnou ,Sok z reality”
a ucitelé v preddichodovém véku jiz nemaji silu odoldvat stresu, které toto povoldni pfinasi.
(napf. Ingersoll, 2001; Keigher, 2010; Buchanan, 2013; Karsenti, 2014; Ingersoll, 2014) Tento
problém stdle pretrvava a zkoumané zemé se snazi prichazet se strategiemi zvladnuti situace
a stabilizovat ucitelské sbory pro zajisténi kvalitni prace Skol. Hledaji se nové teoretické ramce
ke zkoumdni problematiky. Literatura z USA je bohatd, naopak zdroje z Evropy jsou limitované.
Cennym prispévkem jsou studie australské, které prinaseji zajimavé teoretické ramovani
problematiky.

Kapitoly prispévku jsou razeny od teoretickych vychodisek pres jednotlivé priklady pristup
ke zkoumani pohybu uditel(i. Nejprve jsou vymezeny pojmy, pak uvedeny teorie, které se v této
oblasti zkoumani ukdzaly jako hojné vyuzivané teoretické rdmce a ndsleduji vybrané pristupy
zahranicnich autor( k problematice. Jednotlivé zahrani¢ni studie dostavaji odliSny prostor, také
podle pfinosu a bohatosti inspirace, kterou prinaseji. Cilem pfispévku je identifikovat strategie
zkoumani fenoménu pohybu ucitelli ve vybranych zemich, uvést vybrané pristupy a teorie
a seznamit ¢tendre s vyznamnymi vyzkumnymi zjiSténimi vybranych zahrani¢nich autord.
Uvedené informace nejsou v tomto textu z diivodu prostoru hodnoceny a interpretovany.

1 Terminologie

Vyzkumnici v rlznych vzdélavacich systémech mohou k tématu pohybu uciteld pfistupovat
odliSné. Proto je zde vymezena terminologie. Toto vymezeni neni povazovano za konecné,
spiSe za pracovni.
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Fluktuace ucitelt

Tento termin lze prelozit jako ,pohyb ulitel(“. Neurduje presné, kterym smérem se ucitel
pohybuje, na jakou dobu a z jakého dlvodu.

Migrace ucitel(i

Termin oznacuje pohyb uciteld v systému — mezi stupni Skol, mezi individudlnimi Skolami,
vzestup na kariérnim Zebfricku.

Atrice ucitelt

Podle prostudovanych zdrojli znamena obvykle kombinovany jev ,pfirozenych odchod(“
ucitell z profese a ,,veskerych odchodi“ ucitell z profese. Obecné je slovo atrice vnimano jako
negativné konotované, zvlasté, pokud je mira atrice vysoka. Ve zdrojich nalezneme také
zminku, Ze ,,urcitd mira atrice je zdrava®. (napf. MacDonald, 1999; Ingersoll, 2001)

Nékteri ¢esti autofi (napt. PiSova, & Hanusova, 2016) proto radéji pouzivaji presnéjsi termin
»drop-out”, pokud hovofi o nezadoucim jevu odchodi ucitell (obvykle) na zacatku kariéry,
ktefi by pfi vytvoreni vhodnych podminek pro praci ve Skoldch s nejvétsi pravdépodobnosti
v profesi zUstavali.

V tomto textu zatim predstavujeme vybrand zahrani¢ni pojeti k tématu pohybu uditel(, proto
jesté hledame varianty uchopeni pojmu ,atrice” pro ¢eskou situaci. V tomto okamziku by se
dalo shrnout, Ze pojem ,atrice” oznacuje celkovy , ubytek” ucitel(l v systému, zatimco ,,drop-
out” oznacuje pouze tu Cast ,atrice”, ktera se tyka nezddouciho ,ubytku” ucitelt, a to
pfedevsim, dle zahranic¢nich zdroj(, uciteld zacatecnikd.

Retence ucitelt

Termin oznacuje udrzeni ucitel(l v zaméstnani. Retence je Zadouci u uciteld s dobrymi vysledky
prace, ktefi z profese odchazeji zjinych davodd, nez z divodld nedostateéného lidského
kapitalu (nekvalifikovanost, slabé didaktické dovednosti, apod.).

2 Teorie vyzkumtu pohybu ucitelt

Nasledujici teorie, jak byvaji oznacovany vanglicky psané literatufe, jsou wvyuzivany
k teoretickému ramovani vyzkum( v oblasti fluktuace/pohybu uciteld. Jsou zde uvedeny
v poradi, ve kterém se postupné objevily ve zdrojich zamérenych na téma pohybu uditel(.

2.1 Teorie atrice

Podle odbornikd pracujicich pro Narodni centrum pro vzdéldvaci statistiku v USA je teorie
atrice — odchodu uditell z profese (dale jen atrice) postavena na teorii lidského kapitalu, teorii
neuplnych informaci a na teorii rozhodovani béhem Zivotniho cyklu. Autofi tvrdi, Ze lidé voli
povolani tak, Ze hledi predevsim na financni a dalsi zisky, které jim povolani pfinese (napf.
pracovni prostredi, pracovni doba apod.). Divody pro setrvani v profesi autofi popisuji tak, Zze
¢im déle pracovnik v zaméstnani setrva, tim vice pfibyva tzv. specifického lidského kapitalu
ziskaného v profesi. Z toho dle autorl vyplyva, Ze profesi ucitelli opousti castéji mladi ucitelé,
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ktefi jesté neziskali tak velky specificky lidsky kapital a dale také nezakoupili nemovity majetek
v misté plsobnosti. DalSim kapitdlem jsou pak znalosti vdzané na danou organizaci, jimiz si
jedinec zajistuje prestiz. Cim déle je tedy ucitel ve kole, tim je méné pravdépodobné, alespori
podle této teorie, Ze odejde. Kritickd hranice je 10 let. Mezi 10 — 25 lety v profesi ucitelé obvykle
zUstdvaji. Teprve s nadchdazejicim odchodem do dichodu a s odchodem déti z domacnosti
zaCinaji ucitelé opét Castéji odchdzet z profese. V textu autofi jesté uvadéji roli neuplnych
informaci (napt. o benefitech nebo naopak neprijemnostech profese, jiz si jedinec voli) nebo
rdznd rozhodnuti podle véku a situace jedince, které maji velky vliv na rozhodovani jedincu
obecné. (Bobbitt, 1993)

Tato teorie stoji v USA v zakladech pfistupl k volbé vyzkumnych néstroja a k interpretacim dat.
Jak je patrné z ostatnich text( autor(, ktefi pracuji s daty sebranymi SASS (Schools and Staffing
Survey) a TFS (Teacher Followup Survey), které shromazduje Ndrodni centrum pro statistickd
data ve vzdélavani, teorie atrice nebyva explicitné pfipominana, ale implicitné je na ni stavéno.

2.2 Organizacni teorie

Organizacni teorie (dale jen OT) se snazi definovat, které faktory vyznamné pfrispivaji ke kvalité
organizace. Ingersoll za zaklad pro svoji praci povazuje rana dila k OT autor( z 50. a 60. let
20. stol., jako jsou March a Simon (1958), Cyert a March (1963) nebo Likert (1961, 1967).
Odkazy k témto inspiracnim zdrojim naleznete pravé v ¢lanku Ingersolla (2001). O Skole v této
souvislosti hovofi jako o organizaci, nikoli jako o instituci, jejiz kvality bychom vysvétlovali spise
pomoci jinych politicko-sociologickych teorii a teorii vychovy. OT je samozifejmé v soucasnosti
velice rozvinutd a rozvétvend. Ingersoll nabizi organizacni analyzu Skoly, ktera pak stoji
v interpretacich zjistovanych dat americkych tymu v této oblasti zkoumani.

Zasadni myslenkou je, Ze vysoké pocty fluktuujicich pracovnikli jsou zaroven pfricinou
i ndsledkem neefektivity a nizkého vykonu (performance) v organizacich. Pfesto je urcita mira
fluktuace povaZovana za normalni a zdravy jev. Podle Ingersolla mezi nejdulezitéjsi faktory
ovliviiujici pohyb zaméstnanc( patfi (vyzkum organizaci obecné, Ingersoll 2001, s. 506):

1. struktura odménovani (compensation structure),

2. Uroven administrativni podpory,

3. mira konflikt( na pracovisti,

4. moZznost zaméstnance ovlivnit organizacni politiku organizace.

Vyzkum v organizacich neskolského typu prokazal silné vazby mezi témito organizacnimi
faktory a Urovni zaméstnancovy motivace, oddanosti organizaci (pozitivni koreldty), a pravé
fluktuaci (negativni korelaty). Soucasné vyzkumy ve Skolach v USA ukazuji, Ze za pohybem
uciteld stoji, kromé vysSe v textu jmenovanych typickych faktord (individualni odlisnosti,
aprobace a vék), predevsim neadekvatni podpora vedeni Skoly (bod 2 OT), problematicka
disciplina zak( (¢astecné bod 3 OT) a maly vliv ¢lend sboru na rozhodovani skoly (bod 4 OT).
Mensi vliv vykazuje vyse platu (Ingersoll, 2001, s. 501). VysSe platu je vice ¢i méné daleZitym
faktorem podle jeho odpovidajici Urovné vzhledem k platovym medidanim v zemi. V USA je
tento faktor vniman jako duleZitéjsi, nez napf. v Australii, kde jsou platy ucitelt velmi dobré.
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Mnohem zranitelnéjsi z hlediska pohybu zaméstnancll jsou ty organizace, jak uvadi Ingersoll
(2001), jejichz Cinnost je zavisla na urcitém typu zaméstnancl. Pohyb zaméstnanci zplsobuje
problémy organizacim, jejichz ¢innost je nerutinni, zaloZenda na ne zcela definovanych
technologiich/procesech a kde je vyzadovana extenzivni komunikace mezi aktéry. Takové
organizace jsou obvykle vysoce zavislé na oddanosti (commitment) zaméstnancl a jejich
vzajemné kohezi, jak mezi sebou, tak s vedenim. To je charakteristika, jiz organizace Skoly
pomérné presné odpovida. Pro Skolu jako organizaci jsou pro ni problematické oba typy
pohybu — jak atrice, tak migrace. Mohou mit vliv na klima ve sborech, celkové klima Skoly
a v dlsledku také na vzdéldvaci vysledky zak(.

OT povazujeme za klicovou pro nas vyzkum v oblasti fluktuace uditelli a klimatu ucitelskych
sbor(l. Presto si uvédomujeme, Ze nedokdZe zcela ramovat situaci v ucitelskych sborech
a situaci Skoly. OT tvoti dobry zaklad pro vysvétlovani nékterych jevl ve Skole, ale nikoli vSech.
Nasledujici kapitola pfinasi komplexnéjsi pojeti, jak pfistupovat ke sledované problematice.

2.3 Kapitalova teorie

Komplexni pfistup k problematice formuluji australsti autofi Mason a Matas, ktefi uvadi teorii
Ctyr kapitdld k objasfiovani atrice a retence uditel(l. Jedna se o teorie lidského kapitalu,
socidlniho kapitdlu, strukturalniho kapitdlu a pozitivné psychologického kapitdlu. (Mason,
& Matas, 2015, viz obr. s. 59) Pokud chceme zkoumat pohyb uciteld a jeho dopad na klima
ucitelskych sborl a také na kvalitu vystupl Skoly (predevsim uUspésnost zak( a jejich
dosahované vysledky), pak je podle uvedenych autori potrfeba zohlednovat vsechny
nasledujici kapitaly. Vedeni Skoly by mélo uvedené kapitaly znat a pracovat s nimi tak, aby si
dokazalo vytvofit stabilni ucitelsky sbor s dobrym klimatem.

Teorie lidského kapitdlu

Lidé s vy3sim kapitalem (vyssi vzdélani, delsi praxe, znalosti a dovednosti) maji tendenci k vyssi
efektivité své prace a s vétsi pravdépodobnosti zvladaji ndroky svého zaméstnani, tudiz také
s vétsi pravdépodobnosti v tomto zaméstnani setrvavaiji.

Teorie socidlniho kapitdlu

Meazi jedinci existuji vazby, sité, reciprocita a diveéra, které se ziskavaji uréitou dobu a na jejichz
kvalité zavisi ¢asto jak vysledky zaku, tak také mira stability sborl (retence uditel, ktefi tyto
vazby tvofi). NejdllezZitéjsi témata (v Australii) jsou: vztahy mezi kolegy, vztahy mezi vedenim
a uciteli, vztahy se $irsi komunitou, kultura skoly a podpora vedeni skoly, zejména ucitelim
zacatecnikam.

Teorie strukturdlniho kapitdlu

Tato teorie zahrnuje témata jako kontext, ve kterém ucitelé pracuji, role, kterou uditelé
zastavaji (jsou predevsim didaktici nebo také administratofi a ufednici?), podminky, ve kterych
ucitelé pracuji (plat, materidlni podpora apod.). Souhrnné autofi oznacuji za strukturalni
kapital vse, co zbude po odchodu ucitell z prace (tedy vse vyjma lidského a socialniho
kapitalu).

Teorie pozitivniho psychologického kapitdlu
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Podle velkého vyzkumu (N = 12000 mimoskolnich zaméstnancu) pozitivni psychologicky kapital
zaméstnance silné koreluje s Zadoucimi postoji, chovanim a vykony zaméstnancl. Mezi
dilezité faktory pozitivniho psychologického kapitdlu jsou dle vyzkum( fazeny pevna vile
(determinance, resilience), oddanost praci (commitment) a odolnost (hardiness, resilience)
zaméstnance. Téchto faktor( se dosahuje delSi dobu, souvisi samoziejmé jak s , minulosti“
zaméstnance (vychova, predchozi zkuSenosti), tak také svedenim organizace (podpora
zaméstnancu, sdilend vize, vliv — pfedevsim vnimany — zaméstnance na chod skoly). Podle
autord uvedené studie jsou tyto faktory prehlizeny dokonce samotnymi uditeli, kdyz uvadéji
dlvody pro svlij odchod z profese, a¢ pti rozhodovani mohou hrat podstatnou roli. Nékteri
ucitelé mohou jako dlivod odchodu uvést ,zatéz“ ackoli ve skutecnosti mlze hrat vétsi roli
»,heochota snaset zatéz“ (pokud zatéz neni objektivné pfilis velka). DuleZitost tohoto faktoru je
mozno posoudit, kdyZ vezmeme v Uvahu, Ze neni to samé , byt kompetentni (human capital)
a ,citit se kompetentni” (positive psychological capital), jak uvadi dnes vlivna teorie self-
efficacy (Bandura, 1977, 1997; TALIS, 2013).

3 Vyzkum pohybu ucitell ve vybranych zemich
3.1 Australie

Australan Doune Macdonald podava prehled zdrojl k atrici ucitelt do roku 1996 (Macdonald,
1999). Autor pfinasi inspirujici myslenky, které ddvaji moznost odbornikim nahlédnout téma
zase z jiného uhlu pohledu. V textu se uvadi, Zze od roku 1990 dochazi v zemich OECD
k nedostatku ucitell ve Skolach (predevsim uciteld matematiky, exaktnich véd a jazyk(). Autor
definuje problém atrice jako ,plytvani“ (wastage). Odchody uciteld z povolani (attrition) je
vnimano jako soucast SirsSiho tématu pohybu uditel. Plytvani lidskym kapitdlem, tedy
vzdélanymi odborniky ve skolstvi, je problém, jehoz priciny i dasledky je dllezZité poznavat
a reagovat na né strategiemi zlepseni. Upozoriuje, Ze ne kazda atrice je ztratou. Naopak, nékdy
je pfiznivé, pokud nemotivovany nebo nevzdélany ucitel z profese odejde sam vcas. Weldon
(2015) shrnuje nalezy dalSich studii k tématu ucitelského povolani v Australii a jeho kvalitach
a problémech. Nastifiuje problematiku promény ucitelské profese ze stabilniho povolani
na povolani na casteény Uvazek a potvrzuje nutnost ziskat pro profesi kvalifikované mladé
ucitele.

V roce 2007 poprvé probéhl v Australii sbér dat pro longitudinalni studie Staff in Australia’s
Schools (SiAS). Vyzkum provadi odbornici ACER (Australian Council for Educational Research)
pod zastitou a na zadani DEEWR (Department of Education, Employment and Workplace
Relations). Vyzkum probéhl na ndhodném vzorku 20000 uditel(l a vedoucich zaméstnanct skol
ve skolach prvniho i druhého stupné, po celém Gzemi Australie a v rGznych typech skol (vladni,
katolické, nezavislé). Navratnost dat 5209 uciteld primarniho a 5394 sekundarniho stupné,
1116 vedoucich pracovniki prvniho a 1393 pracovnikl sekundarniho stupné. (McKenzie,
2008). Dalsi sbéry dat probéhly v letech 2010 a 2013. (McKenzie et al., 2011, 2014)

Velmi vyznamnou soucasti celého projektu bylo jeho planovani a rozsahlé diskuze se
zainteresovanymi skupinami ve vsech statech a teritoriich v obdobi zafi — prosinec 2007.
Jednalo se o stanoveni vyznamnych témat, pro néz se sbér dat ma uskutecnovat. V zdsadé jde
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o témata, ktera umoini jak vysledovat situaci v oblasti pedagogickych zaméstnanc( skol
a planovani strategii k zajisténi kvality vzdélavani. Po prostudovani studii je zfejmé, Ze se stdle
sleduji stejna data (s malymi obménami — spiSe doplfiujicimi dosavadni vyzkum), aby mohlo
dochdazet k longitudinalnim analyzam a interpretacim jednotnych a sourodych dat.

Zkoumané oblasti zahrnuji data demografickd, kvalifikacni, pozice v zaméstnani a pracovni
podminky ucitell, profesni vzdélavani, kariérni cesty ve vzdélavacim sektoru, ucitel zac¢atecnik,
aktivity mimo vyucovani (pred zacadtkem studia ucitelstvi, po opusténi profese), budouci
kariérni zaméry ucitell, ndhledy na vyucovani a vedeni (leadership). Dalsi oblasti je
problematika ucitelll jako zaméstnancli Skol (school staffing issues), kde se sbiraji data
k mnozstvi volnych ucitelskych pozic, roli vedoucich pracovnikd, vnimani problémU se
zaméstnanci z hlediska vedoucich pracovniki, strategie reSeni nedostatku zaméstnanc,
pfichody a odchody uciteld, vnimani uditelské pripravy u uciteld za¢atecnika, platové struktury.
Tato témata jsou doplfiovdna a mirné modifikovana (napt. v roce 2010 byla pfidana kapitola
Hodnoceni ucitell, ktera jesté v roce 2007 neexistovala). Pfesto zde mlizeme sledovat snahu
o zajisténi co nejkvalitnéjsich dat pro longitudinalni Setreni.

Tento pfistup k vyzkumu je veden myslenkou nezahlcovat ucitele neustdlym sbérem dat
od rGznych subjektl a obtéZzovanim ucitell pfi jejich praci. Uitelé budou snad mnohem radéji
spolupracovat a poskytnou kvalitni data pfi organizovaném opakovaném Setteni. V naSich
podminkdch by mohl tento sbér uskute¢riovat NUV nebo CSI, s védomym souhlasem MSMT,
aby byla zajisténa vyssi ndvratnost a kvalita dat. Je to cesta, kterou zvolily jak USA, tak Australie.
Jejich data jsou ucelenéjsi, nosnéjsi, maji vyssi validitu i reliabilitu, umoZnuji interpretace
v kontextech.

Z hlediska naseho vyzkumu v oblasti ucitelskych sbord a fluktuace uditelll jsou v ramci
australskych studii nejzajimavéjsi data z oblasti , ucitelé jako zaméstnanci Skol“, kde lIze najit
inspirujici myslenky. Jednou z nich je dobfe si vSimat demografického vyvoje a strategicky
a s predstihem reagovat na pravdépodobny vyvoj v oblasti. V Australii se v sou¢asné dobé
jednd o problém narlstu poptavky po ucitelich sekundarnich skol po roce 2018. Tento problém
se nas také tyka, nebot demograficka kfivka je u nds podobna — rok 2008 se jak v Ceské
republice, tak v Australii, uvadi jako rok novodobého baby boomu.

3.2 Spojené staty americké

Tymy vyzkumnik( analyzuji data ziskavana od skolniho roku 1988-89 organizaci NCES (National
Center for Education Statistics). Data ziskand v Setfeni SASS (Schools and Staffing Survey) a ve
vyzkumnych analyzach TFS (Teacher Follow-up Survey) jsou tematizovana z hlediska moznych
pricin a dasledkd pohybu uditelll pro skolsky systém a pro ucitelské sbory (napf. Ingersoll, 2001;
Keigher, 2010; Ingersoll, Merrill & Stuckey, 2014).

Zasadni prace, kterou hojné cituji odbornici vénujici se tématu pohybu uditelq, je Ingersollova
studie z roku 2001, Teacher Turnover and Teacher Shortages: An Organizational Analysis, kde
autor podava asi nejpodrobnéjsi vhled do problematiky (Ingersoll, 2001). Zdroje, ze kterych
Ingersoll vychazi, jsou z obdobi 50. - 90. let 20. stol. Nékteré z nich jsou zaméreny jiz vice
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k problematice pohybu uciteld (zvlasté ty z 90. let), nékteré jsou zdroje pro zakotveni tématu
napf. v teorii organizaci, kterou autor vyuziva jako teoreticky ramec.

Dlavodem pro studie k pohybu ucitell byl nahly dbytek uciteld ve Skolském systému USA. Tento
pokles predpovidaly jiz studie z poc¢atku 80. let. 20. stol. V reakci na demograficky vyvoj (mensi
pocty ucitell na velké mnozstvi Zaku), byly vymysleny strategie ziskavani studentl pro studium
ucitelstvi. V soucasné dobé sice USA nedostatkem ucitelll netrpi, nicméné zde existuje jev
zvany ,revolving door” (otacivé dvere — metafora pro vysokou miru fluktuace) (Ingersoll, 2001,
2003). Produkovat vysoké pocty vzdélanych ucitel(i pro systém ocividné nefesi situaci. Ingersoll
nazyva tuto situaci nalévanim vody do déravého kyble, pficemz diry jsou faktory, které
zpUsobuji odchody ucitelll z profese nebo jejich migraci mezi Skolami. Ingersoll uvadi, Ze lepSim
opatifenim by bylo ,sniZzovat poptavku po ucitelich” (spravit kybl), nez navysSovat jejich pocty.
Cilem je tedy nalézt faktory, které k nadmérnému pohybu ucitel(i pfispivaji.

V predchozich vyzkumech se zjistilo, Ze mezi nejdulezitéjsi korelaty fluktuace uciteld patfi jejich
aprobace a vék. Fluktuace silné koreluje s aprobaci — ucitelé matematiky, pfirodnich véd
(science) a specidlni pedagogové jsou k fluktuaci nejnachylnéjsi (objevuji se obcasné
inkonzistence ve vyzkumech napfi¢ zemémi). DalSim faktorem je vék ucitele. Nejnachylné;si
jsou k fluktuaci nebo atrici ucitelé zacatecnici a ucitelé na sklonku kariéry. Vyzkumy (nejen
v USA) se tedy zamérovaly na individualni charakteristiky ucitell, jejich aprobaci a vék. Malo
vyzkumu se zamérovalo na pohyb uciteld zpisobeny organiza¢nimi faktory ve skole. (Ingersoll,
2001, s. 502 — 504) Limity dosavadnich vyzkumU spattfuje Ingersoll pravé v jejich uzkém
zaméreni a chybéni jiné perspektivy (charakteristiky Skol podle organizacni teorie). Vyzkumy
se dale zamérovaly spiSe na pfric¢iny odchodl ucitell z profese, nikoli na migraci (pohyb mezi
Skolami). Vyzkumnici véfili, Ze migrace neni problém, nebot nesnizuje pocty ucitell v systému.
Jako hlavni dlvod limitl predchozich vyzkum Ingersoll uvadi chybéjici data. Vétsina vyzkumu
vyuZzila data z jednoho mésta nebo statu. Nevédélo se tudiz nic o dalsSim pohybu uciteld, ktefi
Lopustili vzorek” z ddvodu pohybu mimo dané mésto/stat. Tento problém se nyni tyka také
Ceské republiky, kde se potykame s chybéjicimi daty o pohybu ugiteld.

Ingersollova studie si kladla dva cile — 1. zjistit, jakou roli ma pohyb ucitel( v oblasti zajisténi
ucitelskych avazkl ve skolach (staffing problems of schools), 2. zblizka prozkoumat vliv
charakteristik Skol a organizacnich podminek na pohyb ucitelll. Implikace pro vzdélavaci
politiku je, Ze nestaci hlidat pouze nabidku a poptavku po uditelich. Ingersoll (2001, s. 525)
tvrdi, Ze dulezitéjsi je se zaméfit na to, jak jsou Skoly a ucitelé tizeni. Jevi se, Ze Skoly nejsou
pouhou obéti demografickych zmén, ale Ze maji v rukou moc vhodnymi pfistupy v oblasti fizeni
snizovat poptavku po kvalifikovanych ucitelich tim, Ze budou sniZovat pocty odchozich ucitel(i
ze svych Skol. Pomoci strategii odménovani (nékdy obtizné méfitelny vykon), zvySovanim
podilu rozhodovacich pravomoci pro ucitele, zvySenou podporou vedeni Skoly uditellim
a redukci kazenskych probléma u zakl je (podle OT) moiné pomoci udrzet relativné staly
ucitelsky sbor.

V malych Skolach privatniho typu se objevuje vyssi mira fluktuace. Ve velkych skolach se
objevuje fenomén diverzity. Velké skoly moZzna mohou poskytovat svym uciteldm vyssi miru
akademické svobody, vétsi moznosti kariérniho ristu. Malé Skoly mohou mit UZeji vymezené
vize a striktné vymezené hodnoty, je v nich kladen diraz na komunitu, a pravé toto mize
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nékteré jedince znesvobodnovat. Koherentni mise (vize), presné definované hodnoty a smysl
pro komunitu mohou byt zaroven silnou strankou mensich privatnich skol, ale také zdrojem
konfliktd. Pokud jdeme pouze jednim smérem, mlzZe se stat, Ze nevénujeme dostatecny
prostor individudlnim odli§nostem (chybi diverzita). U¢itelé se mohou ptat: Ci politika je $kolou
zdlraziovana? Jaké jiné moznosti a volby ma zaméstnanec, ktery nesouhlasi s dominujici
politikou, hodnotami a cili?

Studie nabizi dalsi vyzkumné otazky do budoucnosti, kterymi se midZzeme nechat inspirovat.
Jaky vliv na Skoly (napt. na klima ucitelskych sbord, klima Skoly nebo jeji kulturu) ma vysoka
mira pohybu ucitell v systému? Jaky vliv ma pohyb uditell na efektivitu Skoly? Organizacni
literatura hovoti o nebezpecnosti 25% meziroéni fluktuace, kterd ohrozuje kohezi a efektivitu
organizace. Tento Udaj ale plati pro vSechny organizace. Mira fluktuace ohroZujici efektivitu
organizace s vysokym narokem na kohezi (Skoly) mize byt i nizsi.

Autofti Keigher a Cross (Keigher, 2010) zjistuji, Ze ucitelé se pohybuji spise mezi Skolami, neZ
z profese, presto nachdzi ve vzorku, Ze ucitelé zacatecnici s praxi do 3 let maji tendenci
odchazet z profese cCastéji, a to vice ze soukromych (20%), nei z vefejnych Skol (9%).
Z odchozich ucitell zcela z profese uvedlo asi 40% ucitell z vefejnych Skol a 15,5% ucitell
ze soukromych $kol, Ze jinde dostavaji mnohem vice pfileZitosti se ucit od sluzebné starsich
koleg(l, neZ tomu bylo ve $kole. Udaje plati pro rok 2008/009.

Atrice (odchod z profese) a mobilita jsou dlouhodobé pozorovadny jako vyznamné vlivy
na kvalitu vyucovani ve Skolach. Tyto jevy jsou dlouhodobé pozorovany mezi sluzebné
mladsimi uditeli. Studie Kvalita ucitell ve vztahu k mobilité (Feng, & Sass, 2011) prinesla dikazy
o vlivu kvality ucitele na zménu povolani a o distribuci kvality ucitell ve Skolach. Nejlepsi
ucitelé maji tendenci zGstat v pozici v ramci okrsku. V pripadé odchod( existuje bimodalni
distribuce. Nejlepsi a nejhorsi ucitelé odchdazeji. Podle autor( studie existuje souvislost mezi
kvalitou ucitelskych sborl (vysledky zZakl, value-added) a kvalitou uditele. Ucitelé, jejichz
kolegové jsou efektivnéjsi, se presouvaji tam, kde lépe ,zapadnou“. Tento pohyb je
signifikantnéjsi v rdmci okrsku. Kvalitni ucitelé (certifikovani) maji tendenci pomdhat kolegiim
a dokdazou je udrzet ve sboru (mensi fluktuace). Ucitelé, ktefi opousti Skolu, hledaji bud’ Skoly
s mensim podilem ,,problémovych” Zakd nebo hledaji sbor s podobnou kvalitou ucitel(, jako
maji oni. Zasadnim vysledkem vyzkumu je fakt, Ze lepsi Skoly ziskavaji lepsi ucitele. Tento
vyzkum pFindsi smutny pohled na situaci stale vétSiho rozkolu mezi kvalitou vzdélavani
poskytovaného minoritnim a problémovym zakim a tém s lepSimi vzdélavacimi vysledky. Ve
studii je navrzen mechanismus, ktery by redukoval tento pfirozeny pohyb ucitell po Skolach, a
ktery by mohl pomoci redukovat rozdily mezi dosahovanymi vysledky zak(, pricemz
predpokladem je, Ze kvalita ucitele je zasadnim indikatorem kvality uceni zak(. Navrh téchto
autord je zvysit plat ucitell, ktefi se rozhodnou setrvat u 7zakl problémovych. Diferencované
platy pro ucitele na problémovych skolach vsak musi byt zaroven vztazeny ke kvalité ucitele.
(Feng, & Sass, 2011) Hodnoceni tohoto navrhu neni cilem této studie.

Analyzy dat z Setfeni SASS pfinesly v interpretacich zajimavy pohled na cely vzdélavaci systém
v USA. Ingersoll et al. (2014) nabizi k Uvaze sedm trendd, kterych se podle dlouhodobé
provadénych analyz dat dopatral. Nabizi se zamyslet se, jaké trendy bychom u nasich sbor(
mohli vysledovat v ramci naseho vyse uvedeného vyzkumu.
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Trend 1: VEtsi sbory — ucitelské sbory maji tendenci byt vétsi a celkové narostl pocet ucitell —
dlvodem jsou demograficky narUst Zakd a sniZzeni poctu Zakd na jednoho ucitele.

vevs

setrvavaji.

Trend 3: Zelenéjsi sbory — s narlistem poptdvky po ucitelich vstupuji do kol ve velkém poctu
mladi ucitelé, ktefi ale zmnoha divod( fluktuuji. Mohou to byt — tzv. ,Sok zreality”
a nezvladnuti narokl profese, nedostatecné finanéni ohodnoceni, odchody zrodinnych
dlvodu, odchody z dlivodl popsanych v ramci organizacni teorie.

Trend 4: Feminizace.
Trend 5: Ndrdst diverzity dle kulturni pfislusnosti uciteld.

Trend 6: Stejnorodi v akademickych schopnostech — ukazalo se, Ze uclitelé nevykazuji nizsi
akademické schopnosti.

Trend 7: Méné stabilni — ucitelstvo je mnohem méné stabilni, coZz by mohlo byt do jisté miry
vysvétleno predchozimi trendy (mladi ucitelé — castéjSi odchody, starnouci stabilni sbory —
odchody do dlichodU, nizsi akademické schopnosti mozna pfispéji ke snizené self-efficacy
uciteld, aj.).

V zavérech autor polemizuje, co by mohly tyto trendy prinaset za problémy, pokud se nebude
¢init nic pro jejich zménu. Bude déle narlistat pocet ucitelll a sniZovat se pocet zaku ve tridach?
Pro¢? Mohlo by to vést k problémuim s financovanim ucitelstva, potazmo k trendu najimat
mladé a nezkusSené ucitele, jimz prinaleZi nizsi plat. To by mohlo mit za nasledek celkové snizeni
kvality vyuky vymeénou za nizsi naklady na uditele v systému. Dlouhodobé by ale dopady mohly
byt velmi vaziné — nizsi vzdélavaci standardy, nizsi prestiz ucitel(l aj. Bude nar(stat feminizace
ve Skolach? Autoriim se toto jevi jako ironie, protoze historicky vzato se situace do jisté miry
opakuje. Pred asi sto lety bylo uditelstvi malo placena prace pro mladou nezkusenou Zenu,
ktera ji vykondvala pred zalozenim vlastni rodiny. MlzZe se to opakovat? Profesionalizace
ucitele, o kterou se generace uciteld dlouho snazi, by mohla byt trendem zaméstnavat mladé
nezkusené Zeny, na omezenou dobu nebo na snizené Uvazky, opét ohroZena. Autofi
samozrejmé netvrdi, Ze se situace zhorsSi nebo zlepsi na zakladé jejich analyzy dat, pouze
objevuji vztahy a navrhuji, co by mohla znamenat. Uvadi, Ze je zfejmé, Ze se u nejvétsi
zaméstnanecké sily v USA déji velké zmény. Pocty uciteld se od konce 2. svétové valky
zpétinasobily a do profese jen v roce 2007/08 vstoupilo témér ¢tvrt milionu uditel(. Uditelstvo
se velmi obménuje. Autofi si kladou otazku, kdo budou tito novi ucitelé?

3.3 Svédsko

Svédsti autofi nabizeji pohledy na fluktuaci ¢ pohyb ugiteld novict do péti let praxe jako
na ¢astecné pozitivni fenomén (Lindquist, Nordanger, & Carlsson, 2014). Autofi studie uvadéji,
Ze nejduleZitéjsi je ziskdvat longitudinalni data, kterd naznaduji kariérni trajektorie ucitell. Z
nich lze usuzovat nejlépe na strategie udrieni uciteld v jejich praxi. Svédsti autofi jsou
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povolanich (srovnavaji procenta odchozich ucitelt a zdravotnich sester). Naznaduji citlivost
sbor( tvrzenim, Ze odchody ucitell se dotykaji také téch uciteld, ktefi ve Skole zlstavaji. Dopad
na vysledky uceni Zakl je v pfipadé méné stabilnich sbor(i podle autor( studie znacné
negativni.

Autofi Svédské studie vychazeji do znacné miry z americkych zdrojl k atrici. Je to
pravdépodobné dano tim, Ze USA dlouhodobé sleduje pohyb uciteld a disponuje velmi
kvalitnimi kvantitativnimi daty, kterda pomdhaji také interpretovat divody, pro¢ uditelé
odchdzeji z profese. Svédskd studie je oproti tomu zaloZena na vzorku 87 uciteld a jejich
korespondenci s jejich vzdélavateli od ukon&eni studia aZ po 19 let kariéry. Uastnici studie déle
na vyzkumu spolupracovali, i kdyZz odesli z profese nebo byli dlouhodobé na rodi¢ovské
dovolené. Autofi se domnivaji, Ze odchozi ucitelé (atrice, drop-out) a migrujici ucitelé (migrace)
predstavuji pro systém stejné velky problém, i kdyz se jejich dopady lisi z hlediska vzdéldvaciho
systému. Pro Skolu jako organizaci je vSak problém totoZny. Jedna se o odchod ucitele a ten
ovliviiuje ostatni ucitele ve sboru a potazmo ¢asto vysledky Zaka. Data naznacuji, Ze v Némecku
nebo ve Francii odchazi asi pouhych 5% ucitell, zatimco v USA se potykaji s 30 — 50% mirou
odchodt roéné (k roku 2006). Ve Svédsku autofi vysledovali podobny nartist odchodi uciteld
z profese béhem poslednich 30 let. Od 80. do 90. let 20. stol. se atrice zdvojnasobila a stale
narUstd. V roce 1998 se ve vybrané kohorté ucitelll nachazelo 82% absolventl (z pétiletého
obdobi 1988-1993). V roce 2008, kdy by tito ucitelé méli byt 15 — 20 let v praxi, jiz z nich
pracovalo pouze 68%. Takto velkou zménu nelze pficitat pohyblm v mnozstvi Zakd, je nutné
hledat i jiné d(ivody.

Autofi Svédské studie poukazuji na mnohost a rliznorodost jednotlivych kariér ucitel( — stale
vyucujicich i odchozich. Uvadeéji priklady divodd, které by byvalé ucitele dokdazaly ziskat zpét
pro profesi. Spise nez plat, zda se, hraji roli jiné faktory. Jedna se pfedevsim o zménu poméru
vyuka — administrativa vyrazné k vyuce nebo podpofit pocit Stésti, ktery chce ucitel prozivat
a predavat zakim, a ve stavajicim systému nem(zZe. Zda se, Ze nelze jednoduse usuzovat na
pric¢innost jevl podle vyzkumné zjisténych korelaci — napriklad nelze s jistotou predpovidat, Ze
(ne)motivovanost studenta je predpokladem vstupu uditele do profese nebo faktorem
rozhodujicim o setrvani ¢i odchodu z ni. TotéZ plati pro teorii organizaci. V Zivoté jedinci ma
svoji roli také nahoda a komplex faktord, které ovlivni rozhodnuti. Tyto faktory a jejich ,,shluky”
jsou velmi individudlni a tudiz tézko predvidatelné. Autofi naznacuji, Ze nékteré osobnostni
kvality, jako napriklad otevienost novym zkuSenostem nebo pfilezitostem, mohou byt nékdy
také pri¢inou odchod( z profese uditele, zvlasté pokud je v daném systému kladen dliraz
na rutinni praci.

Autoli nabizeji jesté jeden pohled. Kladou si otdzku, zda je moZné jesté dnes definovat
ucitelstvi jako profesi s dlouhodobou kariérni drahou nebo jako docasnou profesi. Pouhych
51 uditell po 19 letech stale vyucovalo, zatimco 36 jiz nikoli (N=87). Mohla by generace Y oproti
generaci X nahlizet svoji kariéru spise jako vicedimenzionalni?

Autoti studii uzaviraji tim, Ze ackoli neni mozné zcela atrici vymytit, a ani by to nebylo Zadouci,
je potreba brat problém vaziné. Divodem je, Ze Skoly ztraci, dle vyzkumnych studii, spiSe ty
lepsi ucitele a ti slabsi zlistavaiji.
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3.4 Kanada

Tato studie se zaméfuje na jeden z hlavnich problém( z hlediska pohybu ucitell, kterym je
brzky odchod uditel zacatecnik(i z profese (tito autofi pracuji s pojmem ,drop-out”).
Metodologicky design je kombinovany, vzorek je dle autorl omezeny z divodu nedostupnosti
ucitell, ktefi z profese odesli. Celkem 34 ucitel(i vypovida o dlivodech svého odchodu ze Skol
a 167 informant( vypovidd o udalostech spojenych s odchodem téchto uciteld, které osobné
znali. Tato metodologie umoznuje doplniujici vhledy dvou typl respondentl — aktér( a svédku
odchodu z profese. Ukazalo se, ze shoda mezi aktéry a svédky panuje predevsim ve vnimani
problému zatéze uciteld — pfiliS mnoho prace a pfiliS narocné prace, jiz museji uditelé
vykonavat i ve svém volném case. Ostatni faktory, které prispivaji k odchodlim, jsou
variabilnéjsi, proto autofi vyvozuji, Ze jsou vice zavislé na osobnosti ucitele ¢i specifickych
podminkach vytvorenych pro vyucovani na dané Skole. (Karsenti, 2013)

Zavér

Zkoumané studie naznacuji variabilitu vyzkumnych pfistupl jednotlivych zemi (nebo spise
odbornikd z danych zemi) k problematice pohybu uditell. V USA a Austrdlii jsou analyzovana
velkd mnoizstvi kvantitativnich dat a na jejich zdkladé jsou odhalovany moziné pficiny nebo
dopady pohybu ucitelG. Svédsti autofi vyuZivaji spise cestu longitudindlniho smiseného
vyzkumu s mensim vzorkem ucitell. Kanadska studie zvolila zcela originalni design, ale byla
zamérena Uzce na priciny drop-outu u uciteld za¢atecnikl. Porovnavani takovych studii mezi
sebou sice neni mozné, nicméné viechny prinaseji dllezité perspektivy vyzkumnikiim v dané
oblasti.

Vyzkumy se postupné zaméruji nejen na pohyb ucitell (atrici a migraci), ale stale vice se hledaji
zpUsoby, jak zajistit udrzeni ucitell v profesi. Prikladem byla australskd studie (Mason, Matas,
2015). Atrice byla dlouho povazovéna za nejvétsi problém, nicméné se ukazuje, Ze je potreba
jako zdvainé vnimat celé téma pohybu ucitell z hlediska zajisténi kvality fungovani skol jako
organizaci. Migrujici uCitelé sice nezpusobuji problém v systému (propusténi/odchod je jinde
novym Uvazkem), ale mohou pfispivat k nestabilité sbor(, snizené efektivité a vykonu Skol.
Klima ucitelskych sborl sledujeme v nasem Setfeni, GA CR, projekt €. 16-10057S, "Stabilita
apromény ucitelskych sborG ZS" pomoci standardizovaného dotazniku OCDQ-RS
inspirovaného plvodnim americkym OCDQ. (Halpin, Croft, 1963) Limitem nasSeho vyzkumu
bude nedostatek longitudinalné a centralné sbiranych dat. Design naseho vyzkumu je
longitudinalni, budeme mit vsak k dispozici data k pohybu uciteld pouze za roky 2014-2018,
a to ze vzorku asi 130 $kol v CR. Tato data ziskdvame jako vyzkumnici sami, s rizikem omezené
navratnosti. Nebudeme mit k dispozici presnd data k dlvodim odchodl ucitell z profese
(nejsou sbirana, skoly neuvadi u kazdého ucitele divod jeho odchodu, nesbiraji se dotazniky
od kazdého odchoziho ucitele tak, jak je tomu v USA).

Studie k pohybu uciteld obvykle neakcentuji udrzeni koheze uditelského sboru jako socidlni
skupiny, ale spiSe udrZeni kvalifikovanych ucitelG-jednotlivcd v organizaci a zamezeni
problémuim s jejich pohybem. Analyzy nepostihuji kauzalni vztahy mezi pohybem uciteld,
Skolni komunitou a efektivitou Skoly. Pfesto dosavadni zjisténi vzbuzuji otazky jako napfr.: Jaké
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typy Skol asi maji spiSe pozitivni Skolni komunitu (jednim indikatorem by mohlo byt praveé klima
ucitelskych sbor()? Jaky ma efekt ,pripoutani” ucitele ke Skole (attachment to school)
na kvalitu komunity a efektivitu Skoly? Zda se, Ze implicitné se tyto fenomény — koheze a klima
ucitelskych sbort — vynoruji jako dllezité pro udrZeni uciteli ve Skole. Na tyto fenomény je
zaméfen vyzkum GA CR ¢&. 16-10057S v Ceské republice.
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