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Abstrakt: Text se zabyva vymezenim pojmu networking a jeho vyuZitim v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP). V teoretické roviné definuje jeho specifika
ve vztahu k DVPP a naslednému uplatnéni v praxi. Studie vychazi z analyzy a komparace
dostupnych literarnich prament a dalSich zdroji vénovanych problematice networkingu.
Pravé networking muze zvysit kvalitu DVPP naptiklad prostfednictvim vymény zkuSenosti Ci
priklad( dobré praxe. Cilem empirické ¢asti je analyzovat projekty vyuzivajici v rdmci DVPP
networking a predstavit jejich pozitiva a rizika pro dalsi mozné vyuziti. Pro Ucely studie byly
vybrany projekty: Budovéni kapacit pro rozvoj $kol I. (MSMT), INOSKOP (UVRV PedF UK)
a sitovani kol v ramci predmétu Rizeni v praxi (CSM PedF UK). V empirické ¢asti je uplatnéna
sekundarni analyza dat, konkrétné analyza vystupl zvybranych projekti, data jsou
analyzovana, komparovana a posléze syntetizovana. Zjisténa teoreticka vychodiska a analyza
vybranych projektd umoznuji ziskat ucelenéjsi vhled do dané problematiky a hloubéji
prozkoumat pojem networking. Zavér vychazejici z analyzy projektl pfindsi inovativni pohled
na vyuziti networkingu v pedagogické sfére.

Klicova slova: networking, sit, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i, komparace,
sekundarni analyza

Abstract:

This study deals with networking and following usage in the further education teachers.
Theoretical framework analysis Czech and foreign-language literature dealing with networking
concept, not only in general, but also relating to course of further education teachers.
Empirical framework applied secondary data analysis. Data were analyzed, compared and
synthesized. The research includes three Czech projects - Building Capacity for Development
Schools I., (MSMT) project INOSKOP (IRDE, PedF UK) and the networking of schools within the
subject Management in Practice (School Management Centre, PedF UK). Theoretical
framework and analysis Czech projects present a comprehensive view to this issue. Project
analysis presents innovative view in pedagogy sphere of networking.
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Teoreticka vychodiska

Spole¢nost jako celek se neustdle proménuje. Proménuje se i postaveni jedince ve spole¢nosti,
jeho vyznam i moznosti, jak se rozvijet a realizovat. Proménlivost spolecenskych podminek se
samoziejmé odrazi i v profesni sféfe, v roviné vedeni a fizeni pracovnik(, ale i v klicovych
znalostech, schopnostech, dovednostech promitnutych do konkrétniho chovani, které urcuje
uspéch clovéka. Lze najit mnoho vyctu klicovych charakteristik souc¢asné spole¢nosti, které
urcuji jeji podobu a odlisnost od téch predchozich. Nasim cilem je poukazat pouze na nékteré
z nich v kontextu dané problematiky.

Jiz Tapscott (1999) napfiklad hovoti o dvanacti tématech nové (digitalni) ekonomiky, ktera jsou
podle ného kli¢ova. Jedna se o:

e kvalifikaci (napf. pracovnik(i, spotfebitell, technologii), kterd utvari ekonomiku
znalosti;

e digitalizaci, kterd vytvari podminky pro nové formy spoluprace (napf. email);
e virtualizaci fyzickych jeva (napft. virtualni organizace, tym, podnik, atd.);

e molekularizaci, tedy rozpad velkych celkli na mensi, které spolu kooperuji;

e integraci/sitovou orientaci,

e zanik mezi¢lankd, jako jsou prodejci i zprostfedkovatelé, ktefi pokud nenabidnou
néjakou prfidanou hodnotu, nahradi je nové technologie;

e konvergenci, sbliZovani novych technologii;

e inovaci, neustalé zlepSovani produktd, procesut, systémd;

e roli zdkaznika, bude aktivnéjsi;

e bezprostrednost/rychlost reakce podniku na zménu;

e globalizaci zakaznik(, jejich informovanost;

e nerovnosti, které zpUsobi pferod ekonomiky staré v novou.

Harris zase uvadi: , Nejviditelnéjsi rozdil mezi firmou budoucnosti a jejim soucasnym
protéjskem nebude spocivat v produktech, které vyrabéji, nebo v zarizeni, s nimzZ pracuji, ale
v tom, jaci lidé ve spolecnosti pracuji a co pro né prdace znamend” (Tapscott, 1999, s. 44). Déle
dodava, Ze konkurencni vyhodou budou znalosti, kreativita pracovnik(l podniku a ochota se
celoZivotné vzdélavat a rozvijet. Celou radu aspektd, které Tapscott ve své knize popisuje,
muzZeme jiZz v dnesni spolecnosti sledovat.

Dnesni spolecnost je také cCasto oznaCovana jako spolecnost védéni, spolecnost znalosti,
znalostni spolecnost, atd. VSechny tyto pojmy se vztahuji k soucasné fazi rozvoje spolec¢nosti,
oznacované jako postkapitalisticka, postindustridlni, postmoderni, informacni nebo také ucici
se. Sociolog Vesely vymezuje spolecnost védéni v protikladu ke spole¢nosti industrialni a to
nasledovné: ,Zatimco zdkladnimi konstitutivnimi prvky moderni spolecnosti byl fyzicky kapitdl,
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mnoZstvi lidské prdce a primysl (odtud pak pojmenovdni priimyslovd nebo kapitalistickd
spolecnost), v soucasné dobé jsme svédky transformace ke spolecnosti, ve které se klicovym
faktorem produkce stava védéni” (Vesely, 2004, s. 433-446). Dle Rydla (2012) je soucasny
a budouci vyvoj charakterizovan fadou znak(, které tvofi podstatu spolecenskych promén
majicich zdsadni vliv na zménu pojeti vzdélavani a vychovy. V zdsadé jde o prechod
od uzaviené k oteviené spolecnosti s vyuzitim zkuSenosti z oblasti mnohocetnosti druht a
forem, respektu k jinakosti a odliSnostem vibec.

Soucasnd doba se vyznacuje také obrovskym narlistem konkurence a to nejen ve vyrobni
oblasti, ale také ve statni sfére, potazmo i ve Skolstvi a pravé na tuto oblast se chceme zaméfrit.
Skoly tedy musi usilovat o to, aby se vtomto konkurenénim prostfedi prosadily. Aby byly
konkurenceschopné, musi vykazovat urcitou kvalitu. Pecovat o své klienty (Zaky/studenty,
rodic¢e) a mit jim co nabidnout. Kromé dobrého technického a materidlniho zazemi je nezbytné
zabezpedit kvalitni pedagogicky tym, ktery reaguje na nové trendy ve vyvoji spole¢nosti,
neustale se vzdélava a je vzorem pro zaky samotné. Kvalifikovani pedagogicti pracovnici, ktefi
zamérné rozviji své dovednosti, aby Uspésné dosahovali strategickych cild Skoly, jsou
podstatou Uspésné skoly. Jejich prostfednictvim je zajistovan i kvalitni pedagogicky proces.
Dalsim podstatnym c¢lankem je teditel sSkoly, ktery je zodpovédny za chod celé Skoly.
S nar(istajici autonomii Skol od roku 1989, narUstaji i povinnosti feditele Skoly. Jednim
z hlavnich cil( feditele skoly je tedy vytvorit kompaktni tym lidi, ktefi se budou navzajem
motivovat, rozvijet a predevsim efektivné vzdélavat (Stary, 2007).

Pedagogicti pracovnici maji pravo i povinnost se vzdélavat. Vyplyva to zejména ze zakona
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Konkrétné se této oblasti vénuje § 24
v odstavcich 1 — 8. Jednotlivé odstavce se vztahuji, jak na samotné pedagogické pracovniky,
tak i na reditele Skol. Pedagogickym pracovnikim je zde jasné dana nejen povinnost dale se
po dobu vykonu pedagogické ¢innosti vzdélavat, a tim si obnovovat, udrzovat a doplfiovat
kvalifikaci, ale i moZnost uUcastnit se dalSiho vzdélavani, kterym si kvalifikaci zvysuji. Pficemz
zvySenim kvalifikace se podle zvlastniho predpisu (§ 231 odst. 1 zakoniku prace) rozumi téz jeji
ziskani nebo rozsiteni. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( se uskutecriuje na zakladé
planu dalSiho vzdélavani, ktery stanovi reditel skoly. Tento plan musi rfeditel Skoly predem
projednat také s prislusnym odborovym organem, pokud je na Skole ustanoven. Pfi tvorbé
planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nutné pfrihlizet ke studijnim zajmim
pedagogickych pracovnikl, k potfebam a rozpoctu Skoly. Pravé soulad vzdélavacich potreb
samotného ucastnika a Skoly se stava jednim z klicovych faktort ovliviiujici efektivitu dalSiho
vzdélavani. Pedagogicti pracovnici k dalSimu vzdélavani mohou vyuzit vzdélavaci nabidky
vysokych Skol, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i a dalsich zafizeni,
kterym byla ministerstvem Skolstvi, mladezZe a télovychovy udélena akreditace. Mluvime tak
o dalSim vzdélavani, které se uskutecnuje ve formalnim a neformalnim vzdélavani. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik(i se uskutec¢riuje také samostudiem, pak hovotime
o informdlnim vzdélavani. Nesmime opomenout jesté jeden dulezity pravni predpis upravujici
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kterym je vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dals$im
vzdélavani pedagogickych pracovnik(, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikl, ve znéni pozdéjsich predpist. Tato vyhlaska obsahuje nejen vycet, ale i precizni
popis jednotlivych druhl dalSiho vzdélavani. Na zakladé tohoto vymezeni mizeme dalsi
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vzdélavani rozdeélit do t¥i skupin. Je to studium ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladd, studium
ke splnéni dalSich kvalifika¢nich pfedpoklad(i a studium k prohlubovani odborné kvalifikace.
Zakon pfitom vytvari pouze legislativni ramec. Formy naplfiovani zakona jsou ponechany
do znac¢né miry v rukou reditele. To, jak probiha dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i na
rdznych skolach, se proto mize zdsadné liSit a nékde mUze probihat pouze na formalni Grovni.

S proménou spolecnosti souvisi i rozvoj novych technologii, které na jednu stranu urychluji
déni ve spolecnosti, zapfiCifuji fadu zmén, ale které také jistym zplsobem méni komunikaci
mezi lidmi. Pfedevsim zplsoby navazovani kontaktl s druhymi, udrzovani kontakt — jak se
o né pecuje, jaké prostfedky se vyuzivaji a s jakou frekvenci je tfeba kontakty , opecovavat”,
aby nevymizely. V roviné osobni tyto Cinnosti ¢lovék realizuje celkem pfirozené, mnohdy
o nich nemusi ani premyslet. V profesnim Zivoté je to ale jiné. A pravé networking se timto
zabyva. Jedna se o relativné novy pojem, ktery souvisi s fadou konceptl a pojmd, které jiz byly
v minulosti zkoumdny a které bézné pouzivdme, napf. komunikace v organizaci, spoluprace,
socialni a lidsky kapital, sit a jeji dynamika, aj. Networking dava tyto jevy do novych souvislosti
a zdUraznuje nové aspekty véci, coz je pro rlizné profesni sféry velice pfinosné. Nasim cilem je
zjistit, jak je networking vyuzivan v pedagogické sfére, presnéji, jak je vyuzivan v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale jen DVPP).

Vymezeni pojmu networking v obecné roviné

Pojem networking je vyuzivan v rliznych oblastech a odvétvich. Abychom ho Iépe pochopili, je
nutné ho vymezit nejprve v obecné roviné. Teprve poté ho mizeme definovat v ramci urcité
oblasti, v naSem pfipadé pedagogiky.

Vyraz networking pfi doslovném prekladu napovida, Ze se jedna o praci se siti i sitémi. Pokud
bychom se snaZili najit ekvivalent v Cestiné, ktery by se bliZil anglickému origindlu, mohli
bychom pouizit vyrazy jako ,sitovani“, ,propojovani“, ¢i ,provazovani“. Nejvice se s pojem
networking setkdme v oblasti ICT. V tomto pfipadé jde o propojovani pocitacl do siti, které
umoznuji sdilet data vSech zapojenych v siti, ale také o nastroje, které toto umoznuji (Mitchell,
1999). V nasem pfripadé jde vSak o trochu jiné sité.

Sit a jeji dynamika

Sité vztah(, kontaktUl, tedy lidské sité maji podle tohoto pfistupu stejnou strukturu jako sité
technologické ¢i biologické (internet ¢i nervova soustava). Jsou vnimany jako oteviené
dynamické systémy, v nichz jsou kli¢ové tfi elementy:

o uzly,
e vazby,

e Ucel systému.
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Obrazek 8 Hopfieldova neuronova sit (ilustracni obrazek sité)

Uzly, resp. centra aktivity jsou propojeny vazbami takovym zplsobem, aby bylo dosazeno
ucelu dané sité. Vazby jsou pak vztahy mezi témito centry — lidmi ¢i organizacemi. (Lipnack,
1992) Zde, jak patrno, je uvaZovan také ucel celé sité. Sit neni ndhodné ¢i pravidelné
usporadani, ale je tvorena shluky uzl(, jak to zndzornuje obrazek 8. Granovetter (1973) hovofi
o shlukovani (clustering), které pak odrazi kvalita vazeb mezi jednotlivymi uzly. Sit neni
v Zzadném pripadé statickym celkem. Je to otevieny, dynamicky, az organicky, tedy neustale se
promeénujici a rozvijejici systém, do néhoz vstupuji novi ¢lenové a vytvareji se tak nové vazby
mezi novymi a stavajicimi ¢leny. Obohacujeme-li nasi sit o dalsi kontakty, nerozsifujeme ji
pouze o toho daného, konkrétniho jednice, nybrz o celou jeho osobni sit, ktera je pro nas
potencialné dostupna.

Sit se nepromériuje pouze tim, Ze vzniknou nové ¢i zaniknou existujici vazby mezi ¢leny sité,
ale také tim, Ze se existujici vazby kvalitativné méni. Z téch volnéjsich (slabych) se stavaji vazby
pevnéjsi, podporené dlivérou pramenici z vice zdroji a naopak. Novy ¢len se interakci v siti
propojuje s dalSimi Cleny sité a vazba se stava silnéjsi. Rozlisuji se tedy vazby slabé a silné.
Slaba vazba je takova, kterd neni pfilis provazana v ramci sité, je to kontakt s nékym mimo sit,
mimo nejblizsi okoli. Nékteré vyzkumy ukazuji, Ze vyssi pocet téchto typl vazeb prinasi vétsi
vyhody. Slabé vazby totiZ zajistuji propojeni s dalSimi sitémi, pfistup k informacim, zdrojlim
a pfilezitostem jinak nedostupnym v ramci stavajici sité. ZvySuji napf. uspéch pfi hledani
nového zaméstnani, pfi kariérnim postupu nebo rozsifovani podnikani. Silné vazby vedou
k roding, pratelim, t&m nejbliz&im, ktefi jsou v ramci nasi sité zna¢né provazani. Cim silngjsi
vazba, tim vice spolecné traveného &asu, zazivané intenzivnéjsi emoce, vétsi mira intimity
a vzajemnosti ve vztahu mezi dvéma lidmi i v rdmci sité. (Granovetter, 1973)

Stejné jako se lisi kvalita vazeb, tak ani uzly nejsou totozné. Néktefi lidé navazuji kontakty
velmi snadno a jsou propojeni s nadpramérné velkym mnozstvim dalSich lidi, jini maji spise
maly pocet vazeb. ,Uzly s anomdlné vysokym poctem vazeb jsou nazyvdny prostredniky a jsou
pro kvalitu sité velmi dilezité.” (Barabasi, 2005, 60) U sité nejde pouze o jeji velikost, resp.
o0 mnoizstvi potencialné dostupnych lidi — prvkd sité, ale také o jeji kvalitu, kterd je dana
kvalitou (typem) vazeb, ale i rozmanitosti provazanych prvku.

Vstup do sité nemusi byt vibec jednoduchy, zvlasté pak do sité, ktera funguje. Do sité lze
vstupovat riznymi zpUsoby, nicméné to jisté usnadnuji nasledujici skutecnosti:
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existujici osobni vztah se ¢lenem, pfip. €leny sité (pfitel, ¢len rodiny aj.);
pfedchozi spolec¢nd pracovni zkuSenost se ¢lenem, pfip. ¢leny sité (byvaly kolega, klient aj.);

doporuceni ¢i zprostfedkovani kontaktu treti osobou, kterd se zna se clenem sité
i s doporu¢ovanym — socialni kapital (otec predstavuje syna svému byvalému kolegovi). (Hite,
2005)

Networking Uzce souvisi s dlvérou, kterd mizZe vychazet z rlznych zdrojl. Vratme se k vyse
uvedenym bodim. Pokud je nékomu umoznén vstup do sité na zdkladé osobniho vztahu,
vychazi divéra z osobni zkusenosti s nim jako ¢lovékem, z rliznych Zivotnich situaci. V druhém
pfipadé vyrlsta dlivéra ze spolecné pracovni zkusenosti, znalosti jeho pracovniho chovani,
navyk(, také schopnosti, kompetenci a vykonu vdzaného na konkrétni pracovni oblast
(vysledky). Ve tfetim pripadé pak jde o dlvéru opfenou o poveést ¢lovéka a také o povést toho,
kdo jej doporucil. Je zfejmé, Ze s rostouci intenzitou kontaktl a spoluprace v ramci sité, se
zvysSuje provazanost jednotlivych prvk( sité a hlavné se prohlubuje vzajemné pozndni. Tim se
méni kvalita vztah( i davéry. Tak se mohou Cisté pracovni kontakty proménovat v osobni, ¢imz
se dlvéra opird i o osobnostni vlastnosti zucastnénych. (Hite, 2005) Zaroven se vazby mezi
jednotlivymi lidmi v rdmci sité mnozi, jednotlivec je propojen s vétsim mnozstvim ¢len( sité,
a tim se z volnych (slabych) vazeb stavaji vazby silné.

Networking a spoluprace

V odborné literature se objevuji rGzné pristupy, které se zabyvaji popisem a vymezenim
networkingu. Jeden z nich je zacileny spiSe na subjekt a jeho chovani, druhy spisSe na strukturu,
vnima sit jako systém, ktery vznika. V ramci prvniho z vySe uvedenych pristupll je networking
predstavovan jako urcity zplsob chovani, interakce s druhymi, proces utvareni sité kontakta,
¢i vztah( a jeji udrZzovani. Toto pojeti zastava i Boeova (2009, s. 9): ,Networking je procesem
vyjddreni a spraddni osobnich a profesnich kontaktu s lidmi s cilem ziskat: osobni doporuceni,
rady, informace, podporu, energii.” Z této definice vyplyva, Ze nové pfilezitosti napr. ve formé
informaci, ¢i sdileni zdroji pfinaseji jedinci/organizaci nové prilezitosti. Networking tedy
predstavuje urcity zplsob chovani jedince ¢i organizace, ktery usnadnuje navazovani,
udrzovani a rozvijeni kontakt. Tyto kontakty jsou podstatné pro dosazeni urcitych cila
organizace, ale také k osobnimu rozvoji jedince. Jedna se o sité kontakt(, lidi, organizaci, které
se maji vzajemné co nabidnout, mohou si byt prospésné praveé pfi dosahovani stanovenych
cilt. Jednoduchou definici uvadi napf. Kohoutek (2006), jde podle néj o nalézani, propojovani
a vytvareni sité vztah( mezi lidmi.

Velmi podobné vymezeni nabizi Tullier (2004, s. 30): ,Networking je proces kultivace
a udrZovdni vztahu, v nichZ vzdjemnd vyména informaci, rad a podpory usnadnuje rist, uspéch
a Stésti vsech zucastnénych.“ Networking Tullier povaZuje za dovednost, kterou se Ize naucit.

Je zfejmé, Ze networking Uzce souvisi se spoluprdci, je jistou Urovni spoluprace, na niz dochazi
ke komunikaci a vyméné informaci. Podle Camarinha-Matose a Afsarmaneshe (2006, s. 28) je
to nejzakladnéjsi stupen spoluprace. Tabulka na obrdzku 1.2 ukazuje, jak vySe uvedeni autofi
rozlisuji jednotlivé stupné spolupriace.
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Mira integrace

>

Spolecné cile
Spolec¢na identita

Spolecna ¢innost
(spolec¢nd tvorba)

Kompatibilni cile
Individualniidentita

Oddélena ¢innost
(koordinace)

Kompatibilni cile
Individualniidentita

Oddélend ¢innost
(koordinace)

Komplementarni cile
(usporadani aktivit pro
vzajemny prospéch)

Komplementarnicile
(usporadani aktivit pro
vzdjemny prospéch)

Komplementarni cile
(usporadani aktivit pro
vzajemny prospéch)

Komunikace a vyména
informaci

Komunikace a vyména
informaci

Komunikace a vyména
informaci

Komunikace a vyména
informaci

Sit KOORDINOVANA SiT KOOPERWICI Sif  SPOLUPRACUJICI SIT Typ koalice

Obrazek 9 Urovné spoluprace dle Camarinha-Matose & Afsarmaneshe (2006, 29)

Na obrazku 9 muzeme vidét rlizné typy koalice, a to od networkingu smérem ke spolupraci. Je
zfejmé, Ze smérem od sité (networkingu) ke spolupracujici siti (collaboration) narlstd mira
spole¢ného rizika, zavazku a sdilenych zdroja, které ucastnici investuji do spolecného Uusili.
Jinymi slovy narlstd mira integrace. Networking je tedy specifickou urovni, ktera nutné
nezahrnuje formalni zavazky ¢i smlouvy, neni zavazna a mnohdy funguje na zakladé osobnich
vazeb.

Networking a socidlni kapital

Druhy pfistup zabyvajici se networkingem se zaméruje na vysledek procesu, tedy na sité
kontaktl ¢i vztahl a jejich strukturu. V ramci tohoto pristupu se networking nejvice blizi
k obsahu pojmu socidlni kapital. Na uUrovni jednotlivce oznacuje pojem socidlni kapital
mnozstvi kontaktd a strukturu jejich sité. Jde o vztahy jako zdroje informaci, pfrileZitosti,
znalosti, zkusnosti. Coleman (1990) rozliSuje nékolik forem socidlniho kapitalu: povinnosti
a ocekavani (Obligations and Expectations), dale informacni potencial (Information Potential),
normy a ucinné sankce (Norms and Effective Sanctions), vztahy autority (Authority Relations)
a zamérné organizace (Intentional Organizations). Nékdy jsou pojmy socidlni kapitdl
a networking povaZovany na synonyma. Ovsem pfi jejich dikladném vymezeni mdzeme vidét
urcité odchylky. Pojem socialni kapital zdlrazriuje vice potencionalné dostupné zdroje,
hodnotu, kterou kontakty pfindseji. Jde vice o hodnotu v urcitém case, okamziku vdzanou na
konkrétni sit kontaktl. Networking pak zdlrazriuje spiSe aktivitu, kterd kontakty a vztahy
vytvari, buduje sité, z nichz socidlni kapital vyrlstd. Vice zdlrazriuje dynamiku a proménu
ve vazbach a sitich obecné.

Networking jako urcita forma komunikace

Veskera vyména informaci probiha diky interakci, resp. komunikaci mezi dvéma ¢i vice jedinci
nebo skupinami. Jestlize networking vymezujeme jako cilenou aktivitu, dynamiku v siti, pak
jde predevsSim o urcitou formu interakce, resp. Komunikace, jejiz specifika uvadime nize.
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Networking se zaméfuje na vyménu informaci a zejména pak na navazani a rozvoj vztah(
s vybranymi partnery. Networking je realizovan diky interakci mezi lidmi, nejéastéji formou
(socidlni) komunikace. Komunikace je zde ndastrojem (vy)budovani vztahu, pfiéemZz mnohdy
jde o védomy a zdmérny proces s urcitym cilem.

Jeden zmnoha modelld komunikace, ktery zachycuje vSe podstatné, co souvisi
s networkingem, uvadi Hargie (2007). V jeho ramci jde o védomou komunikaci s urcitym
zamérem, jsou v ném dulezité cile obou, pripadné vsech ucastnikli komunikace. Model bere
v Uvahu zamér obou ucastnikd interakce, vliv osobniho a situa¢niho kontextu a také fakt, ze
zpétnd vazba (feedback) ptichazi nejen z vnéjsiho prostredi, od partnera, ale Ze si ji poskytuje
i jedinec sam. Faktory zpracovani zahrnuji kognitivni procesy (poznavani), ale i emoce (ndlada),
a podstatné ovliviuji vykon.

U networkingu je ddleZity cil, pro jehoz dosazeni se vie odehrava. Ukoly na cesté k dosaZeni
cile mohou vypadat nasledovné:

analyzovat sit a informovat kontakty o svém zaméru, pozadat o zprostfedkovani kontaktu
na ¢lovéka Ci osoby, které maji znalosti, kontakty, vliv, zdroje atp., dlileZité pro dosazZeni cile;

pokud v siti nejsou, je tfeba vytipovat prilezZitosti, kde Ize tyto osoby potkat, pfip. nastroje,
které pomohou osobu najit, a nasledné ji oslovit (spolecenské akce, formalni sdruzeni, internet

aj.);
vstoupit s danou osobou do kontaktu;
zprostiedkovat ji zamér a nalézt spole¢né vychodisko pro vzdjemnou spolupraci.

Béhem celé konverzace, vymény informaci, dochazi ke kontrole stavu, jak se dafi ¢i nedafi cile
dosahovat — zpétna vazba. Vystupem setkani mize byt dohodnuta schlizka nebo jen vyména
kontaktnich informaci. Kazdopadné i po setkdni by méla nasledovat zpétna vazba ve formé
podékovani, potvrzeni domluvené schizky nebo dodani podkladd ¢i informaci k tématu,
o némz byla fe€. Tato aktivita stavi celé setkani do jiného svétla. Vysila informaci o tom, zZe
setkdni bylo dUlezité, ukazuje zajem o dal$i komunikaci, buduje dlouhodoby vztah.

Networking v pedagogickém pojeti

Dle Starého (2007) pojem sit (network) pronika z oblasti informacnich a komunikaénich
technologii do oblasti sociadlnich véd. Bohaté je rozvinut v teorii managementu a zdsadni roli
hraje v sociologii, psychologii, ale také v pedagogice. Je zde chapan jako alternativa
k tradi¢nim hierarchickym strukturam. Sit zdUrazriuje predevsim horizontalni propojeni, které
ma tendenci oslabovat ostré hranice mezi jednotlivymi védnimi obory. Vytvareni siti
(networking) nejen Ze zajistuje fungovani systému, ale prispiva i k objevovani novych vazeb
mezi subjekty v siti. Sitovani ma rozmér komunikace v tvari v tvar a komunikaci distan¢ni, kde
kanaly, které rozsifuji jedinci, ¢i organizaci, v naSem pfipadé uciteli ¢i rediteli moznosti
zapojeni do dialogu s kolegy uvnitf skoly i mimo Skolu s uciteli a fediteli jinych skol, s rodici, ¢i
se SirSi komunitou. Tento posun od individualistického a izolovaného konceptu pedagogické
profesionality je pfedpokladem, aby se Skoly mohly stat ucicimi se organizacemi (OECD 2001).
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Také Hopkins (2001, str. 16-17) uvadi jako jeden ze svych principl, na kterych by mély byt
postaveny Skolni vzdélavaci programy — ,,...hledat externi podporu prostrednictvim vytvdreni
siti s dalsimi skolami a odbornymi pracovisti...”“ a ,,...usilovat o systémovost a udrZitelnost
zmény...”

INOSKOP

Od roku 1989 neustdle vzrlista autonomie $kol, vétsSina odpovédnosti tedy prechazi predevsim
na Skolu samotnou. V roce 1995 se stal zavaznym kurikularnim dokumentem na statni Urovni
Standard zakladniho vzdélavani. Ve skolnim roce 2007/2008 zacaly zakladni Skoly postupné
vyucovat podle nové vytvoreného Ramcové vzdélavaciho programu zakladni vzdélavani (RVP
ZV). RVP ZV tak v podstaté nahradilo Standard zakladniho vzdélavani. Dnes vSechny Skoly
sestavuji na zakladé RVP ZV své 8kolni vzdélavaci programy (SVP), které musi splfiovat
pozadavky RVP ZV (mezi nejvyuzivanéjsi patfi Zakladni Skola, Obecnd Skola ¢i Narodni skola)
mnoho $kol viak v dnedni dob& vyuzivd SVP alternativnich pfistupt (napf. Zaéit spolu,
Montessori, Waldorf, Zdrava $kola, Dalton aj.) Skoly tak s tvorbou SVP dostaly moZnost
svobody a tvofivosti, zaroveri ale také museli pfijmout odpovédnost, ktera je s tvorbou SVP
spojena. Stale se zvysSujici autonomni roli ziskali také feditelé Skol, ktefi nesou zodpovédnost
za vytvoFené SVP gkoly.

Mezi zakladni aspekty dobie fungujici Skoly patfi kvalitni a fungujici ucitelsky sbor. Legislativni
ramec Skolského zdkona ¢. 561/2004 Sb. udava povinnost pedagogim dale se vzdélavat, neni
zde vsak specifikovano blizsi zaméreni ¢i rozsah dalsiho vzdélavani. Dalsi vzdélavani ucitell tak
mUzZe vypadat na rliznych skolach velmi odlisné. Muze se jednat o formalniho vzdélavani, kdy
ucitelé splni své povinnosti v ramci samostudia ¢i o navstévy rlznych kurz( a seminara.
V kazdém pripadé samostudium muze byt velmi hodnotnym zdrojem pravé pro oborovou
slozku ucitelovi prace, neni vsak tim nejvhodnéjsim feSenim pro obohacovani poznatku
v pedagogicko-didaktickych ¢i psychologickych aspektech. Problematika vyuky Zzakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SPU) ¢i feseni Sikany nebo jinych Zakovskych problémi
muze byt velmi obtiZzné zvladnuto pouze formou samostudia. Mezi dal$i mozZnosti vzdélavani
v této problematice patfi navstéva instituce, ktera se této problematice vénuje. Pokud ucitel
takovyto semindf absolvuje je na misté, aby se o své nabyté zkusenosti podélil i s ostatnimi
¢leny ucitelského sboru (Stary, 2007). V tomto pripadé mizZeme hovofit o jiz vySe zminéném
sitovani, které prindsi skole pozitivni efekt formou spoluprace mezi uciteli. Ucitelé se tak
mohou ve svém kolektivu Iépe poznat jak po profesni, tak osobni strance, mohou navazat nové
kontakty a ziskat cenné zkusenosti pro svou dalsi profesni drahu. Touto vzajemnou spolupraci
uciteld je mozné ve sSkole docilit fungujiciho ucitelského sboru, jehoz efekt se promitne jak
do kvality samotné skoly, tak vysledk( samotnych zak( (Weisberg et al., 2009). ZpUsob dalSiho
vzdélavani uditell neni zcela jednoznacny, vsechny formy a metody se mohou navzajem
doplnovat, dllezitym aspektem vsak zUstava prostor pro spoleénou vymeénu zkusenosti, ktera
prameni napfiklad z predavani priklad( dobré praxe.

Projekt INOSKOP - Rozvoj sité inovujicich skol Prahy

Projekt Rozvoj sité inovujicich Skol Prahy (INOSKOP) vznikl na zakladé financni podpory
z Evropského socialniho fondu (ESF) Evropské unie (EU), ktera si klade za cil vyrovnat rozdily
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ve financovani vzdélavani v rlznych zemich EU. Projekt INOSKOP slouZici k vytvoreni sité
prazskych Skol realizoval odbor Skolstvi Magistratu hlavniho mésta Prahy (MHMP)
prostfednictvim partnera Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze od 1. 5. 2006 do 30.
9. 2008. INOSKOP predevsim podpofil prazské zakladni Skoly ve vzajemné vyméné zkusenosti,
v informovanosti na poli pedagogického vyzkumu a ve zlepSeni spoluprace v pedagogickych
sborech predevsim v kontextu tehdy aktualni kurikularni reformy. Hlavni myslenka INOSKOPU
plyne z predpokladu, Ze Skola kterd se chce kvalitné vzdélavat, se musi stale ucit
a zdokonalovat. Zvysenim kvality je vtomto pfipadé docileno pomoci sitovani mezi Skolami
samotnymi a jejich partnery (Stary, 2007). Druhym pfinosem se stala spoluprace
akademickych pracovist se skolami, ucitelé tak méli moZnost dozvédét se a vyuzit poznatky
na poli pedagogického vyzkumu. Pojem sit (anglicky networking) zde nachazi vyuZiti ve smyslu
horizontalniho propojeni, tedy mezi Skolami a uciteli navzajem. Horizontalni propojeni lze
vhimat jako opak hierarchického propojeni, které vidy sméfuje ,ze shora dol(“. Ucitelé tak
prestavaji byt individudlni jednotkou a zaclefiuji se do spole¢ného dialogu a spoluprace mezi
ostatni ucitele. Skoly se tak mohou stat ucicimi se organizacemi spolupracujici navzajem mezi
sebou (OECD 201). Dulezitym aspektem projektu INOSKOP je zajisténi obousmérné
komunikace mezi vedenim Skoly, uciteli a posléze Zaky prostfednictvim evaluacénich nastroju,
které odhaluji potfeby Skoly, ucitell a Zak(i samotnych.

Do projektu INOSKOP bylo vybrano dvanact uplnych zakladnich Skol podle predem
stanovenych kritérii. Mezi hlavni kritéria patfila ochota vzdélavat své kolegy, otevienost
poskytovat informace a mozZnost zajisténi Gcasti dvou zastupcl ze zapojené Skoly po celou
dobu projektu. Zakladni sSkoly byly vybrany tak, aby pokryvaly odlisné ¢asti Prahy se zdmérem
je poté vyuzit jako pilotni Skoly (centra) pomahajicim ostatnim zdkladnim Skoldm. Prvni
zastupce z kazdé Skoly byl reditel ¢i jeho zastupce, druhym zastupcem se stal ucitel
s pfirozenou schopnosti vést a stat se lektorem v oblasti dalSiho vzdélavani pro své kolegy Ci
ucitele zjinych skol. V projektu INOSKOP byla postupné vystavéna nékolika Urovrova sit
vztahd. Prvni Uroven sité byla vytvorena mezi pedagogickymi fakultami a uditeli pilotnich
zakladnich skol, druha mezi uciteli uvnitf pilotnich skol, tfeti mezi uditeli pilotnich skol
navzajem a ¢tvrtd mezi uditeli pilotnich Skol a uciteli dalSich prazskych skol. Komunikace mezi
Skolami byla zajistovana pravidelnymi schizemi uditell z pilotnich skol (aplikaéni seminare),
na téchto schizich se si ucitelé vyménovali zkusenosti a vzajemné se obohacovali. Posléze se
ucitelé zucastnili vyjezdnich seminarl, kde byli rozdéleni dle pfibuznych aprobaci. Dalsi fazi je
pak vedeni seminare ucitelem pilotni Skoly na jiné pilotni Skole. Posledni fazi je vedeni
seminare ucitelem pilotni Skoly pro ucitele z nepilotni Skoly. Témata seminari si zvolili ucitelé
pilotnich Skol. Jednalo se o motivaci zak( k uceni, efektivni vyucovani, kooperaci ve vyuce
a hodnoceni Uspésnosti zaku. Ve fazi, kdy uditelé vzdélavali ucitelé jinych skol, si jiz mohli téma
zvolit sami.
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Zdroj: Stary, L. (2007). Utici se 3kgla—proiekt INOSKOP. Orbis scholae, 85-92.

Obrazek 10 Sitovani skol projekt INOSKOP dle Starého (2007, 85-92)

V projektu INOSKOP bylo vyuZito sitovani Skol pro potfeby dalSiho vzdélavani uditell
ve vybranych problémovych okruzich. Vysledky projektu byly podrobné popsany v knize —
Pedagogicky rozvoj skoly (Chval, Novotna eds.), zkusenosti ze seminar pro ucitelské sbory
byly zaznamenany v knize Pedagogika ve Skole (Stary a kol.) a tfeti kniha nesla nazev Ucitelé
ucitelt (Stary), ve které byly popsany zkusenosti ucitel ucicich jiné uditele. Spoluprace ucitelt
utvrdila vyzkumniky ve zjisténi, Ze ve vétsiné Skol existuje potencial k vzdélavani ucitelského
sboru vlastnimi silami, je vSak nutné pro tento proces vybudovat kvalitni zazemi. Vysledky
projektu potvrdily, Ze je mozZné vyuzit jako specifickou formu vzdélavani ucitelt tzv. model
,ucitelé ucici ucitele”. Ddle se potvrdilo, Ze pfi aktivni spolupraci kol lIze vybudovat fungujici
sit, ktera bude ku prospéchu predevsim uciteld samotnych.

Budovani kapacit I.

V lednu tohoto roku 2016 vyhlasilo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT)
vyzvu k projektu Budovdni kapacit pro rozvoj Skol I. Tento projekt je financovan z Evropského
socialniho fondu (ESF) Evropské unie (EU) a z rozpoétu Ceské republiky v ramci Operaéniho
projektu Vyvoj Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Identifikace vyzvy je pfifazena k Prioritni
ose 3 — Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani
a Investi¢ni priorité 1 — Omezovani a prevence predcasného ukoncovani Skolni dochazky
a podpora rovného pristupu ke kvalitnim programim predskolniho rozvoje, k primarnimu
a sekundarnimu vzdélavani, mozinostem formalniho a neformalniho vzdélavani, které
umoziuje zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné pripravy. Projekt potrva az do
roku 31. 12. 2022, skoly se tedy do sité budou moci postupné zaclenovat v pomérné dlouhém
¢asovém horizontu.

Vyzva si klade za cil v MS podpofit vzajemné uceni formou podpory $kol jako center kolegialni
podpory a vzajemného uceni v téchto oblastech:

Ctenarska pregramotnost,
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matematickd pregramotnost,

polytechnické vzdélavani v MS (véetné environmentalni vzdélavani, vychovy a osvéty),
individualizace vzdélavani v MS (zvy$ovani teoretickych znalosti prace s odli$nosti),
prace s dvouletymi détmi v MS.

Zaclefiovani déti ze socioekonomicky znevyhodné&ného a kulturné odli¥ného prostfedi do MS
(véetné predavani zkusenosti, jak spolupracovat s rodinou, orgdny socidlné prdvni ochrany
déti — OSPOD)

Pro témata a) aZ c) bude od zacatku projektu zapojena nejméné jedna MSa v kazdém kraji
véetné hlavniho mésta Praha (celkem nejméné 14 MS), tématech d) a? f) bude od za¢atku
projektu zapojena nejméné jedna MS alespori ve tfech krajich véetné hlavniho mésta Praha,
tj. nejméné t¥i MS. Utitelé ze $kol jako center kolegialni podpory maji za tkol péisobit jako lidFi
v uréitém tématu pro dalsi Skoly a Skolska zafizeni, pfipadné i v jinych vzdélavacich
organizacich (v¢éetné zajmového a neformalniho vzdélavani) v tzemi. Centra tak budou resit
témata tykajici se udrZeni a rozvinuti ptirozené touhy zakl ucit se stadle néco nového,
podporovat prostiedi socidlni pohody ¢i podporovat feditele, lidry a ucitele.

Vnit¥ni sit Skoly

7
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Obrazek 11 Sitovani $kol — projekt BUDOVANI{ KAPACIT 1., Monika Kadrnozkova — vlastni
navrh

Témata pro ZS a SS jsou z velké ¢asti zamérena na Etenarskou, matematickou a prirodovédnou
gramotnost, polytechnické vzdélavani, individualizaci vzdélavani, rozvoj kreativity déti a Zakd,
podporu podnikavosti, a rozvoj metody CLIL (Content and Language Integrated Learning).
Soucasti vyzvy je podpofit ucitele v téchto tématech a pripravit je na poskytovani kolegialni
podpory. Kolegialni podpora je chdpana jako osobnostni a profesni rozvoj pedagogtl. Realizace
tohoto projektu umozni ucitelim naucit se predavat své zkuSenosti a dovednosti ostatnim
koleglim. Prostfednictvim svého rozvoje se naudi reflektovat vyuku svou i ostatnich kolegu,
¢imzZ dojde k naslednému zlepseni vzdélavani a k podpore Uspéchu kazdého ditéte. Profesni
rozvoj pedagogickych pracovnikl se odehrava také bezprostiedné pri vyuce Zakd nejen
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prostfednictvim seminarl ¢i samostudia. MlzZe se jednat naptiklad o parovou vyuku, o sdileni
ve trojicich ¢i o metodu otevienych hodin.

Do projektu se mohou pfihlasit Skoly a Skolska zafizeni zfizované i nezfizované slozkami statu,
verejné a soukromé vysoké Skoly uskutecnujici akreditované studijni programy zamérené na
pfipravu k vykonu regulovaného povoldni pedagogického pracovnika, soukromopravni
subjekty, jejichz hlavnim Gcelem neni vytvareni zisku a které souéasné vykondvaji verejné
prospésnou cinnost v oblasti Skolstvi nebo prace sdétmi a mladezi nebo vzdélavani
a prispévkové organizace, které nejsou zfizovany organizacnimi slozkami statu.

Kolegidlni podpora spociva predevsim v avizovanych aktivitach projektu zamérujicich se:

Podpora mateiskych kol (MS), ZS a SS v roli center kolegialni podpory a vzajemného uéeni
Skol a pedagogu. Centra podpory budou vznikat v kazdém kraji. Témata jsou zaméreny na
matematickou gramotnost, étenarskou gramotnost, polytechnické vzdélavani a CLIL v ZS a SS.
Rozvoj dovednosti pro kolegialni podporu ZS a SS — tato aktivita je zaméfena na zvy$ovani
lektorskych a mentorskych kapacit pedagogickych pracovnik(. Jedna se o podporu pedagogt
véetné osobnostné socidlniho rozvoje pedagogickych pracovnikd. Cilem je ziskat, procvicit Ci
zdokonalit dovednosti Ucastnikl predavat své zkusenosti jinym pedagogim.

Podpora vzajemného uceni Skol a pedagogt formou sitovani — sitovani skol v rdmci vybrané
aktivity mezi sebou navzajem. Vzdélavani pedagogickych pracovnik( zarazené na poskytovani
externiho mentoringu.

Cilem projektu je vytvofit sit vzajemného uceni skol. Kazdy rok by tak mély pribyvat dalsi Skoly
napojené na sit, kde by vyuZili jiz zkuSenosti ze skol, kterd se centry jiz staly.

Vramci projektu budovani kapacit pro rozvoj skol I. je vhodné vyuzit poznatky z jiz
uskutecnéného projektu INOSKOP, zvlasté pak publikace a priklady dobré praxe, které v ramci
projektu INOSKOP byly vznikly. Projekt Budovani kapacit pro rozvoj kol I. v podstaté rozsifuje
plsobnost sité $kol na viechny kraje v Ceské republice a mimo ZS zapojuje do sitovani také
MS a SS. Déle rozéleriuje jednotlivé aktivity do nékolika podaktivit, které by se daly opét
provazat s jiz vzniklou metodikou z projektu INOSKOP. Vzhledem ke kvalitnim vysledkdm
z projektu INOSKOP by bylo vhodné v projektu Budovani kapacit pro rozvoj skol I. z téchto
vysledk( vychdzet a nezacinat opét ,,od nuly”. Dle jednotlivych publikaci z projektu INOSKOP
sitovani maze byt uZitecnou podporou pedagogl, ocefiovana je zde predevsim snaha zmén
v podobé dalsiho vzdélavani horizontalnim zplisobem, tedy Ze ,ucitelé uci ucitele”. Negativum
vsak mlzZeme spatfit ve struktufe sité, nebot u projektu Budovani kapacit |I. nedochazi
explicitné k propojeni skol jako center podpory mezi kraji navzajem. Projekt Budovani kapacit
pro rozvoj Skol I. miZe mit velky potencial naucit skoly se vlastnimi silami vzdélavat, je vsak
nutné vést vazby mezi Skolami navzajem a strukturu sité neustale dynamicky rozvijet.
MozZnosti vyuZiti sitovani pro pedagogickou praxi spatfujeme predevsim ve spolupraci uciteld
mezi Skolami. Spolupraci Ize vyuzit v podobé pfrikladl dobré praxe, modelovych situaci Ci
formou tréninku, podstatné je vidy doplnit aktivity diskuzi nad danou problematikou. Sitovani
lze samoziejmé vyuZit napfi¢ vzdélavaci soustavou (od preprimarniho po vysokoskolské
vzdélavani). Silnéjsi a podnétnéjsi vazby jsou v ramci sitovani vytvoreny, pokud neprobiha
napriklad pouze mezi zakladnimi Skolami, ale kdyZ jsou do sité zapojeni i dalSi partnefi,
napfiklad vysoké Skoly vzdélavajici pedagogy. DuleZitou slozkou pro pedagogické sitovani je
dale stanoveni témat, které si zvoli ucitelé sami jako v pripadé projektu INOSKOP. V ptipadé

79



projektu budovani kapacit pro rozvoj skol I. jsou hlavni aktivity zadany ve velmi obecném
pojeti, Skoly, které se tak stanou centrem podpory je tak mohou dale rozpracovat podle
aktudlnich potteb. Skoly si tak mohou byt navzijem velmi prosp&iné, sdilenim svych
zkuSenosti prostfednictvim seminarl a diskuzi. Prizplsobenim aktivit Ize dosahnout
smysluplnosti a prospésnosti téchto seminafll. Kooperace a spoluprace je pfi sitovani naprosto
nezbytnd, je tedy nutné zapojit pouze takové aktéry, které se na sitovani podilet chtéji.
DuleZitym aspektem je také dynamicnost sité, kterd se mliZze neustdle proménovat a rozvijet,
coz je vtéchto pripadech zajisténo zaclefovanim dalSich Skol do vznikajici sité. Otazkou
zUstava, jak sitovani skol udrzet i po skonceni projektl takovym zplsobem, aby skoly tuto sit
samy udrZovaly a rozvijely. Vzhledem k zacinajicimu projektu Budovani kapacit pro rozvoj kol
l. je podnétem pro dalsi vyzkum sledovani spoluprdace sité Skol béhem i po skonéeni tohoto
projektu.

Sitovani v pojeti katedry Centra $kolského managementu PedF UK

Jisty druh sitovani vyuziva také katedra Centra Skolského managementu® PedF UK v ramci
studia kombinovaného bakalaiského oboru Skolsky management. V rdmci studia tohoto
oboru absolvuji studenti uréity pocet manazerskych praxi (pfedmét Rizeni v praxi | — V), které
probihaji kontinudlné od 1. aZ do 3. roku studia. Pravé prostifednictvim téchto praxi maji
studenti pfileZitost seznamovat se s moznymi aplikacemi teoretickych poznatk( a odbornych
znalosti v fidici praxi. Dochazi se zde k propojeni katedry s dalSimi vzdélavacimi organizacemi,
predevsim se Skolami a Skolskymi institucemi a tim se vytvari jakasi sit kontaktd a vztahd.
Vzhledem k tomu, jaci studenti se v tomto oboru vzdélavaji, neni mozné, aby katedra vyuzivala
fakultnich $kol. Jednd se o specifickou skupinu lidi — feditelé, zastupci z riznych druh( a typu
Skol, dalsi vedouci pracovnici ze Skolstvi, zastupci ze statni sféry, manazefi raznych firem, ale
i Cerstvi absolventi stfednich Skol. Skupina je tedy velmi rlznorodd, a proto se musi zastupci
katedry snazit navazovat takové kontakty v rdmci manazerskych praxi, aby to bylo pfinosné
pro celé spektrum posluchacl. Jde zde tedy predevsim o kvalitu vzdélavani, ale zaroven
i 0 vzajemné obohacovani a to nejenom smérem od katedry ke studentlm prostrednictvim
organizaci spolupracujicich s katedrou, ale i k dalsim interakcim, které ve vysledku vytvari
pomérné rozsahlou sit kontaktl a vztaht (viz Obrazek 12).

Pfi tvorbé sité je nutné brat v potaz jednotliva hlediska, podle kterych jsou manazerské praxe
¢lenény.

1) Hledisko osobnosti — kdo praxi vede

Manazerské praxe probihaji u proskolenych a profesné zdatnych fidicich pracovnikd. Tyto
osoby jsou v celém procesu zcela zdsadni a nazyvdme je moderatory manazerskych praxi.
Moderatorem muze byt: odborny garant stéZejniho predmétu, na néhoz je manazerska praxe
zamérena; teditel katedrové gkoly, zastupce statni spravy (CSI, MSMT), student vyssiho
roéniku oboru Skolsky management, ktery plsobi ve $kolstvi. Kromé moderatora manazerské
praxe je dlleZitou osobou také koordindator manaZerskych praxi. Ten zajistuje veskeré
manazerské praxe, jednak po strance organizaCni, coZz obnasi komunikaci s moderatory

8 Dale jen CSM
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manazerskych praxi, domlouvani termin( praxi, zprostfedkovani informaci studentlim
prostfednictvim Moodle, zavéseni veSkerych potfebnych materidld (napf. formulare
protokoll), komunikaci se studenty, feSeni nahlych situaci, pokud se z néjakého dlvodu dana
manazZerska praxe nemuZe konat, atd. A poté také po strance koncepcni, podili se na
zdokonalovani celého systému. Seznamuje studenty prvniho ro¢niku s koncepci manazerskych
praxi, Ucastni se vSech setkdani, ktera v prlibéhu studia probihaji. Snazi se rozsifovat moznosti,
kde by dané praxe mohli probihat ziskavanim novych katedrovych skol, firem, ¢i dalSich
vzdélavacich instituci. V koordinaci s moderatory, se podili na tvorbé a inovacich formulard
protokoll, které studenti po kazdé manaZerské praxi vypliuji. Provadi reflexi jednotlivych
setkdni, jednak spole¢né se studenty, jednak samostatné na zdkladé odevzdanych protokol(
a také provadi celkovou evaluaci. Osoba moderatora a garanta manazerskych praxi je v celém
konceptu zasadni. Nize predkladame pro vétsi nazornost schéma, které zachycuje osobnostni
hledisko a ze kterého je zfejmé, Ze kooperace téchto dvou osob je v celém konceptu stézejni.

2) Hledisko institucionalni — jaké organizaci/instituci praxe probiha

Jednim z cili manazZerskych praxi je pozndni viech stupnl a typu Skol i Skolskych zafizeni
v ramci vzdélavaci soustavy a moznost jejich srovnavani. Z tohoto dlivodu jsou studenti oboru
Skolsky management posilani do matefskych 3kol, zakladnich $kol, na gymnazia, na odborna
ucilisté vzdélavajici zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebamii na umélecké skoly. Navstévuji
jak statni tak soukromé Skoly. V soucasnosti katedra Centrum Skolského managementu
spolupracuje s 11 katedrovymi Skolami®. Jedna se o $koly, se kterymi jsme zacali spolupracovat
jiz v akademickém roce 2014/2015. Hlavnim divodem bylo zdokonaleni celého systému
manazerskych praxi. Cast manazerskych praxi byla organizovana po celé CR samotnymi
studenty, samoziejmé za piitomnosti koordindtora predmétu Rizeni v praxi | - V. V ramci
téchto praxi bylo zjisténo, Ze ne vidy jsou tyto praxe realizované na stejné Urovni. Proto byl
systém zdokonalen zavedenim katedrovych $kol. Reditelé téchto kol jsou pfedem progkoleni
v tématu vedeni manaZerskych praxi, coz zajistuje srovnatelnou Uroven. Kromé toho jsou nasi
studenti posildni také na krajské Urady a na magistraty, na odbor $kolstvi a také na usttedi CSI,
aby poznali kromé rlznych typl a druhl skol, jak funguji rGzné udrovné statni spravy
a samospravy ve Skolstvi. Poslednim mistem, kde dochazi k setkavani studentd, jsou ziskové
organizace. Jedna se o Uspésné firmy, ¢i vyrobni podniky.

3) Hledisko tematické — jak je obsahové zamérena

Jednotlivé manazerské praxe se od sebe odlisuji také svym obsahem. Kazda manazerska praxe
je vzdy tematicky zamérena, a to v souvislosti s konkrétnim predmétem ze studijniho planu.
Zakladni tematické oblasti jsou nasledujici — ICT, Teorie a praxe Skolského managementu,
Pravo, Ekonomika a finan¢ni management, Rizeni pedagogického procesu, Vedeni lidi.

4) Hledisko organizacni — jak je organizacné usporadana a zajisténa

Manazerské praxe ¢lenime dle tohoto hlediska na skupinové a individudlni. Skupinové praxe
jsou povétsinou organizovany koordinatorem v soucinnosti sgaranty predmétll a se

9 Jedna se o pojmenovani skol tzce spolupracujicich s katedrou CSM, v souc¢asné dobé dochazi teoretickému
ukotveni tohoto pojmu v rdmci pfipravované katedrové monografie.
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spolupracujicimi organizacemi. Studentim jsou nabidnuty terminy praxi, na které se hlasi
prostfednictvim Moodle, nasledné jdou na praxi ve skupiné 8 — 10 lidi. Skupiny nejsou stale,
naopak se obménuji, Cili na jednotlivych praxich se potkavaji rlizni studenti z daného rocniku,
coz vede k dalSimu sitovani i mezi studenty samotnymi. Individualni praxe jsou ponechany vice
na studentech. Garant predmétu zada vidy pozadavky, napf. najdéte si svého reditele
a vyzpovidejte ho. Nasledné je na studentovi, koho si vybere a kdy praxi vykona.

SITOVANI V POJETI KATEDRY C§M

Realizaéni tym katedry CSM
4

Garanti jednotlivych predméta

Koordinator manazerskych praxi

Vnitfni sit katedrové k.

Reditel K

Vnitini sit KU Manazer ziskové org.

Obrézek 12 Sitovéani v pojeti katedry CSM, Jitka Kaplanova (vlastni navrh)

Centry aktivit (tzv. uzly) se stavaji aktéri jednotlivych aktivit — moderatoti manazerskych praxi
i zastupci katedry CSM, ktefi se snazi naplfiovat specifické cile i obsah spoluprace. Jde
predevsim o propojovani teoretické vyuky s redlnym prostiedim Skolské praxe. Tento cil je
napliovan predevsim prostfednictvim FeSeni konkrétnich problémovych situaci $kol
vychazejicich z potfeb zmény v oblastech Fizeni a vedeni, tzv. pfipady dobré praxe. Jsou tak
popisovana specifika v oblasti vedeni a fizeni rGznych typG a druh Skol prispivajici k hlubsimu
pozndni rliznosti Skol i k rozvoji oboru Skolsky management. Tento cil je naplfiovan predevsim
pomoci kvalitativnich vyzkumu, ale také formou diskuzi, které probihaji na pravidelnych
setkanich. Skoly a spolupracujici organizace jsou i vyzkumnymi pracoviiti. Ddle se jedna
o samotnou realizaci manazerskych praxi, zdokonalovani celého systému formou zpétné
vazby, kterd je pravidelné provadéna. Zpétna vazba je poskytovana i studenty smérem
k samotnym fediteldm, a to formou analyzy vybrané dokumentace katedrové Skoly, ¢imz
mohou byt odhalena slabd mista v koncepci ¢i zdméru dané Skoly. Jde také o ovliviiovani
Skolského prostiedi novymi poznatky s ohledem na nové pfistupy k managementu, které je
mozné aplikovat do Skolské praxe. Jednou z moznosti spoluprace je také realizace projektu
spolecnych skolskému terénu i akademickému prostredi, nebo spolupodileni se na pfipravach
a realizacich kulatych stold, & konference katedry CSM. Rozhodné zde dochazi k vzajemnému
obohacovani a sdileni. BEhem praxi dochazi k zajimavym diskuzim, jsou zde reseny nejrizné;jsi
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otdzky, kterymi se lidé z praxe aktualné zabyvaji. Zaroven dochazi k rozsifovani osobni sité
kazdého jednotlivce, ktery se celého procesu ucastni.

Na zakladé dlouhodobéjsi spoluprace a jejiho vyhodnoceni bude postupné sit Skol
spolupracujicich s Centrem Skolského managementu rozSifovdna a charakter proménovan
vzhledem k aktualnim potfebdm a k déni ve Skolstvi.
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