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příspěvek prezentuje pojetí řízení třídy u studentů ve vztahu k jejich 
provázejícím učitelům na základě polostrukturovaných rozhovorů. 

První výsledky ukazují tři módy pojetí řízení třídy studenty učitelství ve 
vztahu k jejich provázejícím učitelům. V prvním módu studenti přejímají 
pojetí řízení třídy jejich provázejícího učitele. Tento mód nazýváme módem 
návštěvníků. Ve druhém módu studenti přejímají pojetí řízení třídy svého 
provázejícího učitele jen částečně a staví se k němu více poučeně. Hovoříme 
zde o módu mentee. Ve třetím módu pak studenti vystupují aktivně ve vztahu 
k provázejícímu učiteli i k řízení třídy, například utvářením vlastních 
pravidel. Zde hovoříme o módu autonomních asistentů. 
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Cílem příspěvku je shrnout současné poznatky o zkoumání odporu vůči 
změnám ve školství na úrovni jedince, skupiny, instituce a resortu. 

Protože jde o multidimenzionální a multioborový jev, vychází referát 
z poznatků pedagogiky, školního managementu, psychologie osobnosti 
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a sociální psychologie. Odpor vůči změně teoreticky propracovali zejména: 
Kurt Lewin (1951), Ronald Lippitt et al. (1958) a Everrett Rogers (2003). 

Na základě počítačové rešerše jsou analyzovány, utříděny a prezentovány 
v podobě přehledového referátu: současné obecné poznatky o odporu 
učitelů vůči strategickým, funkčním či evolučním změnám na úrovni státu, 
regionu či školy. 

Odpor vůči změnám záleží na: typu změny, zvláštnostech prosazovatelů 
změny, způsobu zavádění změny, zvláštnostech adresátů změny (jedince, 
učitelského sboru, školy, na stupni školy a typ školy), typech odpůrců změny, 
použitého projevu odporu vůči změně i na zacílení odporu (na tendenci 
zabránit změně, tendenci ji odložit, tendenci vyjasnit a zlepšit původní pojetí 
změny). 
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Cílem příspěvku je na základě přehledu dostupných studií diskutovat 
možnosti využití technologie eye-trackingu ve výzkumu učitele a jeho 


