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Cilem prispévku je shrnout soucasné poznatky o zkoumani odporu vici
zmeénam ve Skolstvi na drovni jedince, skupiny, instituce a resortu.

ProtoZe jde o multidimenzionalni a multioborovy jev, vychazi referat
z poznatki pedagogiky, Skolntho managementu, psychologie osobnosti



a socialni psychologie. Odpor vii¢i zméné teoreticky propracovali zejména:
Kurt Lewin (1951), Ronald Lippitt et al. (1958) a Everrett Rogers (2003).

Na zakladé pocitacové reSerSe jsou analyzovany, utiidény a prezentovany
v podobé prehledového referatu: souCasné obecné poznatky o odporu
uciteli vici strategickym, funkénim ¢i evoluénim zménam na drovni statu,
regionu Ci Skoly.

Odpor vici zménam zalezi na: typu zmény, zvlastnostech prosazovateli
zmény, zptsobu zavadéni zmény, zvlastnostech adresatli zmény (jedince,
ucitelského sboru, skoly, na stupni Skoly a typ Skoly), typech odpiirci zmény,
pouZzitého projevu odporu vici zméné i na zacileni odporu (na tendenci
zabranit zméné, tendenci ji odlozit, tendenci vyjasnit a zlepsit plivodni pojeti
zmény).
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