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SDÍLENÍ TACITNÍCH ZNALOSTÍ V OBLASTI HODNOCENÍ ŽÁKŮ 
MEZI UČITELEM NOVICEM A UČITELEM EXPERTEM 
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Autor chce popsat znaky tacitní dimenze učitele experta, kterou chce odhalit 
za pomoci sdílení těchto znalostí s učitelem novicem, v jehož roli je sám 
výzkumník. Cílem tohoto sdílení znalostí je pomoci učiteli novici proniknout 
snadněji do složité oblasti hodnocení a vyvarovat se chyb, které při 
hodnocení mohou nastat. 

Předkládaná empirická studie se snaží přiblížit fenomén dosud teoreticky 
i empiricky málo probádaný, a to výzkum tacitních znalostí, respektive 
tacitní dimenze znalosti u učitele experta v oblasti hodnocení žáků, a dále 
sdílení těchto znalostí s učitelem novicem, v jehož roli je autorka výzkumu. 
Existují dvě dimenze znalostí a to explicitní a implicitní/tacitní. Metody, 
které učitel používá při hodnocení, jsou výhradně explicitní. Tyto explicitní 
prvky můžeme zachytit při pozorování interakci mezi studentem a žákem ve 
vyučování. Pozorování a analýza nám však dostatečně nedokáže odhalit 
důvody učitelova hodnocení, jež může mít implicitní charakter. Podstatu 
tacitních znalostí se snažil vyjádřit Polanyi. ‘‘Víme více, než dokážeme 
vyjádřit." (Polanyi, 1966/1983) 

Design výzkumu je situační analýza. Hlavní výzkumné metody budou 
pozorování a rozhovory. Pozorovány budou vybrané hodiny učitele experta 
učitelem novicem, doplněné o videozáznam. Po hodině proběhne 
polostrukturovaný rozhovor, zaměřený na oblast hodnocení. Rozhovor bude 
veden pomocí metody čistého jazyka. Následně proběhne stimulované 
vybavování za pomocí videa. 

Existuje celá řada zdrojů týkající se tacitních znalostí, ale odkazují zejména 
na jejich použití v oblasti znalostního managementu a organizačního učení. 
Přesto se domnívám, že je žádoucí, abych objasnila podstatu tacitních 
znalostí v hodnocení učitele experta a následné sdílení s učitelem novicem. 
Domnívám se, že tacitní znalosti se vyskytují spolu se znalostmi explicitními. 
Znaky tacitních znalostí se objevily již při pilotním výzkumu a nyní probíhá 
analýza dat z hlavního výzkumu. 
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Cílem příspěvku je porovnat úroveň čtenářské gramotnosti žáků 4. ročníku 
základní školy, v jejichž výuce českého jazyka a literatury se používají 
metody kritického myšlení, s úrovní čtenářské gramotnosti žáků, v jejichž 
výuce se tyto metody nevyužívají. Zaměříme se na to, do jaké míry si žáci 
obou zkoumaných skupin osvojili jednotlivé postupy porozumění textu čili 
dovednost vyhledávat informace, vyvozovat závěry, interpretovat text 
a hodnotit text. 

Mladá generace se ocitá v době přesycené informacemi, které k nám proudí 
z nejrůznějších zdrojů. Je zapotřebí umět se v této spoustě údajů orientovat 
a dokázat je používat pro svoje potřeby i potřeby druhých. Z toho důvodu je 
v současném školství velký zájem o rozvoj čtenářské gramotnosti žáků, 
kterou považujeme za „…celoživotně se rozvíjející vybavenost člověka 
vědomostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji a hodnotami potřebnými 
pro užívání všech druhů textů v různých individuálních i sociálních 
kontextech“ (Altmanová et al., 2011, s. 10). Stále hledáme možnosti, jak 
úroveň čtenářské gramotnosti, nejvýznamnější složky funkční gramotnosti, 


