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republice pedagogický výzkum dosud přinesl jen velmi málo informací a ani 
MŠMT systematicky nesleduje efekty jejich působení. 

Použitou metodou pro dosažení stanovených cílů je sekundární analýza dat. 
Analyzované informace jsou čerpány ze dvou základních zdrojů: (1) 
výkonové výkazy MŠMT (obsahují informace o počtu školních družin 
a klubů, počtu žáků je navštěvujících, jejich kapacitě apod.), (2) data 
z longitudinálního výzkumu CLoSE (výzkum sledoval kohortu žáků 
zapojených v roce 2011 do šetření TIMSS a PIRLS, dotazník vyplnilo 4438 
žáků 5. tříd ze 163 škol, v návazném šetření pak 6126 žáků 9. tříd).  

Pro analýzu dat jsou využívány postupy popisné i inferenční statistiky. 

Ve školním roce 2015/2016 fungovalo při 4115 školách s 1. stupněm 4020 
školních družin (jen 2,3 % primárních škol družiny nenabízelo), nicméně 
zapsáno v nich bylo pouze 58 % žáků. Při školách s 2. stupněm (n=2710) 
fungovalo 572 školních klubů, do kterých docházelo jen 8 % žáků. Předběžné 
výsledky naznačují nejen to, že nabídka školských zařízení pro zájmové 
vzdělávání je nedostatečná, ale také že socioekonomicky znevýhodnění žáci 
jsou v účasti na aktivitách těchto zařízení podreprezentováni. 
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V přehledovém příspěvku navazujeme na náš referát přednesený na 
konferenci ČAPV v roce 2016, přičemž se hlouběji zaměřujeme na 
problematiku tzv. inbreedingu, tj. univerzitní praxe spočívající 
v zaměstnávání vlastních absolventů. Cílem příspěvku je upozornit na 
přínosy a úskalí inbreedingu a tím zvýšit povědomí akademické veřejnosti 
o této problematice. V příspěvku vycházíme z rešerše a podrobné analýzy 
zahraničních studií. 

Akademický inbreeding chápeme obecně jako stav, kdy univerzity 
zaměstnávají své vlastní absolventy, což bývá často kritizováno v souvislosti 
s nízkou akademickou mobilitou, nevelkou dynamikou akademického 
pracovního trhu a incestním způsobem personálního rozvoje (Bílá kniha, 
2009, s. 19; Šima & Pabian, 2013, s. 121). Fouché a Louw (2001, s. 152) hovoří 
v souvislosti s inbreedingem o „epidemii“ a „rakovině“ vysokého školství. Jiní 
badatelé nicméně upozorňují, že v akademických systémech, jejichž součástí 
jsou převážně univerzity s lokálním vědeckým dopadem, nerozvinutým 
akademickým pracovním trhem, unifikovanými platovými poměry 
a nefunkčním systémem hodnocení kvality vědeckých výstupů, je inbreeding 
považován za přirozený a racionálně zdůvodnitelný jev umožňující zajištění 
kontinuity a produktivity bádání ve ztížených podmínkách (Klemenčič 
& Zgaga, 2015). 

S ohledem na relativní nerozpracovanost problematiky inbreedingu v Česku 
jsme vyšli z 11 aktuálních studií (roky 2008–2015), které jsme nalezli podle 
klíčových slov v databázích Web of Science a Scopus, a z recentní monografie 
(Yudkevich, Altbach, & Rumbley, 2015). Na základě soupisů literatury 
zmíněných studií jsme soubor analyzovaných textů rozšířili o další 
relevantní zdroje. U studií v našem souboru jsme po důkladném přečtení 
sledovali zejména jejich tematické a cílové zaměření, deklarovaná teoretická 
východiska a uplatněné konceptualizace a operacionalizace inbreedingu. 

Hlavním zjištěním je, že většina studií se zabývá dopady inbreedingu na 
akademický výkon jednotlivců (typicky dle scientometrických ukazatelů). 
Dále existují kvalitativní studie analyzující reprodukování inbreedingu. 
U řady studií navíc absentují teoretická východiska. Závěrem je nutné 
upozornit, že snaha o širší zobecnění analyzovaných studií naráží na odlišné 
akademické tradice a kulturní a historické souvislosti. Je proto velmi obtížné 
formulovat obecně platné výpovědi o příčinách a dopadech inbreedingu na 
jednotlivce, instituce či celý národní systém vysokého školství. 
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Příspěvek se zabývá popisem a výsledky kvalitativní fáze výzkumu 
učitelských sborů ZŠ ve druhém roce řešení projektu GAČR. Cílem textu je 
s oporou o zjištěná kvantitativní data souboru ZŠ (N=125) analyzovat 
charakteristiky sociálního klimatu učitelských sborů ve školách se 
specifickými (extrémními) parametry sociálního klimatu. Hledány jsou 
kontexty specifických charakteristik sociálního klimatu učitelského sboru 
k řízení školy, vedení lidí, k podmínkám práce učitelů a k celkovému 
fungování ZŠ. 

Výzkum české (základní) školy reprezentují u nás v posledním desetiletí 
zejména studie Pola (2007), Pola et al. (2006a, 2006b, 2013) nebo Dvořáka 
et al. (2010; 2015). Citované práce poukazují na specifičnost této vzdělávací 
instituce se svébytnou kulturou (Pol et al, 2006a) a dokladují také výraznou 
proměnu současné školy (Pol, 2007). Značná je dynamika charakteristik 
školy v turbulentní „globální době“ (Dvořák et al., 2015), která má důsledky 
pro její výchovnou práci. Zcela klíčovým faktorem práce školy je její 
personální potenciál, chápán ovšem nejen ve smyslu individuálních kvalit 
každého jednoho učitele, ale sboru jako celku ve smyslu specifické sociální 


