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Prispévek se zabyva popisem a vysledky kvalitativni faze vyzkumu
ucitelskych sborfi ZS ve druhém roce teseni projektu GACR. Cilem textu je
soporou o zjisténa kvantitativni data souboru ZS (N=125) analyzovat
charakteristiky socialniho Kklimatu ucitelskych sborli ve Skolach se
specifickymi (extrémnimi) parametry socialniho klimatu. Hledany jsou
kontexty specifickych charakteristik socialniho klimatu ucitelského sboru
k rizeni Skoly, vedeni lidi, kK podminkam prace uciteli a k celkovému
fungovani ZS.

Vyzkum cCeské (zakladni) Skoly reprezentuji u nas v poslednim desetileti
zejména studie Pola (2007), Pola et al. (2006a, 2006b, 2013) nebo Dvoiaka
et al. (2010; 2015). Citované prace poukazuji na specificnost této vzdélavaci
instituce se svébytnou kulturou (Pol et al, 2006a) a dokladuji také vyraznou
proménu soucasné Skoly (Pol, 2007). Znac¢na je dynamika charakteristik
Skoly v turbulentni ,globalni dobé“ (Dvorak et al., 2015), ktera ma dtsledky
pro jeji vychovnou praci. Zcela klicovym faktorem prace Skoly je jeji
personalni potencial, chapan ovSem nejen ve smyslu individualnich kvalit
kazdého jednoho ucitele, ale sboru jako celku ve smyslu specifické socialni



profesni skupiny. Ukazuje se, Ze potencial ucitelského sboru je vyrazny
a zasadné ovliviiuje chod Skoly a kvalitu jeji prace (Dvorak et al 2010). Stale
otevienou otdzkou v tomto Kkontextu =zlistdva, jaké charakteristiky
a personalni konstelace ucitelského sboru jsou predpokladem pro priznivé
klima a optimalni fungovani skoly.

Kvalitativni sonda je vloZena mezi dvé opakovana kvantitativni Setieni, ktera
jsou zaméiena na dynamiku ucitelskych sborti ZS. Jedna se o smiSeny
vyzkumny design typu QN-ql-QN. Pro hlubsi analyzu a objasnéni dat
socidlntho klimatu ucitelskych sbori byly vybrany ZS s extrémnimi
hodnotami (v pozitivnim i negativnim smyslu) nebo s vyraznymi
zvlastnostmi v profilu klimatu pri zohlednéni ochoty Skol ke spolupraci.
Kvalitativni sonda vyuZivd metod hloubkového rozhovoru, ohniskové
skupiny, obsahové analyzy skolni dokumentace a pozorovani.

Kvalitativni sonda méla ambici vysvétlit nékteré specifické charakteristiky
(anomadlie) klimatu sboru, které byly odhaleny hromadnym $etfenim 125 ZS
v Ceské republice. Ukazuje se, Ze kromé identifikované zna¢né variability
charakteristik socialniho klimatu ucitelskych sbort, je velmi specificka i Siie
kontextli, které ovliviiuji klima ve sborech. Vedle wvnéjsich zasahi
piredstavuje silny faktor vedeni Skoly, které ovSem musi zptlsob fizeni
avedeni lidi regulovat ve vztahu k potencialu sboru, k jeho ,historii“
a aktualni personalni konstelaci.
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