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Cilev CJ

Prispévek predstavuje analyzu souvislosti mezi supervizi a dalS$imi technikami
kolegialniho sdileni a syndromem vyhoieni u vyucujicich na zakladnich $kolach.
Cilem bylo zjistit, zda ucitelské tymové supervize a dalsi techniky kolegialniho sdileni
mohou slouzit jako protektivni faktor proti syndromu vyhoieni a pokud ano, jak c¢asto
Vv soucasnosti Skoly supervize a dalsi techniky vyuzivaji, co od nich ocekavaji a jaké
prekazky pfi jejich zavadéni vnimaji.

Teoreticka vychodiska v CJ

Dosavadni vyzkumy naznacuji, ze pracovni vztahy jsou dulezitym faktorem, ktery ma
obousmérny efekt. Spatné vztahy ptisobi jako zdroj stresu, a tedy ptispivaji ke vzniku
syndromu vyhoteni (Poschkamp, 2013; Brackett et al., 2010). A naopak kvalitni
pracovni vztahy zvysuji profesni well-being a spokojenost (Martin & Dowson, 2009;
Buchwald, 2013). Vztahy v ucitelskych sborech pfitom zahrnuji jak vztahy osobni,
pratelské, tak vztahy kolegialni, profesni. Kolegialni, profesni vztahy jsou prostorem
pro vzajemné inspirovani a posilovani odbornych kompetenci. Za ptinosné je nejen
ptedavani konkrétnich didaktickych tipti, ale zejména prohlubovani profesni
(sebe)reflexe (Greenglass et al., 1997). Oba druhy piinosu pfitom maji potencialné vliv
na miru prozivaného ucitelského stresu a tedy na vznik syndromu vyhoieni (Skaalvik
& Skaalvik, 2014). Ackoliv ma supervize pozitivni efekty, je otazkou, zda je tak
¢eskymi Skolami vnimana a zda jsou Skoly pfipravené vyuzivat jeji moznosti.

Metodologie v CJ

Prispévek spojuje analyzu dat ze dvou vyzkumu. Jednim byl vyzkum ucitelského
vyhoteni, ktery vyuzival ucitelsky dotaznik (n=2394). Druhym byl vyzkum technik
ucitelského profesniho sdileni, ktery zahrnoval feditelsky a ucitelsky dotaznik

(n=2361). Z prvniho vyzkumu Se zaméfujeme na hodnoceni kvality odbornych i
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osobnich vztahti v ucitelském sboru a na vazbu mezi vyhofenim a zkuSenostmi se
supervizi. Druhy vyzkum pak jiz byl cilen¢ zaméfen na to, jak vyucujici a feditelé/ky
hodnoti potencial supervizi a zkusenost s nimi. Statistické zpracovani dat zahrnovalo
zejména t-testy a regresni analyzy.

Zavéry v CJ

Analyzy prokazaly, ze vyucujici ze Skol, které pravidelné Ci alespoii obCasné realizuji
supervizni setkani, vykazovali vyssi profesni spokojenost, 1épe hodnotili vztahy v
ucitelském tymu a skorovali nize ve skale syndromu vyhoteni. Z feditelského a
ucitelského dotazniku vyplynulo, ze mnoho vyucujicich i fediteli/ek Skol nema o
supervizich dostatek informaci. Pokud vsak skoly supervize vyuzivaji, hodnoti je jako
funkéni a prinosné. Za hlavni piekazku je povazovana ¢asova naro¢nost a neochota
vyucujicich mluvit o negativnich zkusenostech s vyucujicimi, S nimiz nejsou v dobrych
osobnich vztazich.

Souhrn ptispévku v Al

As has been shown by many several studies, relationships among teachers has an effect
on professional satisfaction and burnout syndrome. One of the way how the quality of
relationships can be promoted is supervision or intervision. Through such techniques
teachers develop respect and inspire each other. The aim of our paper is: 1) to find out
whether supervision works as protective factor against burnout syndrome, 2) to find
out how teachers and principals experience supervisions and to what barriers they face.
Our first study included 2, 394 teachers, the second study included 2361 teachers and
principals working in Czech grammar schools. The analysis show that there exist
negative correlation between supervision and burnout syndrome. However, many
schools does not have enough information about these methods. As main barriers are
seen time and unwillingness to share negative experience with other teachers.
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