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Cilv CJ

Sympozium komponované do péti ¢asti predklada na zakladé tiiletého vyzkumu téma
ucitelskych sborti zakladnich Skol. Nejprve jsou predstaveny moznosti zkoumani a
vysledky vyzkumu socialniho klimatu ucitelskych sborti. Dale jsou prezentovany
nalezy 0 fungovani ucitelskych sbort s akcentem na vztah vedeni — sbor a hodnocena
je personalni stabilita a promény ucitelskych sbord.

Cilem sympozia je popsat specifickou pracovni skupinu ugitelského shoru ZS,
analyzovat vyzkumna zjisténi k tomuto fenoménu a zhodnotit charakteristiky a
fungovani uéitelskych sborti v kontextu k soucasné Skole a spole¢nosti.

Teoreticka vychodiska v CJ

Pedeutologické studie sméruji sviyj teoreticky akcent a vyzkumny potencial zpravidla
k uciteli jako jednotlivci. Teorie souvisejici S profesionalizaci ¢i expertnosti ucitele
(Pisova, 2010) se opiraji 0 kvalitu jednotlivce, akceptuje se autonomie uditele a
individualni charakter ucitelstvi. U¢itel vSak nemuze byt v ramci specifické Skolni
organizace od svych kolegii profesné¢ ani vztahové izolovan (Urbanek, 2018).
Spoluprace sboru je podminkou rozvoje skoly (Pol & Lazarova, 1999) a jeho ptisobeni
jako celku se svym specifickym vztahovym ramcem povazuje Lukas (2009, s. 129) za
jednu z nejproduktivnéjsich oblasti prace skoly.

Fungovani sboru je siln¢ vazano na pedagogické vedeni i S oporou 0 neformalni lidry
(Sunetal., 2013) s dusledky nejen pro socialni klima sboru (Rozkovcova & Novotova,
2018) a kulturu skoly (Pol, 2007), ale i s dopady na ucebni ¢innost zaka (Grissom &
Loeb, 2011) a nestabilitu sboru, resp. na vysokou miru fluktuace ucitelt (Ingersoll,
2001; Hanusova & Pisova, 2017).
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Metodologie v CJ

Ttilety vyzkum uéitelskych sborti ZS je koncipovan v sekvenéni kombinaci smigeného
modelu QN1 — QL — QN2 (Hendl, 2005, s. 280), pti¢emz kvantitativni Setieni bylo
s dvouletym odstupem opakovano (QN2) pii shodnych vyzkumnych parametrech.
Soubor ucitelskych sbort byl vytvoien nahodnym statistickym vybérem (N = 125).
Vyuzita byla ¢eska verze dotaznikového nastroje OCDQ-RS (Kottkamp, Mulhern &
Hoy 1987). Kvalitativni Setfeni bylo postaveno na vysledcich QN1, pfi¢emz kritériem
vybéru byly zjisténé poly extrémnich hodnot (Flyvbejrk, 2006, s. 230; Gavora, 2010,
S. 184) socialniho Klimatu (N = 10).

Zavéry v CJ

Svym rozsahem a smisenym designem umoznil vyzkumny projekt proniknout do Site,
hloubky i longitudinality, resp. dynamiky tématu uéitelskych sbori ZS.

Predevsim se ukazuje, Ze ucitelsky sbor je specifickou pracovni skupinou s vnitini
strukturou vztahd a s vnéjsimi kontexty. Zjisténé vysledky vykazuji znacné rozdily
parametrt socialniho klimatu mezi jednotlivymi ucitelskymi sbory. Hodnoty klimatu
a jejich promény souc¢asné poukazuji na izkou souvztaznost s fungovanim sbort. Jeho
uroven je primarné ur¢ovana kvalitou pedagogického vedeni skoly a ma dusledky pro
personalni pohyb a stabilitu sbort.

Souhrn v AJ

The aim of the conference symposium is to describe the specific work group of the
teaching staffs of Czech basic schools, analyse, present, and discuss research findings
about them and assess characteristics of their functioning. The extent of the research
mixed design enabled a deep view into the characteristics and the dynamic of the
researched phenomenon. The teaching staff is a specific work group with consequences
for the individual teacher’s work, leadership style, and for the limits of school work.
Demographic characteristics of the staffs implicate some serious problems, such as age
structure and qualification deficit of the staffs. Research results show significant
differences of school climate parameters among the researched staffs. The
characteristics of the staff climate correspond with parameters of their functioning
which is primarily determined by pedagogical leadership merits. Leadership style also
greatly influences personnel fluctuation and stability of the teaching staffs.
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