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Cile v CJ

Prispévek prezentuje vysledky vyzkumu, ktery se tyka technik kolegialniho
sdileni v ucitelskych sborech na zakladnich skolach (zejména supervize
a intervize). Cilem vyzkumu bylo zmapovat existenci téchto technik a moZnosti
jejich zavadéni. Piispévek se zabyva pohledem fediteld/feditelek a jejich
zastupcl/zastupkyn na techniky kolegialniho sdileni. Predstavuje jejich
ocekavani, vnimané pfinosy a prekazky, roli vedeni a mozna dilemata souvisejici
s kolegialnim sdilenim ve skole. Vysledky mimo jiné srovnavaji pohledy téch,
ktefi ve svych skolach techniky pouZivaji a ktefi nikoliv.

Teoreticka vychodiska v CJ

Ucitelska profesionalita vyzaduje kontinualni profesni rozvoj. Nastroje,
které k nému slouzi, jsou pestré. Zejména v pomahajicich profesich, mezi
které ucitelstvi patfi, je vyznamnym nastrojem kolegialni sdileni profesnich
zkuSenosti. Tim se mini mozZnost hovofit o svych konkrétnich profesnich
zkusenostech s kolegy a kolegynémi v ucitelském sboru, ziskat od nich inspiraci
pro nahled a feseni sdélovanych udalosti, porovnat a normalizovat své pocity,
posilit spole¢nou profesni vizi a domluvit se na spole¢ném postupu. Tyto tGcely
kolegialniho sdileni jsou podminény klimatem bezpe¢ia divéry, které panuje jak
mezi vyucujicimi, tak ve vztahu s vedenim skoly. Pravé feditelé a feditelky $kol
jsou vyznamnymi aktéry, ktefi mohou povzbudit realizaci technik kolegialniho
sdileni, a to ve formatu, ktery skutecné vede k profesnimu rozvoji (a nikoliv
pouze k dohledu). Zalezi vSak na jejich o¢ekavanich vici kolegidlnimu sdileni
a konkrétnim technikdm a na hodnotové-postojovém kontextu.
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Metodologie v CJ

Vyzkum kombinoval piipadové studie a dotaznikové Setfeni. Pripadové
studie byly zaméfeny na popis formy, ocekavani a dopada téchto technik,
a to z perspektivy vedeni skol, vyucujicich a supervizort/intervizorti. V ramci
pripadovych studii na 10 zakladnich $kolach byla data sbirana prostfednictvim
rozhovor (n=30, z toho 10 osob z vedeni $kol), pozorovani setkani (n=10)
a ucitelského dotazniku (n=213). Soucasné probéhlo on-line dotaznikové
Setfeni zaméfené na obecné postoje a zkusenosti s technikami kolegialniho
sdileni, kterého se zuc¢astnilo 1077 osob z vedeni §kol a 1275 vyucujicich. Z nich
necela polovina méla s technikami zkusenosti.

Zavéry v CJ

Vedeni skol (i vyucujici) maji vii¢i technikam kolegialniho sdileni pozitivni
oCekavani a jsou dominantné presvédceni o jejich pfinosu. Formalné fizené
techniky maji oproti neformalnimu sdileni nasledujici vyhody: pravidelnost,
struktura, heterogenni skupina, bezpeci zajistované profesionalem, kanaly pro
komunikaci zavéra. Vedeni skol vnima, Ze pro ochotu vyucuyjicich je klicové
nastavit spravné Cas setkdvani a komunikovat ho jako souéast pracovnich
povinnosti. Resi i néktera dilemata, ktera se tykaji 1) jejich ptitomnosti
na setkanich a 2) povinné a¢asti vyucujicich. Oboji méa dopady na bezpedi.

Souhrn prispévku v AJ

Professional development of teachers is a crucial issue of pedagogical
psychology. Many studies are devoted to developing and verifying techniques
for exchange of professional experience. In general, research results show that
the exchange of experiences between teachers brings benefits both for individual
development and for cooperation. The research consists of 1) series of case
studies of 10 Czech schools and 2) on-line survey (N=2352). Within the case
studies, data were collected using: observation of techniques, interview with
the head of school, the supervisor and selected teachers who were supervised,
and survey of all the teachers from the 10 schools. The results show that an
approach of the head of school was identified as the key factor — a positive,
sensitive approach helped to convince more teachers to join the supervision,
while negative and/or top-down approach tended to make teachers hesitant to
join the supervision.
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