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Cile v CJ

Cilem prispévku je pfedstavit projekt zaméfeny na rozvoj socialniho klimatu
ucitelskych sbortt v ZS a SS v Libereckém kraji. Pii realizaci projektu budou
vyuzity vystupy zakladniho vyzkumu GA CR 16-10057S “Stabilita a promény
ucitelskych sborti ZS*, které poslouzi pii tvorbé metodiky diagnostiky socialniho
klimatu ucitelskych sborii, metodiky obecnych a specifickych intervenci pro
podporu rozvoje jednotlivych skol v oblasti vztahl a vedeni lidi. Projekt ma
ambici vyuzit zjisténa data z diagnostickych fazi k ovéfeni uc¢innosti intervenci
formou aplikovaného vyzkumu (experiment).

Teoreticka vychodiska v CJ

Vzdélavaci politika je celosvétové v poslednich dekadach konfrontovana
s nedostatkem ucitelt v regionalnim $kolstvi a jejich vysokou fluktuaci (napf.
Ingersoll 2001, unas napt. Hanusova & Pisova 2017; Rozkovcova & Urbanek 2017).
Pfi¢iny fluktuace uéitelt1 1ze pficitat obecné problematickym podminkam jejich
prace a také nepriznivym faktortim prace uvniti skoly jako jsou nevhodné styly
vedeni a problematickd organiza¢ni kultura (Rozkovcova & Novotova 2018).
Pro zakladni a stfedni skoly pfedstavuje velky pohyb ucitelt riziko personalni
neukotvenosti, nekontinualnosti a nestability ucitelského sboru a pro zaky
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skol problematicky model fungovani skolni organizace. Ojedinélé intervence
v této oblasti iniciované v projektech se vzdy neopiraji o korektni diagnostiku,
nemivaji systémovy nebo dlouhodobéjsi charakter. Zptsoby vedeni lidi jsou
navic ve skolach vice smérovany k podpofe jednotlivych uciteld, méné je cilené
a dlouhodobé modelovan ucitelsky sbor jako celek (Urbanek 2018).

Metodologie v CJ

(1) Diagnosticka cast: dvakrat (s tfiletym odstupem) probéhne sbér dat
o stavu socialniho klimatu souboru ucitelskych sbort (40 az 50 SS/ZS)
dotaznikem OCDQ-RS. Z tohoto souboru vybrané skoly s kritickymi parametry
klimatu budou zkoumany kvalitativnimi postupy. (2) Intervencni Cast:
realizace obecnych a specifickych intervenénich procedur s cilem pozitivni
zmény klimatu ucitelskych sbort s kritickymi hodnotami. (3) Vyzkumna cast:
prirozeny experiment — porovname $koly s intervenci (experimentalni skupina)
s ostatnimi $kolami (kontrolni skupina). Zavislou proménnou jsou intervenéni
procedury.

Zavéry v CJ

Ztizovatelé skol (Liberecky kraj) obdrzi sluzbu v podobé diagnostiky
socidlniho klimatu uéitelskych sbort v jejich gesci a intervence ve $kolach /
sborech. Resitelé vyvinou, validuji a evaluuji sadu nastroji pro diagnostiku
klimatu ucitelskych sbortt a poskytnou ji k dispozici zfizovateliim ZS a SS.
Predpoklad je, Ze po uspésnych intervencich budou skoly sdilet svoji zkusenost
a vznikne zajem dalsich skol / sbort o diagnostiku klimatu a pfipadné také
o intervence. Mozny je i budouci vyvoj smérem k uplatnéni sady diagnostickych
nastroju a interven¢nich postupi na celostatni drovni.

Souhrn prispévku v AJ

The contribution introduces a project focusing on supporting positive
development of the teaching staffs and of leadership quality in basic and
secondary schools in Liberec Region. Worldwide teacher fluctuation (e.g.
Ingersoll 2001) and unfavourable factors within schools such as improper
leadership style and problematic organizational culture (e.g. Rozkovcova
& Novotova 2018) lead our research team to searching ways to improvements.
Outputs from the basic research GA CR 16-10057S sotability and Changes of
the Teaching Staffs of Basic Schools® will be used to create a systemic model

204



ROZMANITOST PODPORY UCEN/ V TEORII A VYZKUMU — SEKCE 6

of teaching staff climate diagnostics and a model of general and specific
interventions. Found data from diagnostic phases will be used to verify the
effectiveness of the interventions leading to the staff climate change (applied
research — experiment). Future nationwide use of the diagnostics of the quality
of the teaching staffs and interventions leading to positive change are possible.
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