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Abstrakt

Sité a sitovani skolskych organizaci jsou stale aktualnéjsim tématem, jez
presto v Ceské literatufe neni systematicky uchopeno. Na§ prispévek lezi na
pomezi mapujici pfehledové studie a teoretické studie, ve které jsme se zaméfili
na konceptualizaci a ukotveni terminologie tohoto fenoménu. Jako zdroj byla
vyuzita databaze Web of Science, doplnéna vyhledavanim literatury pomoci
metody snéhové koule. Na zakladé reserse a bibliometrické analyzy popisuje-
me zakladni teoretické vymezeni interorganizacnich siti ve skolnim prostiedi,
typologii a naznacujeme limity a pfileZitosti, které sitovani skol pfinasi.
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Abstract

Networks and networking of school organizations are a trending topic.
Despite that, there has been no systematic coverage in Czech literature. This
paper connects mapping review and theoretical study, in which we focused on
conceptualizing and anchoring the terminology of this phenomenon. The Web
of Science database was used as a source, supplemented by a literature search
using the snowball method. Based on the thematic and bibliometric analysis of
results, we systematically lay out terminology and typology of interorganiza-
tional networks in the schooling and briefly discuss its limits and opportunities.
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1 Uvod

Ve stfedni Evropé byla tradi¢ni hierarchicka sprava skolské soustavy, kterou
v poslednich dekadach u nés nahradil model autonomnich $kol v kvazi-trznim
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prostiedi. Alternativu k obéma modeltim pfedstavuje sitovani skol, kdy ke zlep-
$ovani skol dochazi prostfednictvim vedeni ze stfedni irovné nebo horizontalnim
ucenim. Nas§ ¢lanek predstavuje vysledky reserse literatury se zaméfenim na:
terminologii, typologii a dulezité charakteristiky siti skol; cile jejich vytvareni;
podminky uspésného vytvareni a fungovanti siti; a teoretické a metodologické
ukotveni vyzkumu siti skol. Cil pfispévku byl dvoji: formulovat teoreticka a me-
todologicka vychodiska pro empirickou studii sitovani skol v Cesku; informovat
zajemce z fad praxe o potencialu sitovani §kol pro zefektivnéni a zkvalitnéni
vzdélavani.

2 Teorie

Sitémi rozumime dlouhodobé (u nékterych autort i na uré¢enou dobu vznikaji-
ci) situace formalizované ¢i neformalni spoluprace vice nez dvou skol podobného
typu. V sitovych teoriich se od proménnych charakterizujicich jednotlivé aktéry
prechazi k proménnym charakterizujicim vztahy mezi nimi (Daly & Finnigan,
2010). Na jednu stranu zde jsou ,sité” spojujici fyzické entity (8koly), na druhé
strané teoretické koncepty, které vysvétluji procesy v sitich: napi. pedagogicky
model, socialni nebo intelektualni kapital aj. Jevy, které nas v sitich skol zajimaj,
je mozno studovat i v dalich teoretickych ramcich, napft. jako spolupracujici
chovani za pouziti teorie her, ¢i prostfednictvim teorie inova¢niho chovani. Sité
kol mohou mit riizny pocet uzl geograficky blizkych nebo vzdalenych, pficemz
nékteré uzly mohou, ale nemuseji mit centralni roli. Pfedmétem zajmu je nejen
struktura sité, ale také dynamické procesy, a souvislost mezi vnéjsi interakei
a vnitinimi procesy ve $kolach.

3 Metodologie vyzkumu

Provedli jsme bibliometrickou analyzu v databazi Web of Science. Prohledali
jsme zakladni databazi s uzitim kli¢ovych slov network + school. Ze 690 zazna-
mu jsme postupné eliminovali ¢lanky, jejichZ nazvy odkazovaly na elektronické
socialni sité, metodu analyzy siti, pratelské a vrstevnické sité jednotlivych osob.
Ze zbyvajicich 388 ¢lankt bylo na zakladé abstraktt vybrano do vlastni analyzy
67 ¢lankt. Dohledavani literatury metodou snéhové koule pfineslo mnozstvi
dalsich relevantnich textt, které prvotni reserse neodhalila (ddvodem bylo
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napf. uzivani jinych termint nez network). K pivodné pouze anglickym textim
jsme prifadili také nékolik text ve $panélstiné a némciné. Kromé primarnich
Casopiseckych studi byly vyuzity pifehledové studie (napt. Peurach & Gumus,
2011); monografie (napt. Ball & Junemann, 2012; Brown & Poortman, 2018) a Seda
literatura, kde existuje cela fada zprav o evaluaci fungovani siti a partnerstvi,
popf. doporuceni pro jejich organizaci.

4 Vysledky

Identifikovali jsme terminy pro interorganizac¢ni sité skol (school networks/
networking), pro narodné ¢i jinak specifické typy. Jde napf. o pojmy aliance (alli-
ances), federace (federations), konsorcia (consortia), partnerstvi (partnerships),
fetézce (chains), sitované komunity (networked communities), meziskolni spo-
lupréace (school-to-school collaboration, multi-site school collaboratives), trusty
(multi-academy trusts) apod. Nasledné jsme porovnali rizné typologie: Sité skol
je mozné efektivné klasifikovat podle dvou dimenzi: specifi¢nosti implemen-
tovaného pedagogického modelu (obecny/konkrétni) a volného nebo tésného
organizac¢niho usporadani. Dalsi rozdéleni pak muzZe byt na lokalni a nelokalni,
na explicitni a implicitni a také na sité skol hlavniho proudu a alternativni sité.

Cilem sitovani maze byt novy zpusob poskytovani vzdélavani (Skoly mohou
efektivnéji sdilet personalni a materialni zdroje) nebo reforma vzdélavani, tedy
zvySovani kvality a spravedlivosti vzdélavacich procest. Druhy pfipad je v li-
teratufe zastoupen castéji. Pokud jde o dosazené vysledky, zjisténi nejsou jed-
noznacna. K nejcastéji uvadénym podminkam funkénosti siti patfi sdilené cile
a teoreticky model mechanismu zleps$eni; vyuzivani vyzkumnych metod a dat;
budovani kapacit pro vedeni, organizaci a provoz sité; podpora kultury (hodnot,
pravidel a identity sité). Uzivané teoretické ramce sahaji od pomérné obecnych
(socialni sité) pres specifictéjsi (interorganizacni sité, sité ve vefejném sektoru)
az po specifické teorie napt. profesniho rustu pedagogickych pracovnika

5 Zavéry a diskuse

Sité mohou byt zptisobem, jak se budou efektivnéji sifit inovace mezi skolami
a do tfid. Mohou ale také vést k dal$imu ristu nerovnosti v (Ceském) vzdélavacim
systému — v ¢erném scénafi vzniknou sité nestatnich elitnich ¢i inovativnich skol,
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dostupné socialné ¢i regionalné omezené skupiné obyvatel, a na druhé strané se
v jinych sitich budou §ifit neefektivni a vyzkumné nepodlozené ,alternativni®
didaktické praktiky, které povedou ke zhorsovani verejného vzdélavani.

Obecné nemusi platit predpoklad, Ze zapojeni organizace jako celku do ino-
vativni sité povede k automatickému $ifeni pozitivni zmény také uvniti a k jed-
notlivym uéitelim. Skoly jsou organizacemi s rozvolnénou vazbou, a v Cesku to
plati zvlasté, jinak feceno, inovace jen obtizné z Grovné vedeni skoly vstupuji
zkusenosti a také provadét primarni empiricky vyzkum toho, jaké sitovani a sité
skol existuji v Ceské republice a jaké efekty piinaseji.
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