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Abstrakt

Ucitelé hraji klicovou roli v rozvoji celého skolského systému. Presto nejen
Cesky vzdélavaci systém stoji pfed otazkou, jak se vyrovnat se starnoucimi
ucitelskymi sbory a s nizkou mirou absolventt. Jednim z moznych pfistupt
k feseni téchto vyzev je koncept pracovni schopnosti. Cilem pfispévku je na
zékladé analyzy 14 polostrukturovanych rozhovort piedstavit prvni vysledky,
které hloubéji odkryvaji subjektivni vnimani a podporu pracovni schopnosti
ucitelt stfednich 8kol. Prvotni analyzy naptiklad ukazuji, Ze pracovni schopnost
je z pohledu stfedoskolskych ucitels vnimana pfedevsim jako vlastni zodpovéd-
nost, do které rozdilnou mirou vstupuji dalsi okolnosti jako je nezdravy zivotni
styl ucitelti SS, vy$si mira stresu ¢i absentujici zpétna vazba ze strany vedeni.
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Abstract

Teachers play a key role in the development of the whole school system.
Nevertheless, it is not only the Czech education system that faces the question
of how to cope with aging teaching staff and low graduation rates. One possible
approach to address these challenges is the concept of work ability. The aim of
the paper is based on the analysis of 14 semi-structured interviews to present
the first results, which more deeply reveal the subjective perception and sup-
port of the work ability of upper-secondary school teachers. Initial analyses, for
example, show that, from the point of view of upper-secondary school teachers,
work ability is perceived primarily as their responsibility, to which other cir-
cumstances, such as the unhealthy lifestyle of secondary school teachers, higher
level of stress, or absent feedback from management.
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1 Uvod

Starnuti populace v Evropé je dlouhodobym trendem, které nevyhyba ani
ucitelské profesi. Mimoiadné Setieni MSMT z bfezna 2019 mj. upozoriiuje na
rychle starnouci ucitelské sbory, kdy pramérny vék ucitele v regionalnim skolstvi
ve skolnim roce 2018/2019 byl 47,2 let. Tento negativni trend rovnéz potvrzuje
rovnéz mezinarodni Setfeni TALIS 2018 (OECD, 2020). Soucasna vékova struktu-
ra uciteld, spole¢né s nizkou mirou absolventu ucitelskych studijnich programit
nastupujicich do skol indikuji do budoucna ve vy$sim sekundarnim skolstvi
vazné problémy. Jednim z moznych pristupt zamérujici se na oblast starnouci
pracovni sily je koncept pracovni schopnosti (Ilmarinen, 2007).

2 Teoreticka vychodiska

V odborné literatuie nenalezneme jednotné vymezeni konceptu pracovni
schopnosti. V obecné roviné je pracovni schopnost definovana jako multidisci-
plinarni koncept, ktery v sobé zahrnuje individualni a pracovni faktory, které
jsou nezbytné pro schopnost ¢lovéka vyrovnat se s jeho pracovnim Zivotem
(lmarinen & Rantanen, 1999). V oblasti pracovniho 1ékafstvi je obvykle pracovni
schopnost vymezena jako rovnovaha mezi osobnimi zdroji pracovnika (zdravi
a funkéni kapacita, kompetence, jeho hodnoty a motivace) a pracovnimi pod-
minkami (jako je pracovni prosttedi, podminky prace, ¢i styl vedeni) (Ilmarinen,
2009). Osobni zdroje pracovnika se s vékem méni, zatimco pracovni pozadavky
se nemusi ménit soubézné s tim, nebo se mohou ménit pouze v disledku glo-
balizace nebo nastupu novych technologii. Pracovni schopnost v prameéru klesa
s vékem. Faktory souvisejici s praci i obecny Zivotni styl mohou pak vysvétlo-
vat poklesy a zlepSovani pracovni schopnosti béhem starnuti (Nygard, 2019).
Starnuti ucitelské populace a aktualni promény ucitelské profese pak oteviraji
otazku udrzeni pracovni schopnosti ucitelt i ve vyssim véku. Pracovni schopnost
uciteltr se tak dostava do popfedi vyzkumného zajmu, nejen z divodu vysokého
rizika stresu (srov. Vangelova et al., 2018).

3 Metodologie vyzkumu

Dosavadni realizované vyzkumy pracovni schopnosti byly realizovany prede-
vs$im prostfednictvim kvantitativniho vyzkumného piistupu. Pfesto se objevuje
kritika, Ze kvantitativni pfistup neni schopen zachytit komplexnost daného
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fenoménu (srov. napt. Tengland, 2013). Cilem realizovaného vyzkumu bylo pro-
stfednictvim 14 polostrukturovanych rozhovort s uéiteli SS hloubéji prozkoumat
jednotlivé dimenze pracovni schopnosti. Dil¢imi cili je zjistit, jak ucitelé SS pti-
stupuji k vlastni pracovni schopnosti a jak subjektivné vnimaji podporu vlastni
pracovni schopnosti. Sbér dat probéhl na podzim roku 2020. Pro analyzu dat byl
zvolen induktivni pfistup v kédovani v programu ATLAS.ti. Na zakladé opako-
vaného proc¢itani a usporadavani dat byly identifikovany klicova témata, ktera
rozkryvaji oblast pracovni schopnosti u¢itelt: vlastni zodpovédnost za pracovni
schopnost, spravedlivé ocenéni, absence a potfeba zpétné vazby, zvladani zmén.

4 Vysledky

Prvotni vysledky naznacuji, Ze vnimana pracovni schopnost uditelt stied-
nich skol je vnimana jako jejich vlastni zodpovédnost, do které ur¢itou mérou
vstupuji dalsi okolnosti. Jednou z kli¢ovych determinant pracovni schopnosti
je oblast zdravi a Zivotniho stylu. Analyzovana data ukazuji na negativni trend
$patného Zivotniho stylu uciteli a jeho souvislost se zdravotnim stavem samot-
nych ucitel. Spolu se starnoucimi ucitelskymi sbory se oblast podpory zdravi
a zivotniho stylu jevi jako kli¢ova pro udrzeni ucitelti v profesi i ve vyssim véku.
Dulezitym aspektem pracovni schopnosti jsou pracovni podminky, atmosféra
v utitelském sboru, vztahy se zaky a kolegy a styl vedeni skoly. Pro ucitele je
kli¢ové vnimat podporu vedeni pfedevsim v obtiznych situacich (napt. komu-
nikace s rodi¢i), zaroven na druhou stranu pfiznavaji, Ze jim chybi spravedlivé
ocenéni a konstruktivni zpétna vazba na jejich pracovni vykon, kterou se snazi
ziskat predevsim prostfednictvim zakt. Prestoze ucitelé reflektuji nedostatek
zpétné vazby, zaroven dodavaji, Ze o ni vlastné nestoji, jelikoz ji vnimaji spise
jako nastroj kritiky nezli moznost dalsiho rozvoje.

5 Zavéry a diskuse

Dosavadni zjisténi odkryvaji jednotlivé dimenze, které vstupuji do subjektivné
vnimané pracovni schopnosti. Realizovany vyzkum hloubéji rozpracovava jednot-
livé prediktory pracovni schopnosti, které byly identifikovany v jiz realizovanych
studiich (srov. napi. Hlado et al., 2020; Sottimano et al., 2017; Vangelova et al.,
2018). Piestoze muzeme v odborné literatufe zaznamenat samostatné vyzkumy
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vénujici se jednotlivym vys$e uvedenym oblastem pracovni schopnosti (srov.
napf. Jansa & Kovaf, 2010; Ptacek et al., 2018), tak praveé prostrednictvim koncep-
tu pracovni schopnosti mohou byt jednotlivé determinanty propojeny v jeden
ustfedni koncept, ktery mtize pomoci objevit jednotlivé souvislosti a nasledné
oteviit diskusi ohledné podpory starnoucich ucitelskych sbort.
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