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Abstrakt
Udržování a podpora pracovní schopnosti učitelů je jednou z cest k prevenci 

jejich předčasného odchodu z učitelské profese. Cílem této studie bylo identifi‑
kovat prediktory pracovní schopnosti učitelů středních škol. Vzorek byl tvořen 
531 středoškolskými učiteli (57,6 % žen). Relativně větší empirická podpora byla 
nalezena pro vliv syndromu vyhoření, smyslu pro soudržnost, work‑life balance 
a pracovních vztahů na pracovní schopnost učitelů, než pro vliv věku, výkonu 
funkce třídního učitele, pracovní zátěže a péče o stárnoucí příbuzné.
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Abstract
Maintaining and promoting teachers’ work ability is essential for preventing 

early exit from the teaching profession. This study aimed to identify the predictors 
of work ability among upper‑secondary school teachers. The sample comprised 
531 upper‑secondary school teachers (57.6% females). Relatively greater empir‑
ical support was found for the effects of burnout, sense of coherence, work‑life 
balance, and perceived professional relationships on work ability than for the im‑
pact of age, homeroom teacher duties, workload, and caring for elderly relatives.
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1	Úvod

V posledních několika dekádách dochází k výrazným změnám ve věkovém 
složení obyvatelstva jak v zemích Evropské unie, tak v České republice. Jedním 
z problémů, s nímž se bude muset české školství vypořádat, je stárnutí učitelů 
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a jejich předčasné odchody z učitelské profese (srov. OECD, 2020). Jednou z cest, 
jak podpořit stárnoucí učitele, aby byli schopni plnit vysoké pracovní požadavky 
a zůstali v učitelské profesi, je udržování a podpora jejich pracovní schopnosti.

2	Pracovní schopnost učitelů

Pracovní schopnost je definována jako způsobilost jedince vykoná‑
vat práci s ohledem na pracovní nároky, zdravotní stav a duševní zdroje 
(Ilmarinen & Rantanen, 1999). Pracovní schopnost učitelů tedy představuje 
rovnováhu mezi individuálními zdroji (fyzické a duševní zdraví, funkční kapaci‑
ta, kvalifikace, profesní kompetence, postoje, motivace aj.) a prací (náplň práce, 
pracovní požadavky, pracovní prostředí) (srov. Ilmarinen, et al., 2008).

Pracovní schopnost je teoreticky ukotvena především v tzv. modelu pracovních 
požadavků a zdrojů (job demands‑resources model; JD‑R) (Bakker & Demerouti, 
2007). V posledních letech se řada výzkumů, metaanalýz a přehledových studií 
(např. Cadiz et al., 2019) zaměřila na otázku, které faktory působí na úroveň pra‑
covní schopnosti. Ačkoliv je pracovní schopnost zásadní pro zvýšení pracovní 
výkonnosti učitelů a pro prevenci předčasných odchodů učitelů z učitelské pro‑
fese, na tuto profesní skupinu se dosavadní výzkum zaměřoval spíše sporadicky.

3	Metodologie výzkumu

Cílem našeho výzkumu bylo identifikovat prediktory pracovní schopnosti 
učitelů středních škol. Na základě teorií a předchozích empirických poznatků 
(přehled viz Hlaďo, 2020) jsme předpokládali, že pracovní schopnost bude pre‑
dikována: (1) sociodemografickými charakteristikami učitelů (věk a pohlaví), 
délkou pracovních zkušeností, atributy pracovní smlouvy, pracovními povin‑
nostmi, pracovní zátěží, vztahy v pracovní oblasti a péčí o blízké; (2) smyslem 
pro soudržnost, work‑life balance a zdravým životním stylem; (3) syndromem 
vyhoření.

Výběrový soubor byl tvořen 531 učiteli (M = 50,0 let; SD = 9,94; 57,6 % žen) 
z patnácti středních škol v Jihomoravském kraji. Sběr dat s využitím dotazníku 
proběhl od března do června 2019.
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4 Výsledky

K analýze byla použita mnohonásobná lineární regrese s metodou blockwise. 
Výsledky jsou uvedeny v tabulce 1. Na základě finálního modelu (model 3), který 
vysvětluje 44 % rozptylu pracovní schopnosti, můžeme konstatovat, že nejvý‑
znamnějším prediktorem příznivé pracovní schopnosti je syndrom vyhoření. 
Dále se ukázalo, že pracovní schopnost lze predikovat smyslem pro soudržnost, 
work‑life balance a pracovními vztahy (s vedením školy, s kolegy, se žáky a jejich 
rodiči). Nižší empirická podpora byla nalezena pro vliv věku, výkonu funkce 
třídního učitele, pracovní zátěže a péče o stárnoucí příbuzné.

Tabulka 1
Prediktory pracovní schopnosti

Kódování: Pohlaví (0 = muž, 1 = žena), délka úvazku (0 = plný, 1 = částečný), typ pracovní smlouvy 
(0 = na dobu určitou, 1 = na dobu neurčitou), funkce třídního učitele (0 = ne, 1 = ano), pracovní zátěž 
(škála 1–4; vyšší hodnoty značí větší pracovní zátěž), pracovní vztahy (škála 1–4; vyšší hodnoty značí 
lepší pracovní vztahy s vedením, kolegy, žáky a rodiči), péče o děti (0 = ne, 1 = ano), péče o stárnoucí 
příbuzné (0 = ne, 1 = ano), smysl pro soudržnost (škála 1–7; vyšší hodnoty značí vyšší smysl pro sou‑
držnost), work‑life balance (škála 1–4; vyšší hodnoty značí příznivější work‑life balance), zdravý životní 
styl (škála 1–4; vyšší hodnoty značí příznivější životní styl).

* p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001; † p < 0,01

5	Závěry a diskuse

Náš výzkum potvrdil negativní vliv syndromu vyhoření na pracovní schopnost. 
Tento poznatek je v souladu s poznatky předchozích výzkumů realizovaných 
u učitelů v zahraničí (např. Fagoso et al., 2016). Některé výzkumy však prokázaly, 



79

NA CESTĚ KE SPRAVEDLNOSTI VE VZDĚLÁVÁNÍ: PEDAGOGICKÝ VÝZKUM PRO LEPŠÍ PRAXI A POLITIKU

že syndrom vyhoření může být nejenom prediktorem nízké pracovní schopnosti, 
ale nízká pracovní schopnost může u učitelů zapříčinit vznik syndromu vyhoření 
(Viotti et al., 2019). Doporučujeme, aby se budoucí výzkum zaměřil na hlubší 
prozkoumání tohoto vztahu, tak jak o něm uvažuje i konceptuální integrační 
model pracovní schopnosti (Cadiz et al., 2019).

Přestože byl vliv dalších prediktorů na pracovní schopnost relativně nízký, 
při podpoře pracovní schopnosti učitelů je třeba kromě syndromu vyhoření 
brát v úvahu vliv smyslu pro soudržnost, work‑life balance a vnímané kvality 
pracovních vztahů.
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