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Abstrakt

UdrZzovani a podpora pracovni schopnosti ucitelt je jednou z cest k prevenci
jejich predcasného odchodu z ucitelské profese. Cilem této studie bylo identifi-
kovat prediktory pracovni schopnosti uciteli stiednich skol. Vzorek byl tvoien
531 stfedoskolskymi uciteli (57,6 % Zen). Relativné vétsi empiricka podpora byla
nalezena pro vliv syndromu vyhofeni, smyslu pro soudrznost, work-life balance
a pracovnich vztaht na pracovni schopnost uéitelt, nez pro vliv véku, vykonu
funkce tfidniho ucitele, pracovni zatéze a péce o starnouci pribuzné.
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Abstract

Maintaining and promoting teachers’ work ability is essential for preventing
early exit from the teaching profession. This study aimed to identify the predictors
of work ability among upper-secondary school teachers. The sample comprised
531 upper-secondary school teachers (57.6% females). Relatively greater empir-
ical support was found for the effects of burnout, sense of coherence, work-life
balance, and perceived professional relationships on work ability than for the im-
pact of age, homeroom teacher duties, workload, and caring for elderly relatives.

Keywords: work ability, burnout, aging teachers

1 Uvod

V poslednich nékolika dekadach dochazi k vyraznym zménam ve vékovém
slozeni obyvatelstva jak v zemich Evropské unie, tak v Ceské republice. Jednim
z problému, s nimz se bude muset ¢eské skolstvi vyporadat, je starnuti ucitelti
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a jejich predcasné odchody z uditelské profese (srov. OECD, 2020). Jednou z cest,
jak podpotit starnouci ucitele, aby byli schopni plnit vysoké pracovni pozadavky
a zastali v uditelské profesi, je udrzovani a podpora jejich pracovni schopnosti.

2 Pracovni schopnost ucitel

Pracovni schopnost je definovana jako zpusobilost jedince vykona-
vat praci s ohledem na pracovni naroky, zdravotni stav a dusevni zdroje
(Imarinen & Rantanen, 1999). Pracovni schopnost ucitela tedy predstavuje
rovnovahu mezi individualnimi zdroji (fyzické a dusevni zdravi, funkéni kapaci-
ta, kvalifikace, profesni kompetence, postoje, motivace aj.) a praci (napli prace,
pracovni pozadavky, pracovni prostfedi) (srov. Ilmarinen, et al., 2008).

Pracovni schopnost je teoreticky ukotvena pfedevsim v tzv. modelu pracovnich
pozadavki a zdroju (job demands-resources model; JD-R) (Bakker & Demerouti,
2007). V poslednich letech se fada vyzkumi, metaanalyz a pfehledovych studii
(napft. Cadiz et al., 2019) zaméfila na otazku, které faktory ptisobi na Groven pra-
covni schopnosti. Ackoliv je pracovni schopnost zasadni pro zvyseni pracovni
vykonnosti uciteltr a pro prevenci pfed¢asnych odchodu ucitelt z ucitelské pro-
fese, na tuto profesni skupinu se dosavadni vyzkum zamétoval spise sporadicky.

3 Metodologie vyzkumu

Cilem naseho vyzkumu bylo identifikovat prediktory pracovni schopnosti
uciteltr stfednich skol. Na zakladé teorii a predchozich empirickych poznatkt
(pfehled viz Hlado, 2020) jsme predpokladali, Ze pracovni schopnost bude pre-
dikovéna: (1) sociodemografickymi charakteristikami ucitela (vék a pohlavi),
délkou pracovnich zkuS$enosti, atributy pracovni smlouvy, pracovnimi povin-
nostmi, pracovni zatézi, vztahy v pracovni oblasti a péci o blizké; (2) smyslem
pro soudrznost, work-life balance a zdravym Zivotnim stylem; (3) syndromem
vyhoteni.

Vybérovy soubor byl tvotfen 531 uciteli (M = 50,0 let; SD = 9,94; 57,6 % Zen)
z patnacti stfednich skol v Jihomoravském kraji. Sbér dat s vyuzitim dotazniku
probéhl od bfezna do ¢ervna 2019.
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4 Vysledky

K analyze byla pouzita mnohonasobna linearni regrese s metodou blockwise.
Vysledky jsou uvedeny v tabulce 1. Na zakladé finalniho modelu (model 3), ktery
vysvétluje 44 % rozptylu pracovni schopnosti, mizeme konstatovat, Ze nejvy-
znamnéjsim prediktorem pfiznivé pracovni schopnosti je syndrom vyhoteni.
Dale se ukazalo, Ze pracovni schopnost 1ze predikovat smyslem pro soudrznost,
work-life balance a pracovnimi vztahy (s vedenim $koly, s kolegy, se zaky a jejich
rodic¢i). Niz§i empirickd podpora byla nalezena pro vliv véku, vykonu funkce
tridniho ucitele, pracovni zatéZe a péce o starnouci pribuzné.

Tabulka 1
Prediktory pracovni schopnosti
Pradiktory Model 1 Model 2 Model 3
b SE, B b SE, B b SE, B
(Konstanta) ar.e3sm 3295 27 8BB4 3247 47,403 3,363
Vik -0,037 0,037 0071 -0.078* 0,034 -0,145 -0,081* 0,030 =0.154
Pohlavi =0,701 0,505 =0.066 =-0,681 D466 =0 065 =0422 0411 =0.040
Pocet lat v profesl utitale 0,013 0,034 0,026 0,026 0,032 0,054 0,040 0,028 0,083
Typ pracowni smlouvy =-0,166 0,763 -0.010 0,031 0,705 0,002 0,170 0621 0,010
Délka dvazku 0,625 0,688 0,044 0,360 0,637 0,025 0.282 0,561 0,020
Funkce tfidniho uiitele =1,040 0,500 -0.100 -0.922* 0481 -0,088 -1.236* 0407 -0.118
Pracovni zaté: -1,655"" 0,476 0,187 -0.7211 0,401 -0.082 0,144 = -0.016
Pracovnl vztahy 3,587 0,608 0272 1,842* 0,602 0,140 0,645 0,040
Péde o déti =-0,182 0516 -0.017 0,113 0478 0,011 0,214 0,020
Péée o starnouci plibuzné -1,230" 0,630 0,002 -1,013* 0,680 0,076 ~0,668 0,050
Smmysl pro soudiZnost 0,944 0,210 0,214 0,057 0,201 0,013
Work-lfa balance 1.008** 0438 0228 0,938* 0,385 0,113
Zdravy Hvotnl sty 0,762 0,404 0,080 0,586 0,357 0,068
Syndrom vyholeni =3,102* 0,281 =0,535
i 0,141 0,275 0,438
adj. R? 0,120 0,252 0,420
AR? 0,134 0,184
F{af) for R* 6,91 (10, 422)" 12,22 (13, &19)™ 23,32 (14, a8
Fidf) for AR 25,84 (3, 419) 121.85 (1, 418)**

Koédovani: Pohlavi (0 = muz, 1 = Zena), délka uvazku (0 = plny, 1 = ¢aste¢ny), typ pracovni smlouvy
(0 = na dobu ur¢itou, 1 = na dobu neuréitou), funkce t¥idniho ucitele (0 = ne, 1 = ano), pracovni zatéz
(8kala 1-4; vyssi hodnoty znaci vétsi pracovni zatéz), pracovni vztahy ($kala 1-4; vys$si hodnoty znaéi
lepsi pracovni vztahy s vedenim, kolegy, zaky a rodici), péce o déti (0 = ne, 1 = ano), péce o starnouci
piibuzné (0 = ne, 1 = ano), smysl pro soudrznost (skala 1-7; vyssi hodnoty znaci vyssi smysl pro sou-
drznost), work-life balance (8kéla 1-4; vy$si hodnoty znaéi pfiznivéjsi work-life balance), zdravy Zivotni
styl ($kala 1-4; vyssi hodnoty zna¢i pfiznivéjsi zivotni styl).

*p < 0,05 p<0,01;**p<0,001; T p<0,01

5 Zavéry a diskuse

Nas vyzkum potvrdil negativni vliv syndromu vyhoteni na pracovni schopnost.
Tento poznatek je v souladu s poznatky predchozich vyzkumi realizovanych
u uliteltl v zahrani¢i (napt. Fagoso et al., 2016). Nékteré vyzkumy vsak prokazaly,
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7e syndrom vyhofeni mize byt nejenom prediktorem nizké pracovni schopnosti,
ale nizka pracovni schopnost miize u ucitelti zapficinit vznik syndromu vyhoteni
(Viotti et al., 2019). Doporucujeme, aby se budouci vyzkum zaméfil na hlubsi
prozkoumani tohoto vztahu, tak jak o ném uvazuje i konceptualni integra¢ni
model pracovni schopnosti (Cadiz et al., 2019).

Piestoze byl vliv dalsich prediktorti na pracovni schopnost relativné nizky,
pfi podpofe pracovni schopnosti uditeld je tfeba kromé syndromu vyhoteni
brat v Gvahu vliv smyslu pro soudrZnost, work-life balance a vnimané kvality
pracovnich vztah.
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