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Abstrakt

Vyzkum z oblasti Skolského managementu je zaméfen na jednu konkrét-
ni formu fizeni, vedeni a spravy skoly (dale vedeni §koly), ktera v CR nebyla
dosud vice analyzovana a popsana. Nejprve vymezuji aktualni situaci vedeni
skoly v ramci ¢eského skolského prostoru. Tedy vedeni z pohledu feditele, jeho
rozsahlych pravomoci, ale také odpovédnosti. Na zakladé dostupnych studii
a literatury z oblasti Skolského managementu. Dale popisuji vedeni skoly ve
waldorfskych skolach, které vychazi z kolegialniho vedeni. Za vyuziti prede-
v$im zahrani¢ni literatury, zejména némecké, a dale z terénniho vyzkumu na
nékterych waldorfskych skolach. Zavér a diskuse pfinasi zamysleni nad moznou
inspiraci této praxe.

Klicova slova: reditel skoly, kolegialni vedeni, waldorfské skoly, konference,
odpovédnost

Abstract

Research in the field of school management is focused on one specific form
of school management, leadership and administration (school management),
which has not been further analyzed and described in the Czech Republic.
First, I define the current situation of school management within the Czech
school space. That is, management from the perspective of the director, his/her
extensive powers, but also responsibilities. Based on available studies and lit-
erature in the field of school management. I also describe the management of
the school in Waldorf schools, which is based on collegial management. Using
mainly foreign literature, especially German, and further from field research
at some Waldorf schools. The conclusion and discussion reflect on the possible
inspiration of this practice.
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1 Uvod

Kolegialni vedeni jako mozna alternativa k feditelskému systému nebylo
v Ceské odborné literatufe dosud podrobnéji zpracovano, na nékteré jeho aspek-
ty lze ale najit vazby napt. v obecném managementu. Od zacatku 90. let prosly
Ceské skoly zasadnimi zménami. Zejména pomérné Sirokou autonomizaci, a s ni
souvisejicim rozsifenim agendy, o kterou se musi vedeni Ceskych skol starat
a za kterou nese plnou odpovédnost. Pozice a tkoly feditele se posunuly od pe-
dagogického vedouciho ke komplexnimu manazerovi. Ocekava se, Ze smérem
,dovniti“ zajisti stabilni a bezproblémovy chod jim fizené skoly, soucasné stra-
tegicky rozvoj, a navic svou vizi vykomunikuje se sirokym spektrem partnerti
uvnitt i vné jim vedené organizace.

2 Teorie

Rozvoj spoluprace a kolegiality patii mezi aktualni témata strategie zkva-
lithovani skol. V tomto kontextu pak tyto pojmy nepfedstavuji jen podminku
vlastniho profesionalniho rustu uéiteld, ale také celého ucitelského sboru, resp.
celé skoly. A pravé kvalita této spolecné prace ziskava zcela novy rozmér a na-
léhavost v souvislosti se snahami o relativni autonomii skoly.

Odborn4 literatura zabyvajici se principy kolegialniho vedeni ¢i skolské
samospravy zminuje, Ze toto vedeni ma slouzit k tomu, aby kazdy ¢len ucitel-
ského sboru (kolegia) mohl realizovat svobodné své schopnosti, vyjadfovat své
nazory a participovat na dilezitych tkolech celé skoly. Svobodné utvaret nejen
své vychovné — vzdélavaci piisobeni na 7aky, ale pfijimat odpovédnost také za
rozhodnuti v otazkach vedeni skoly.

Tam, kde jiz kolegialni vedeni existuje, pracuji v8ichni ucitelé na principu
vzajemné rovnosti. Konference kolegia se Gcastni vSichni, ktefi se podili na
vzdélavani a vychové déti. Zejména waldorfské skoly aplikuji pomérné pro-
pracovany koncept postaveny na systému konferenci rozdélenych dle oblasti
feSenych ukold. Konkrétné konferenci pedagogickou; provozné — organizacni
a interni (uzsi vedeni skoly). Ve waldorfskych skolach nelze identifikovat jeden
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jediny model. Skoly maji vlastni piistup postaveny na konkrétnich podminkach
a situaci.

3 Metodologie vyzkumu

Vyzkum je orientovan pfimo na aplikaci kolegialniho vedeni v ramci jednotli-
vych gkol. Vystupem je analyza a deskripce zjisténych skutecnosti s kontextual-
nim popisem konkrétnich ,biografii“ jednotlivych skol. K ziskani potfebnych dat
byla zvolena forma viceéetné pripadové studie, v niz pfipadem jsou jednotlivé
waldorfské skoly. Pro sbér informaci byly vyuzity polostrukturované rozhovory
v ramci kolegia skol, pfipadné s jednotlivymi fediteli, osobni navstévy a analyza
$kolnich dokumentd.

4 Vysledky

Bylo zjisténo, ze v ¢eském skolském systému nelze pivodni ideu kolegialniho
vedeni skoly dodrzet tiplné do detailfi. Cesky Skolsky zakon povinnost obsazeni
postu feditele uklada a reditel nese za skolu plnou odpovédnost. Také na ¢eskych
waldorfskych skolach je tato pozice obsazovana, a v tomto kontextu se ukazuje,
ze velmi zaleZi pravé na osobnosti feditele, zda dokaze své fidici ambice natolik
utlumit, aby tim skute¢nym vedoucim organem bylo kolegium skoly.

V pozadi vyzkumu stala otazka, zda je viibec realné, aby celé kolegium roz-
hodovalo o véem a vSichni méli spoluodpovédnost za vSechno. Pfipadné, zda je
vubec v silach jednotlivce vénovat se védomé otazkam pedagogickym a vychov-
nym a vedle toho jesté problematice vedeni a spravé skoly.

4.1 Organizaéni struktura waldorfské skoly

Vyzkum prokazal, Ze tim stéZejnim spole¢nym tkolem pro ucitelské kolegium
je fizeni pedagogického procesu na vsech jeho trovnich. Organizaé¢ni a spravni
otazky Casto fesi delegovana grémia ¢i za konkrétnim tGcéelem vzniklé pracovni
skupiny. Organizaéni struktura pak predstavuje pomérné zivy organismus, kde
nékteré pracovni skupiny ¢i grémia vznikaji s aktualni potfebou a zanikaji ve
chvili, kdy tato potieba pomine. Jina zase maji trvalejsi charakter. Kazdy z pe-
dagogického kolegia ma svobodnou moznost pfidat se do pracovni skupiny, kde
citi, ze bude platnym ¢lenem. Néktera grémia, zejména tzv. interni kolegium, ¢i
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uzsi vedeni skoly podmiriuji vstup napft. délkou ptisobeni na skole apod. pravé
s ohledem na nutnost urc¢itého hlubsiho vhledu do procest ve skole, znalost
prostredi, lidi, zakt, rodict atd.

5 Zavéry a diskuse

Na zakladé zjisténych skutecnosti Ize konstatovat, Ze identifikované a popsané
prvky vedeni waldorfské skoly nepfedstavuji néco zcela nového v praxi nékte-
rych skolskych systémt a v modernich pfistupech nejen ve vedeni skoly, ale také
obecném managementu. Kolegialni vedeni, konference kolegia, delegovana od-
povédnost, rizné formy zaclenéni rodict a zakd do vedeni skoly apod. 1ze i jinde
ve $kolskych systémech najit. Skolské pravo v Ceské republice uklada skolam
obsazeni postu feditele. Pivodni waldorfska idea post feditele neobsahovala.
V samotném vyzkumu se otazka postu waldorfského reditele stala také zajima-
vou, pravé s ohledem na jeho postaveni v ramci kolegia. Na vsech zkoumanych
skolach je to pozice respektovana, s pfesné vymezenymi pravomocemi a kom-
petencemi, ale v ramci kolegia uciteld, je feditel svym hlasem roven ostatnim.

Zasadnim zjisténim bylo, Ze na zkoumanych skolach skute¢né dochazi k dil-
¢imu kolegialnimu vedeni. Na zakladé této skute¢nosti lze konstatovat, ze se
kolegialni vedeni bez pozice feditele jevi jako mozné.

5.1 Inspirace pro ostatni skoly

Na zakladé zjisténych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze inspirace waldorfskymi
skolami je realizovatelna za ur¢itych podminek i jinde. Z vyzkumu ovsem vyply-
nulo, jak je v tomto sméru vyznamna urcita sdilena vize ¢i idea, ktera propojuje
a spojuje cely pedagogicky sbor a na zakladé které jsou vsichni ucitelé ochotni
pracovat a spolupracovat. Pokud skola takovyto vlastni, specificky propojujici
program nalezne, dava to urcity predpoklad k tomu, Ze budou ucitelé schopni
a ochotni skolu spole¢né ,nést“ a pfijimat odpovédnost. Ani na waldorfské sko-
le ovsem kolegium nenese néjakou ,kolektivni odpovédnost®, ale je vzdy jasné
feceno, kdo a za co odpovédnost prebira. Kazdy jednotlivé pak vstupem do pe-
dagogického kolegia pfebira osobni odpovédnost za celou $kolu.
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