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Abstrakt
Studie se zabývá řízením kvality pedagogického procesu a řízením změn 

v prostředí české školy na základě dat ze vzdělávacího programu Ředitel naži‑
vo. Připravenost iniciovat ve škole změny a mobilizovat učitele ke zlepšování 
výuky jsou považovány klíčové (a málo probádané) charakteristiky lídrů škol. 
Vícepřípadová studie je založena na hloubkových rozhovorech s vedoucími 
pracovníky škol a focus groups s učiteli, a doplněna daty ze zpětnovazebních 
dotazníků. Výsledky identifikují kompetence a mechanismy umožňující realizaci  
změn. Je ověřena důležitost dovednosti řízení změn coby ústředního faktoru 
udržitelného rozvoje školy a potřeba další výzkumné pozornosti tomuto tématu.

Klíčová slova: vzdělávání ředitelů, řízení změny, pedagogický leadership, řízení 
školy, evaluační výzkum

Abstract
The study focuses on instructional leadership and change management in the 

Czech school environment and is based on data from a training course Reditel 
nazivo. The ability to initiate change and mobilise teachers for instructional im‑
provement are considered key (and little studied) characteristics of successful 
school leaders. The multiple case study focuses draws upon in‑depth interviews 
with school leaders and focus groups with teachers, complemented by feedback 
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questionnaire data. The outcomes identify competences and mechanisms facilitat‑
ing change. The paper verifies the importance of change leadership competence 
as a critical factor in sustainable school improvement and identifies needs for 
further research on this under‑explored topic.

Keywords: school leadership education, change management, instructional leadership,  
school management, evaluation research

1	Úvod

Kvalita pedagogického vedení školy je druhým nejvýznamnějším faktorem 
(po kvalitě učitele) majícím vliv na učení žáků (Marzano, Waters & McNulty, 
2005; McKinsey, 2010). Dle výsledků šetření TALIS (Kašparová et al., 2014) jsou 
však čeští vedoucí pracovníci na tuto funkci v evropském srovnání připraveni 
podprůměrně. V kontextu rostoucích požadavků na kvalitu vzdělávání je proto 
nutné zkoumat profesní rozvoj vedoucích pracovníků. Cílem příspěvku je před‑
stavení výzkumu pedagogického leadership v prostředí české školy na základě 
dat ze vzdělávacího programu Ředitel naživo. Specificky se příspěvek zaměří 
otázku, v čem spočívá realizace úspěšných a sborem přijímaných změn.

2	Teorie

Michael Fullan (2011) identifikuje jako klíčovou a málo probádanou charakteris‑
tiku lídrů škol jejich dovednost mobilizovat učitele pro změnu. Rovněž Kubíčková, 
Rais (2012) a Prášilová (2006) se shodují, že jednou z jejich klíčových a ceněných 
dovedností je připravenost iniciovat ve škole změny, tyto změny vést a řídit. 
Předkládaná studie analyzuje existující teorie řízení změny (Bridges, 1991; Bhave, 
1994; Hayes, 2018; Kotter, 2009) a aplikuje je ve specifikách českého prostředí.

Řízení změn obnáší práci s komplexním prostředím, rozvojem důvěry, promě‑
nou kultury organizace a podstaty práce učitelů jako takové (Fullan, 2011). Daná 
problematika je považována za jednu z nejobtížnějších oblastí managementu, 
neboť vyžaduje nejen plánování a koordinaci změn, ale rovněž získávání podpory 
pro tyto změny v týmu (Kotter, 2009; Trojan, 2012; Pol, 2007). Sektor školství je 
nad rámec této skutečnosti význačný svou silnou setrvačností, která je ze své 
podstaty protichůdná proti zavádění změn (Světlík, 2009).
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3	Metodologie výzkumu

Vícepřípadová longitudinální studie (Baxter & Jack, 2008; Stake, 2013) sleduje 
rozvoj dovedností vedoucích pracovníků a jejich přenos do praxe během dvou 
let zapojení do vzdělávacího programu Ředitel naživo. V rámci evaluačního 
výzkumu na pomezí teorie a praxe je sledováno, jak se účastníkům programu 
daří změnu na škole realizovat, jaké dovednosti jsou pro úspěšné řízení změny 
potřebné a jak se programu daří lídry v těchto dovednostech podporovat.

Sledované dvojice (ředitel a zástupce ředitele) byly vybrány tak, aby repre‑
zentovaly odlišné typy škol co do velikosti, lokality, profesní fáze vedení školy 
a kategorie plánované změny (celkem 4–6 škol). Výzkum kombinuje kvalitativ‑
ní a kvantitativní výzkumné metody: polostrukturované hloubkové rozhovory 
s vedoucími pracovníky škol, zpětnovazební a sebehodnotící dotazníky, focus 
groups s učiteli.

4	Výsledky

Výzkumné výsledky identifikují kompetence a mechanismy umožňující reali‑
zaci změn a příklady dobré a špatné praxe. Dále jsou popsány vzdělávací potřeby 
vedoucích pracovníků škol a příklady funkční podpory. Výsledky po prvním 
roce programu, které budou rozšířeny, pojmenovávají klíčové prvky podpory 
v rámci vzdělávacího programu Ředitel naživo, které jsou vedoucími pracovníky 
shledávány jako užitečné – jsou jimi podpora při tvorbě vize školy, konzultace 
se zkušenými leadery z praxe, prostor pro sdílení s ostatními vedoucími pracov‑
níky škol napříč různými typy škol ve svépomocných skupinách a především 
napojení do programu ve dvojici ředitel a zástupce školy. Focus groups s učiteli 
doposud ukázaly důležitost komunikace na různých úrovních napříč školou (od 
ředitele směrem ke sboru, sdílení mezi kolegy, podpora učitelů komunikujících 
s rodiči) coby zásadní faktor determinující úspěch navrhovaných změn.

5	Závěry a diskuse

Předběžné výsledky výzkumu potvrzují důležitost dovednosti řízení změn 
coby ústřední dovednost pro udržitelný rozvoj školy, a zároveň náročnost 
této činnosti, která je v literatuře popisována coby velmi komplexní expertní 
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dovednost související se získáváním podpory pro změny v týmu (Kotter, 2009; 
Trojan, 2012; Pol, 2017).

Studie přináší poznatky o charakteristikách úspěšného řízení změny ve škole 
za účelem zkvalitňování výuky a zvyšování dopadu na učení žáků, s ohledem 
socio- kulturní kontext českých škol. Výzkum má potenciál přispět do proble‑
matiky teorie školy, teorie organizační kultury školy, do problematiky modelů 
vedení školy, vnitřních faktorů proměn školy a managementu řízení změn 
(change management) a rovněž do metodologie evaluačních výzkumů. Její me‑
todologické specifikum dvojí role výzkumníků a interních evaluátorů programu 
může vnést nový aspekt do kultury pedagogického výzkumu a jeho potenciálu 
díky propojení teorie a praxe. Výzkumná zjištění mohou být využita institucemi 
zajišťujícími podporu vedoucích pracovníků škol a aktéry vzdělávací politiky.

Poděkování

Poděkování směřuje k účastníkům programu Ředitel naživo a učitelům zapo‑
jených škol, kteří se zapojili do šetření.

6	Literatura

Fullan, M. (2011). Change Leader. Corwin.
Hayes, J. (2018). The Theory and Practice of Change Management. Palgrave.
Kašparová, V., Boudová, S., Ševců, M., & Soukup, P. (2014). Národní zpráva šetření 

TALIS 2013. ČŠI.
Kotter, J. P. (2009). Vědomí naléhavosti: první a nejdůležitější krok realizace změny. 

Management Press.
Kubíčková, L., Rais, K. (2012). Řízení změn ve firmách a jiných organizacích. Grada. 
Marzano, R. J., Waters, T. & McNulty, B.A. (2005). School Leadership that Works: 

From Research to Results. Association for Supervision and Curriculum 
Development.

Pol, M. (2017). Škola v proměnách. Masarykova univerzita.
Prášilová, M. (2006). Vybrané kapitoly ze školského managementu pro pedagogické 

pracovníky.
Světlík, J. (2006). Marketingové řízení školy. ASPI.
Trojan, V. (2012). Pedagogický proces a jeho řízení. Univerzita Karlova v Praze, 

Pedagogická fakulta.


	 VYUŽITÍ ADMINISTRATIVNÍCH 
A GEOGRAFICKÝCH DAT PRO MONITOROVÁNÍ  NEROVNOSTÍ NA PŘÍKLADU MOBILITY 
ŽÁKŮ ZÁKLADNÍCH ŠKOL
	 ANALÝZA SOCIÁLNYCH SIETÍ AKO NÁSTROJ ŠTÚDIA  INTERAKCIE V PEDAGOGICKOM VÝSKUME
	 INTERORGANIZAČNÍ SÍTĚ ŠKOL: PŘEHLEDOVÁ STUDIE
	 ANALYZING THE DIFFERENCES IN THE REPORTING   OF FAMILIARITY WITH (MATHEMATICAL) ITEMS   WITH FOCUS ON ASIAN COUNTRIES
	 SILNÉ A SLABÉ STRÁNKY FENOMENOGRAFIE:  LITERÁRNÍ PŘEHLEDOVÁ STUDIE
	 TEORIE OBSAHOVÉ TRANSFORMACE JAKO OPORA   PRO METODOLOGII ANALÝZY S-L SÍTÍ  
PŘI DIDAKTICKÉM VÝZKUMU VÝUKY
	 VZTAH MEZI HODNOCENÍM VLASTNÍCH ZNALOSTÍ  ANGLIČTINY A VÝSLEDKEM V TESTU Z ANGLIČTINY:  KOLIK ČASU POTŘEBUJÍ ŽÁCI NA ODPOVĚDI
	 PREDIKČNÍ VALIDITA STÁTNÍ MATURITNÍ ZKOUŠKY  A PŘIJÍMACÍ ZKOUŠKY NA PEDF UK
	 PROFESNÍ PŘESVĚDČENÍ UČITELŮ  
V JEJICH SEBEREFLEXI
	 KOMPETENCE UČITELE:  
STRATEGIE VERSUS OSOBNÍ ZKUŠENOST
	 PROČ JSEM UČITELEM ALTERNATIVNÍ ŠKOLY?
	 INKLUZIVNÍ VZDĚLÁVÁNÍ A PODPORA ŽÁKŮ  
SE SPECIÁLNÍMI VZDĚLÁVACÍMI POTŘEBAMI  
Z PERSPEKTIVY UČITELŮ A BUDOUCÍCH UČITELŮ 
	 CO OVLIVŇUJE PRACOVNÍ SCHOPNOST 
(STÁRNOUCÍCH) UČITELŮ STŘEDNÍCH ŠKOL?
	 „TAHLE ŠKOLA NENÍ PRO STARÝ“:  
VYJEDNÁVÁNÍ IDENTITY UČITELŮ  
NA SOUKROMÉ ALTERNATIVNÍ ŠKOLE
	 UČITELÉ MATEŘSKÝCH ŠKOL  
A MÍRA JEJICH OHROŽENÍ SYNDROMEM VYHOŘENÍ
	 WELLBEING VE ŠKOLE. POHLED NA TÉMA  
SKRZE METODY DRAMATICKÉ VÝCHOVY
	 TÝMOVÉ VYUČOVÁNÍ JAKO CESTA K PROFESNÍMU  ROZVOJI AKADEMICKÝCH PRACOVNÍKŮ  
A PODPORA AKTIVIZACE STUDUJÍCÍCH
	 SUBJEKTIVNĚ VNÍMANÁ PRACOVNÍ SCHOPNOST  UČITELŮ STŘEDNÍCH ŠKOL
	 PŘEKÁŽKY V ZAVÁDĚNÍ TECHNIK  
KOLEGIÁLNÍHO SDÍLENÍ V ČESKÝCH ŠKOLÁCH
	 POUŽITÍ METODIKY 3 A PŘI ANALÝZE  
MATEMATICKÉ ÚLOHY K PODPOŘE IMPLEMENTACE  FORMATIVNÍHO HODNOCENÍ
	 PRODUKTIVNÍ PRÁCE UČITELE S CHYBOU  
JAKO PROJEV SPRAVEDLIVÉHO PŘÍSTUPU K ŽÁKŮM
	 STÍNOVÉ VZDĚLÁVÁNÍ JAKO ODRAZ KVALITY ŠKOLY?
	 SUBJEKTIVNĚ VNÍMANÁ SPRAVEDLNOST  
U STUDENTŮ UČITELSTVÍ
	 PŘÍSTUPY STUDENTŮ PEDAGOGICKÝCH FAKULT 
K TVORBĚ ŠKOLNÍCH A TŘÍDNÍCH VZDĚLÁVACÍCH  PROGRAMŮ V MATEŘSKÝCH ŠKOLÁCH
	 PORTFOLIO JAKO OBRAZ PROFESNÍHO RŮSTU 
STUDENTEK UČITELSTVÍ PRO MATEŘSKÉ ŠKOLY
	 AUTORITA UČITELE A JEJÍ LEGITIMITA:   TEORETICKÁ STUDIE
	 ROZVOJ UČITELSKÉ PŘÍPRAVY  
NA KATEDŘE GEOGRAFIE PDF MU:  
VÝSLEDKY ANALÝZY VSTUPNÍCH DAT O STUDENTECH
	 SELF-EFFICACY U ŠTUDENTOV  
UČITEĽSKÝCH ODBOROV PREZENČNÉHO   A KOMBINOVANÉHO ŠTÚDIA
	OD SUMATIVNÍHO HODNOCENÍ K FORMATIVNÍMU:  KOMPETENČNÍ RÁMEC STUDENTA UČITELSTVÍ
	 JAK SEŠKRTAT RVP:  
OBSAHOVÉ ZMĚNY KURIKUL V ZAHRANIČÍ
	 IMAGE GEOGRAFIE: PŘEHLEDOVÁ STUDIE
	 VYUŽITÍ GEOGRAFICKÝCH INFORMAČNÍCH SYSTÉMŮ  V BADATELSKY ORIENTOVANÉ VÝUCE ZEMĚPISU:  PŘEHLEDOVÁ STUDIE
	 MEZI PERESTROJKOU A TRANSFORMACÍ.  
POHLED DO ŽIVOTA ŠKOL  
V DOBĚ SAMETOVÉ REVOLUCE
	 POLITIKA ROVNOSTÁŘSTVÍ V KAŽDODENNÍM ŽIVOTĚ  STŘEDNÍCH ODBORNÝCH ŠKOL V SOCIALISTICKÉM  ČESKOSLOVENSKU V PRŮBĚHU NORMALIZACE
	 DEKOLONIÁLNÍ PRAXE VE VZDĚLÁVÁNÍ UČITELŮ –  DALŠÍ MOŽNOSTI PROTAGONISTŮ VĚDĚNÍ
	 VÝUKA CIZÍCH JAZYKŮ  
V MEZIVÁLEČNÉM BAŤOVSKÉM ZLÍNĚ
	 OBAVY Z „BĚŽNÉ ŠKOLY“ U RODIČŮ VOLÍCÍCH TŘÍDY   SE ZAMĚŘENÍM NA 1. STUPNI ZŠ 
	 KONTEXT ČÁSTEČNĚ DIFERENCOVANÉ VÝUKY  
NA DRUHÉM STUPNI ZŠ
	 JAZYKOVÁ DIVERZITA VE ŠKOLÁCH: ZKOUMÁNÍ 
JAZYKOVÉ KRAJINY NA MNOHOJAZYČNÝCH ŠKOLÁCH 
	 ROZDÍLY V SUBJEKTIVNĚ VNÍMANÉ PROFESNÍ 
PŘIPRAVENOSTI ŽÁKŮ STŘEDNÍCH ODBORNÝCH ŠKOL  VE VZTAHU K OBORU VZDĚLÁVÁNÍ
	 HRANICE INKLUZIVNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ 
V PŘEDSTAVÁCH PRACOVNÍKŮ  
A PRACOVNIC ZÁKLADNÍCH ŠKOL
	 KOLEGIÁLNÍ VEDENÍ, ŘÍZENÍ A SPRÁVA ŠKOLY  
NA PŘÍKLADU WALDORFSKÉ ŠKOLY
	 PEDAGOGICKÝ LEADERSHIP A ŘÍZENÍ ZMĚNY 
V PROSTŘEDÍ ČESKÉ ŠKOLY: POZNATKY  
ZE VZDĚLÁVACÍHO PROGRAMU ŘEDITEL NAŽIVO
	 UPLATŇOVÁNÍ KOMPETENCÍ ŘEDITELŮ  
PŘI ŘÍZENÍ ARABSKÝCH ŠKOL V IZRAELI  
A JEJICH DOPAD NA KLIMA UČITELSKÉHO SBORU 
	 IDENTIFIKACE DŮSLEDKŮ ZAVEDENÍ POVINNÉHO 
PŘEDŠKOLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ V LIBERECKÉM KRAJI
	 SPOLEČNÉ VZDĚLÁVÁNÍ V MATEŘSKÝCH ŠKOLÁCH –  KVALITATIVNÍ ŠETŘENÍ
	 APROBOVANOST UČITELŮ ŠKOLNÍ TĚLESNÉ VÝCHOVY
	 ROZVOJ KREATIVITY A SVÉBYTNOSTI  
V PROCESECH UČENÍ U ŽÁKA 1. ST. ZŠ
	 CO JE DŮLEŽITĚJŠÍ PRO ŽÁKOVSKÉ UČENÍ:  
DÁVAT V HODINĚ POZOR, NEBO MLUVIT?
	 „I KNOW YOU GOT IT RIGHT“: JAK UČITELÉ 
ANGLIČTINY VZDĚLÁVAJÍCÍ SE PŘI ZAMĚSTNÁNÍ  ZAJIŠŤUJÍ ZAPOJENÍ ŽÁKŮ BĚHEM FRONTÁLNÍ VÝUKY
	 ANALÝZA OČNÍCH POHYBŮ ŽÁKŮ  
PŘI ČTENÍ Z UČEBNICE FYZIKY
	 OČNÍ POHYBY U DYSLEKTICKÝCH ŽÁKŮ  
PŘI ŘEŠENÍ VERBÁLNÍCH A NEVERBÁLNÍCH ÚLOH
	 DĚTSKÁ POJETÍ EKONOMICKÝCH VZTAHŮ:  
PŘEDSTAVY ŽÁKŮ PRIMÁRNÍ ŠKOLY O OBĚHU PENĚZ 
	 TYPY VZÁJEMNÉHO UČENÍ MEZI STUDENTY 
KOMBINOVANÉ FORMY VYSOKOŠKOLSKÉHO STUDIA
	 BIOGRAFICKÉ UČENÍ SE Z PŘEDCHOZÍ VZDĚLÁVACÍ 
DRÁHY U DOSPĚLÝCH VYSOKOŠKOLSKÝCH STUDENTŮ
	 PEER LEARNING JAKO STRATEGIE UČENÍ SE 
S TECHNOLOGIEMI U VYSOKOŠKOLSKÝCH UČITELŮ
	 VÝCHOVA K PROSOCIÁLNÍMU CHOVÁNÍ 
PROSTŘEDNICTVÍM AKTIVITY ŠKOLNÍ SNĚM
	 „LEŠENIE“ AKO POMOC PRI BUDOVANÍ HODNÔT   NA ETICKEJ VÝCHOVE
	 HETEROSEXISMUS ŽÁKŮ  
V NIŽŠÍM SEKUNDÁRNÍM VZDĚLÁVÁNÍ
	 NEROVNOSTI VE ZDRAVOTNÍM STAVU  
A JEJICH DOPADY NA FUNGOVÁNÍ ŽÁKŮ VE ŠKOLE
	JAK SE VYSOKOŠKOLŠTÍ STUDENTI NAUČILI ANGLICKY?  VÝSLEDKY PILOTNÍ STUDIE CHYB  
V MLUVENÉM PROJEVU
	 „WHAT’S PAVEMENT? – CHODNÍK.‟  
STŘÍDÁNÍ KÓDŮ VE VÝUCE ANGLIČTINY  
JAKO CIZÍHO JAZYKA NA STŘEDNÍCH ŠKOLÁCH
	 „I’LL GOOGLE IT.‟: POUŽÍVÁNÍ ONLINE SLOVNÍKU 
V OPRAVNÝCH SEKVENCÍCH BĚHEM PÁROVÉ 
A SKUPINOVÉ PRÁCE VE VÝUCE ANGLIČTINY   JAKO CIZÍHO JAZYKA NA STŘEDNÍ ŠKOLE
	 SROVNÁNÍ ÚROVNĚ MOTIVACE K UČENÍ SE 
ANGLICKÉMU JAZYKU U ČESKÝCH ŽÁKŮ NA ZÁKLADĚ  JEJICH POHLAVÍ: VÝSLEDKY PILOTNÍ STUDIE
	 ZMĚNA PEDAGOGICKÉ PRAXE V DOBĚ KORONAVIROVÉ  EPIDEMIE POHLEDEM STUDENTŮ UČITELSTVÍ
	 REFLEXE PROFESNÍ ADAPTACE PRVOSTUPŇOVÝCH  UČITELŮ NA ZMĚNY VE VZDĚLÁVÁNÍ  
V PRŮBĚHU PRVNÍ VLNY PANDEMIE COVID-19
	 PODPORA AKTIVITY STUDENTŮ  
PŘI SYNCHRONNÍ VÝUCE MATEMATIKY
	 HODNOTOVÁ ORIENTACE STUDENTŮ  
UČITELSKÝCH STUDIJNÍCH PROGRAMŮ  
BĚHEM PANDEMIE COVID-19 V ČESKÉ REPUBLICE
	 AUTOREGULACE UČENÍ V ONLINE PROSTŘEDÍ:  DOTAZNÍK OSLQ
	 PRVNÍ CHVÍLE STUDIA NA VYSOKÉ ŠKOLE: 
AKADEMICKÁ A SOCIÁLNÍ INTEGRACE DO STUDIA
	 ŽÁKOVSKÉ HODNOCENÍ DISTANČNÍ VÝUKY:   PODZIM 2020 V PERSPEKTIVĚ DRUHÁČKŮ
	 ZÁKLADNÍ ŠKOLY V PROCESU ADAPTACE  
NA VZDÁLENOU VÝUKU: VÍCEPŘÍPADOVÁ STUDIE
	 DISTANČNÍ VÝUKA POHLEDEM ŽÁKŮ  
V PRŮBĚHU JEDNOHO ROKU
	 POSKYTOVÁNÍ PODPORY RŮZNORODÝM ŽÁKŮM 
V PROSTŘEDÍ VZDÁLENÉ VÝUKY Z POHLEDU UČITELŮ
	 RACIONALISTÉ A ESOTERICI V DIGITÁLNÍ UČEBNĚ:   POJETÍ VÝUKY V DOBĚ COVID-19  
OČIMA UNIVERZITNÍCH UČITELŮ
	 VYSOKOŠKOLSKÝ UČITEL JAKO DESIGNÉR  E-LEARNINGU S HERNÍMI PRVKY
	 DISTANČNÍ VÝUKA OČIMA STUDENTŮ   DOKTORSKÉHO STUDIA
	 UŽÍVÁNÍ ELEKTRONICKÝCH ZDROJŮ  
V DOBĚ DISTANČNÍ VÝUKY
	 ENVIRONMENTÁLNÍ SENZITIVITA  
A JEDNÁNÍ NĚMECKÝCH ŽÁKŮ ÚROVNĚ ISCED 2
	 ÚSKALÍ VZDĚLÁVÁNÍ NA DÁLKU BĚHEM PANDEMIE  COVID – 19 OČIMA ŽÁKŮ ZÁKLADNÍ ŠKOLY
	 SELF-EFFICACY A HLOUBKOVÝ PŘÍSTUP K UČENÍ 
U STUDENTŮ UČITELSKÝCH  
A NEUČITELSKÝCH OBORŮ
	 PSYCHOMETRICKÉ VLASTNOSTI DOTAZNÍKU  
„THE TEACHER EFFICACY FOR INCLUSIVE PRACTICES“  (TEIP): ADAPTACE ČESKÉ VERZE ŠKÁLY  
U UČITELŮ MATEŘSKÝCH ŠKOL
	 WELL-BEING DĚTÍ A DOSPÍVAJÍCÍCH:   PSYCHOSOCIÁLNÍ KORELÁTY ŠTĚSTÍ  
A ŽIVOTNÍ SPOKOJENOSTI
	 POSTOJE ČESKÝCH ŽÁKŮ K PŘÍRODNÍM VĚDÁM 
A METODY VÝUKY PŘÍRODOVĚDNÝCH PŘEDMĚTŮ –  ANALÝZA DAT ZÍSKANÝCH V RÁMCI VÝZKUMU PISA 2015
	 NOVELA ZÁKONA O PEDAGOGICKÝCH PRACOVNÍCÍCH  Z POHLEDU RODIČŮ
	 GENDEROVÁ ROVNOST A DALŠÍ TYPY ROVNOSTI   VE VZDĚLÁVÁNÍ SE ZAMĚŘENÍM NA KURIKULUM
	 PRINCIPY A TÉMATA GLOBÁLNÍHO ROZVOJOVÉHO  VZDĚLÁVÁNÍ V PREGRADUÁLNÍ PŘÍPRAVĚ UČITELŮ
	 ŠTUDENTI UČITEĽSTVA A E-LEARNING  
(NIELEN) POČAS PANDÉMIE: OHNISKOVÁ SKUPINA
	 POUŽÍVÁNÍ STRATEGIÍ UČENÍ SE SLOVNÍ ZÁSOBĚ  
VE VÝUCE NĚMČINY: VYBRANÉ VÝSLEDKY PILOTÁŽE
	 PREKONCEPCE O INTERNETU  
U ŽÁKŮ 5. A 9. TŘÍDY ZÁKLADNÍ ŠKOLY
	 SPECIFIKA PRÁCE ASISTENTŮ PEDAGOGA  
SE ŽÁKY S PAS NA BĚŽNÝCH ZÁKLADNÍCH ŠKOLÁCH 
V OBLASTI ROZVOJE SOCIÁLNÍCH DOVEDNOSTÍ
	 VIDEOSTUDIE TERÉNNÍ VÝUKY  
V UČITELSKÉM VZDĚLÁVÁNÍ S VYUŽITÍM 360° KAMERY
	 ANALÝZA ZKUŠENOSTÍ S MENTORINGEM 
V KLINICKÉM VÝUKOVÉM PROSTŘEDÍ U STUDENTŮ  OŠETŘOVATELSTVÍ A ZDRAVOTNICKÉHO 
ZÁCHRANÁŘSTVÍ PREGRADUÁLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ
	 VZDĚLÁVÁNÍ ŽÁKŮ SE SLUCHOVÝM POSTIŽENÍM   NA ZÁKLADNÍCH ŠKOLÁCH
	 ANALÝZA ZÁTĚŽOVÝCH FAKTORŮ V KLINICKÉM  VÝUKOVÉM PROSTŘEDÍ U STUDENTŮ  OŠETŘOVATELSTVÍ A ZDRAVOTNICKÉHO  ZÁCHRANÁŘSTVÍ PREGRADUÁLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ
	 CORRECTION PRACTICES IN VIRTUAL  
AND FACE-TO-FACE EFL CLASSROOMS:  
INTRODUCTION OF A RESEARCH PROJECT
	 VYUŽITÍ METODY CLIL FORMOU STORYTELLINGU  
VE VÝUCE ZEMĚPISU: PŘEHLEDOVÁ STUDIE
	 KOGNITIVNÍ AKTIVIZACE VE VÝUCE:   SYSTEMATICKÁ MAPUJÍCÍ STUDIE
	 AUDIT ZNAČKY KVALITY V DĚTSKÉ SKUPINĚ
	 VYSOKOŠKOLSKÉ VZDĚLÁNÍ  
JAKO NÁKLADY OBĚTOVANÉ PŘÍLEŽITOSTI
	 OBÁVAJÍ SE STUDENTI VYSOKÉ ŠKOLY KOMUNIKOVAT  VE VÝUCE ANGLICKÉHO JAZYKA?
	 SITUAČNÍ EPISTEMOLOGIE,  
SITUAČNÍ ANALÝZA A INKLUZE
	 KOMUNIKACE A DIFERENCIACE  
JAKO DVA ZÁKLADNÍ PILÍŘE PROINKLUZIVNÍHO  ŠKOLNÍHO PROSTŘEDÍ – PŘÍPADOVÁ STUDIE ŠKOLY
	 INKLUZIVNÍ KULTURA ŠKOLY: DIVERZITA 
A KAŽDODENNOST PŘÍPADOVÁ STUDIE ŠKOLY
	 ŠKOLNÍ MANAGEMENT  
JAKO URČUJÍCÍ PRVEK INKLUZE
	 PRÁCE S ŽÁKOVSKOU DIVERZITOU:  
PLÁNOVANÉ A REALIZOVANÉ KURIKULUM  UČITELSKÉHO VZDĚLÁVÁNÍ
	 MEZI INDIVIDUALIZACÍ A UNIVERZALIZACÍ:  MENTOROVÁNÍ STUDENTŮ UČITELSTVÍ  VZTAHUJÍCÍ SE K ŽÁKOVSKÉ DIVERZITĚ
	 ETNOGRAFIE PŘESVĚDČENÍ A PRAKTIK STUDENTŮ  UČITELSTVÍ ZAMĚŘENÝCH NA PRÁCI  
S ŽÁKOVSKOU DIVERZITOU
	 JAK STUDENTI UČITELSTVÍ OPRAVUJÍ ODPOVĚDI  ŽÁKŮ PŘI VÝUCE NA PRAXI: OD ZAMĚŘENÍ  
NA UČEBNÍ MATERIÁL K ZAMĚŘENÍ NA ŽÁKA
	 PERCEPCE NEÚSPĚCHU U STUDENTŮ,  
KTEŘÍ NAPODRUHÉ NESLOŽÍ MATURITU:   KDO ZA TO MŮŽE?
	 BARIÉRY VE SLOŽENÍ MATURITNÍ ZKOUŠKY 
Z POHLEDU NEÚSPĚŠNÝCH MATURANTŮ
	 SPRAVEDLNOST ČESKÉHO STŘEDNÍHO ŠKOLSTVÍ 
Z POHLEDU OPAKOVANĚ NEÚSPĚŠNÝCH MATURANTŮ

