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Abstrakt

Cilem pfedlozeného kvalitativniho pfispévku je popsat, jakym zplsobem se
skoly adaptovaly na vzdalenou vyuku. Piispévek vychazi k vicezdrojového sbéru
dat probihajiciho na péti zakladnich $kolach v prabéhu tzv. prvni pandemické
vlny na jate roku 2020. Z vysledku Setfeni vyplyva, Ze klicovym aktérem v pro-
cesu adaptace na vzdalenou vyuku byli feditelé / feditelky $kol. Proces postup-
ného nastavovani (a pfenastavovani) vzdalené vyuky byl podminén jejich vizi
toho, co se od skol v dobé pandemie ocekava, a mirou vlivu, ktery ve vztahu
k ucitelim uplatiiovali.

Klicova slova: vzdalena vyuka, COVID-19, vicepripadova studie, reditelé skol,
autonomie ucitelil

Abstract

The aim of this qualitative research paper was to describe how schools went
through the process of adaption on the distant education. The paper is based
on the data gathered from five Czech lower secondary schools during the first
pandemic wave in 2020. Research findings point on crucial role of school head-
teachers who decide about school vision and who can employ different amount
of influence to enforce it in their schools.

Keywords: distance education, COVID-19, multiple case study, school headteach-
ers, teachers’ authonomy

V dusledku koronavirové pandemie se ceské skoly s platnosti od 11. biezna
2020 ocitly v situaci, kdy jejich ucitelé méli vzdélavat zaky, aniz by s nimi sdi-
leli stejny fyzicky prostor. Veskera vyuka se nahle mohla uskutecniovat pouze
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na dalku, vzdalené. Reditelé a ucitelé museli bez predchozi mozné koordinace
naplanovat a realizovat vyuku v novych podminkéach, mnozi rodi¢e museli
vstoupit do role vzdélavatelt svych déti, Zaci museli v mnohem vétsi mife pre-
vzit zodpovédnost za své uceni. Mira pozadavki kladenych na rodice skolakt
i zaky samotné se pritom odvijela od toho, jakym zptsobem se skolam podarilo
zorientovat se v nové situaci a adaptovat svoji vyuku ve zménénych podminkach.
Konferen¢ni prispévek proto vénuje pozornost primarné poc¢inani na strané skol
a zachycuje, jak se zakladni skoly v pribéhu bfezna az kvétna 2020 adaptovaly
na vzdalenou vyuku.

Prispévek vychazi z kvalitativniho vyzkumného Setfeni vystavéného na Sesti
pripadovych studiich zakladnich $kol z Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina.
Data, z nichz prispévek vychazi, byla sbirana predevsim prostiednictvim po-
lostrukturovanych rozhovort s fediteli, pfipadné také jejich zastupci, a s uciteli
vyucujicimi na druhém stupni téchto skol, ale byla dale dopliovana veskerymi
dostupnymi materialy (rozhovory s rodi¢i, rozhovory s zaky, pisemnymi odpo-
védmi rodi¢u ¢i zakh na oteviené otazky z ptipraveného schématu polostruktu-
rovaného rozhovoru, pisemnymi zaznamy ¢i videozaznamy porad, pisemnymi
podklady pracovnich skupin ucitelt, pracovnimi listy, podle kterych Zaci dru-
hého stupné ve vybranych pfedmétech vzdélavali, fotkami online vzdélavacich
platforem, ojedinéle pozorovani online vyuky ad.).

Data ziskana od jednotlivych skol nejsou rovnomérna, ale pfesto nabizeji
plasticky obrazek toho, jakym zptsobem se jednotlivé skoly na novou situaci
adaptovaly. Vysledky prezentuji, v jaké dobé od uzavieni skol se skoly rozhod-
ly, Ze je nutné vzdalenou vyuku fesit, jakym zptisobem postupovaly a jak se do
adaptace na vzdalenou vyuku promitlo, zda se feditelé skol rozhodli upfednost-
nit autonomii uciteld, nebo se uchylili k centralizaci. Diky popsanému metodo-
logickému postupu se navic povedlo zachytit uceleny systém, v némz na sebe
vzéajemné pusobi vsichni aktéfi, ktefi jsou jeho soucasti. Uvedenym postupem
prispévek dopliuje dosavadni ceské pedagogické vyzkumy vénujici se proble-
matice vzdélavani v dobé koronavirové pandemie, které jsou spise dotaznikové
povahy a mnohdy se zaméfuji na pohled jednotlivych aktéri (Brom et al., 2020;
CSI, 2020; Rokos & Vanéura, 2020; Svaticek et al., 2020).
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