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Abstrakt

Autonomie ucitele je fenomén spojeny s holistickym pojetim profese anenidosud
jednoznac¢né ukotven. Cilem vyzkumu v kvalitativnim designu je popsat, jak je
autonomie reflektovana zac¢inajicimi uciteli v praxi a predlozit teorii o tomto
fenoménu. Vyzkumny vzorek tvofilo 5 zacinajicich ucitelt do tfi let praxe.
Zvolenou metodou bylo autonomni psani bez zasahu badatele, poté byly reali-
zovany ohniskové skupiny. Data byla ziskana graduéalné, do nasyceni dat; data
byla pfepsana a zpracovanakédovanim.
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Abstract

Teacher autonomy is a phenomenon associated with a holistic approach to the
profession and has not yet been clearly described. The qualitative-based research
aims design is to describe how autonomy is reflected by beginning teachers in
practice and to propose a theory about this phenomenon. The research sample
consisted of 5 beginning teachers with up to three years of experience. The
selected method was autonomous writing without the intervention of a re-
searcher; subsequently, focus groups were implemented. Data were obtained
graduated, until data saturation; the data was transcribed and encoded.
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1 UVOD

Jednim z dkold, se kterymi je zacinajici ucitel konfrontovan, je reflexe jeho
profesni autonomie. Pozadavek na jeji posileni prolina vzdélavaci politikou, se
skolskou reformou nabyl na vyznamu. Souvisi s decentralizaci skolstvi a ristem
pedagogickych pravomoci uéitelt (Vaclavikova, 2000;2001).

2 TEORIE

Autonomie ucitele je fenomén spojeny s holistickym pohledem na profesi
(Lukasova, 2015). Definici odvozujeme z obecné definice autonomie ¢lovéka
(Mares & Mares, 2014) jako: ,...svrchovanost, nezavislost... projev aktérstvi
a projev specifické nezavislosti®. Ve vyzkumu se obracime k za¢inajicim ucitelim
do tfilet praxe a ptame se na jejich reflexi tohoto fenoménu, nami definovaného
jako ,moznost ucitele chovat se arozhodovat svrchované a samostatné® Sehrawat
(2014) uvadi, Ze autonomie ucitele je klicova pro vytvoreni vzdélavaciho prostiedi
vyhovujiciho zaktm s riznymi vzdélavacimi potfebami.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkum byl realizovan v kvalitativnim designu v ramci spoluprace péti
zainajicich ucitelt. Utitelé pisemné odpovidali na otazky zacilené na profesni
autonomii obecné a v jejich soucasném puisobisti prostfednictvim autonomniho
psani bez zasahu badatele, poté se zapojili do diskusi ve tfech ohniskovych
skupinach. Z nich byl pofizovan pisemny zaznam. Data ziskavana gradualne,
donasyceni, byla zpracovana koédovanim sméfujicim ke generovani nové teorie.
Cilem vyzkumu bylo popsat, jak je profesni autonomie reflektovana zac¢inajicimi
uciteli v praxi a vyslovit ,vstupni® teorii o tomto fenoménu.

4 VYSLEDKY

Vysledky zpracovani dat ukazaly na to, Ze zacinajici ucitelé nahlizi na au-
tonomii ze dvou zakladnich uhla pohledu:
a) autonomie poskytnuta ucitelské profesi zvenku, legislativou a zaméstnavate-
lem v jejich konkrétni praxi, a hodnoti ji:
- jako adekvéatni;
- jako neadekvatni (nizkou ¢i vysokou);
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b) autonomie z pohledu ziti ucitelské autonomie v praxi:
- jako pozitivni (riznorodé) prilezitosti, které jsou pro né spojeny se svobodou
rozhodovani, skytajici jisté profesni pravomoci;
— jako profesni (riznorodé) odpovédnosti, které jsou az zatézujici (negativné
vnimana).
Ve vypovédich rezonovala obava z vysoké odpovédnosti, zacinajici ucitelé
neciti dostate¢nou jistotu ve vSech profesnich situacich.

5 ZAVERY A DISKUSE

Utitelé reflektuji profesni autonomii jako zity a v ramci své profesni komuni-
ty diskutovany fenomén, hodnoceny vzdy v dané chvili a case. Vnimany je jako
okamzity stav i jako proces (reflexe ucitelské autonomie se vyviji napt. dle fesené
profesni situace). Z pohledu konzumace autonomie ji hodnoti jako ptilezitost ¢i
jako odpovédnost. Odpovédnost se profiluje zejména do obav neposkodit zaka
Ci nedélat zbytec¢né chyby z nezkusenosti. Obavy lze sniZovat pomoci aktivni
spoluprace s uvadéjicim ucitelem, jasné stanovenych pravidel na pracovisti
a efektivni spolupraci mezi ucitelem a vedenim skoly.
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