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Abstrakt

Cilem vyzkumu, z néhoz vychazi pfedbéiné vysledky prezentovanych dat, je
ziskat podrobny a mnoho zdrojovy obraz o tom, k ¢emu dochazi v procesu men-
toringu mezi univerzitnimi uciteli a jaké jsou jeho dopady. Data jsou ziskavana
prostfednictvim spoluprace se 3 dvojicemi uciteld z Masarykovy univerzity
v Brné za pomoci nékolika technik sbéru dat (audionahravky setkani, polostruk-
turované rozhovory, nestrukturované pozorovani a dalsi). Polostrukturované
rozhovory zaméfené na zjisténi ocekavani od vzajemné spoluprace a nasledné
reflektivni rozhovory (s mentorem a menteem zvlast) predstavuji hlavni datovy
material prezentovany v tomto pfispévku. Vysledky identifikuji zakazku, kterou
mentorovani ucitelé do mentoringu pfinaseji a reflexi jejiho naplnéni. Soucasné
vysledky poukazuji na pfinosy mentoringu pro mentory i mentorované ucitele.

Klicova slova: vysokoskolsti ucitelé; rozvoj pedagogickych kompetenci; mentoring;
polostrukturované rozhovory

Abstract

The aim of the research, on which the preliminary analyses of the presented
data are based, is to obtain detailed, multiple-source picture of what is happen-
ing in the process of mentoring among university teachers and what its effects
are. Data are obtained through cooperation with 3 pairs of teachers from Masaryk
University in Brno by several data collection techniques (audio recordings of
meetings, semi- structured interviews, unstructured observations and others).
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The main source of data presented in this paper are semi-structured interviews
aimed at finding out expectations from mutual cooperationv and subsequent
reflective interviews (separately with the mentor and the mentee). The results
identify the demand that mentees bring to mentoring and a reflection on its
fulfillment. At the same time, the results point to the benefits of mentoring for
both mentors and mentees.

Keywords: university teachers; development of pedagogical competences; mentoring;
semi-structured interviews.

1 UVOD

Vysokoskolsti ucitelé casto zaméfuji svou profesni drahu na vyzkum a védecké
badani, na zakladé ¢ehoz dochazi k zanedbavani vyuky. Nékteré vysoké skoly
postupné zacinaji zafazovat problematiku vysokoskolské pedagogiky do poza-
davku dalsiho vzdélavani svych akademickych pracovniki. V tomto ptispévku
se zaméruji na rozvoj pedagogickych kompetenci skrze mentorskou spolupraci.

2 TEORIE

Kvalita vzdélavani ucitel je vnimana jako dalezity faktor ovlivriujici kvalitu
vyuky a vysledky studentt (Hattie, 2009; MacPhail, Ulvik, Guberman, Czer-
niawski, Oolbekkink-Marchand & Bain, 2018). Ve své studii se chci zaméfit na
pedagogicky rozvoj vysokoskolskych ucitelt a to pfedevsim proto, Ze rozsahly
vyzkum vénujici se tomuto fenoménu v nasem prostfedi stale absentuje.
Vyuzivam unikatni moznosti studovat mentorskou spolupraci v programu
Rozvoj pedagogickych kompetenci Masarykovy univerzity (Masarykova uni-
verzita, 2022). Mentoring je G¢inny v raznych profesionalnich prostfedich
a stale vice se vyuziva i v kontextu vysokoskolského vzdélavani (Kamvounias,
McGrath-Champ & Yip, 2008).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkum je realizovan v ramci mé disertacni prace. Snaha o hluboké poro-
zuméni individualnich zku$enosti vede k vybéru kvalitativniho pfistupu.
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Polostrukturované rozhovory zaméfené na zjisténi ocekavani od vzajemné
spoluprace a nasledné reflektivni rozhovory (s mentorem a menteem zvlast)
predstavuji hlavni techniku sbéru dat. Rozhovory trvaji v prubérné délce
60 minut. Data jsou kddovana za pomoci otevieného induktivné-deduktivniho
kédovani a jsou analyzovana s vyuzitim programu ATLAS.ti Vzhledem k tomu,
Ze sbér dat jesté neni ukoncen, jedna se o predbézné vysledky.

4 VYSLEDKY

Predbézné vysledky ukazuji, ze ulitelé vstupuji do mentorské procesu s jasné
definovanou zakéazkou, kterou stanovuji na zakladé reflexe jejich soucasné uci-
telské praxe (struktura hodiny, pfedavani znalosti, interakce se studenty) a jejich
pojeti dobré vysokoskolské vyuky. Za své mentory voli ty, které vnimaji jako
dobré vysokoskolské ucitele a se kterymi peclivé planuji jednotlivé kroky spo-
luprace. Pro mentory je pfi spolupraci klicovy partnersky pfistup. Pfinosy
mentoringu pro mentory i mentorované ucitele nastavaji nejen v profesni oblas-
ti, ale i v roviné osobni. Mentees jednoznacné popisuji zlepseni pedagogické
praxe. Mentofi ocenuji zpétnou vazbu, kterou od svych mentees ziskali. V osob-
ni roviné se jedna o navazujici pratelstvi, ale také zvyseni sebejistoty mentort.
Mentees i mentofi jasné deklaruji, Ze planuji v mentoringu pokracovat.

5 ZAVERY A DISKUSE

Spoluprace tcastnikii a mentort se tak stava klicovym tématem mé disertacni
prace a jevi se mi jako jedine¢na moznost zamérit se na detailni rozvoj pedago-
gickych kompetenci u vysokoskolskych uciteltl. Pfedbézné analyzy predstavené
v tomto prispévku jsou vsak pouze fragmentem celého vyzkumného badani.
Uvodni a reflektivni polostrukturované rozhovory odhaluji, s jakymi cili oba
ucastnici do procesu vstupuji a jak nasledné vnimaji jeho pfinosy. Na zavér lze
dodat, ze tyto analyzy budou dokresleny dalsimi vystupy ziskanych dat, ¢imz
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i jaké jsou finalni dopady.
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