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Abstrakt

Cilem pfispévku je pfedstavit dil¢i vysledky pfipadové studie vesnické skoly,
kde inkluzivni vzdélavani tvofi zakladni vychodisko pedagogického pfistupu.
Vysledky nasi studie naznacuji, ze v dot¢eném ptipadé je pro nastaveni vize
skoly postava feditelky stéZzejnim elementem celého procesu. Cilem vyzkumu
bylo identifikovat klicové moment, které podporuji vizi feditelky skoly a ana-
lyzovat zptsoby, kterymi se na této vizi podili zfizovatel skoly, tzn. obec.

Kliéova slova: inkluzivni vzdélavani, komunita, management skoly, pripadova
studie, zrizovatel skoly

Abstract

The aim of the paper is to present partial results of a case study of a village
school where inclusive education is the basic basis of the pedagogical approach.
The results of our study suggest that in the case in question, the head teacher
is central to setting the vision for the school. The research focused on identifying
the key moments which facilitated the headmistress’s vision and to analyse the
ways in which the school’s founder, i.e. the municipal authority, participates in
this vision.

Keywords: inclusive education, community, school management, case study, school
founder
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1 UVOD

V nasem pfispévku bychom chtéli pfedstavit roli zfizovatele jako vyznamného
aktéra v rozvoji skoly. Vize inkluzivniho vzdélavani jako smysluplného pristu-
pu vychazi ¢asto nejen od konkrétnich fediteltr $kol, ale koreluje také s predsta-
vou lidi, ktefi se na vybéru feditele podileji.

2 TEORIE

Soucasné naroky na skoly pfinesly potfebu detailnéjsiho rozliseni toho, co
probiha v kontextu snah o rozvoj skol a zvladani mnohocetnych tkolt na skoly
kladenych (Pol, 2007). Jednim z takovych tkolt je i pfijeti myslenky inkluze jako
podstatného bodu spravedlivé spole¢nosti 21. stoleti, ve které instituce $koly
ajeji vedeni hraji stézejni roli. Velmi podstatnou ilohu v fizeni skoly hraje nejen
jeji feditel a vedenti skoly, ale pravé ztfizovatel, ktery se na vybéru konkrétniho
feditele podili. N&s prispévek predstavuje priklady dobré praxe, efektivni spo-
luprace na drovni vedeni obce a $koly.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Kvalitativni vyzkumny design vychéazi z principt etnografického vyzkumu.
V tomto prispévku se vybranym pripadem stala spadova vesnicka skola, kde
studuje 284 Zakti na prvnim i druhém stupni ve 13 t¥idach, s 20 uciteli a 7 asisten-
ty pedagoga. Skola napltiuje ve velké mite viechny standardy certifikace Férova
skola (kultura, podminky, praxe, relace). (Tannenbergerova, 2016). Vyzkumnici
opakované pobyvali na vybrané vesnické skole a sbirali data zejména pfi ziacast-
néném pozorovani (94 hodin) a individuélnich rozhovorech (12 hodin nahravek).

4 VYSLEDKY

Prispévek priblizuje vyznam role zfizovatele zakladni skoly a skolského
managementu v proméné $koly z bézné na inkluzivni. V ramci nasi analyzy se
skola jevi jako nedilna soucast komunitniho Zivota obce, pficem? je hlavni diraz
kladen na spolupraci mezi zfizovatelem a $kolnim managementem. Velkou roli
zde zaujimaji ti aktéfi skoly nebo obce, ktefi dokazi nadchnout ostatni a motivo-
vat je ke spolecné cesté. Na prikladu nasi skoly jsou tyto vztahy vytvareny pres
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nejriznéjsi aktivity a ¢innosti, jednak ze strany Skoly, ale soucasné i obce
(Myende, 2018; Amiguinho, 2011). V nasem pfispévku si klademe za kol pred-
stavit priklady inspirujici praxe spoluprace zfizovatele a skoly.

5 ZAVERY A DISKUSE

Vyznamnou roli v Zivoté $koly sehrava zfizovatel a jeho blizkost skole. Pokud
je spoluprace se zfizovatelem funkéni, tak to $kole prospiva v zakladnim ohledu
definovani vize vzdélavani. V tomto kontextu ma pak vybérové fizeni na reditele
skoly vyznamné dopady na jeji chod a rozvoj. Kromé vize skoly ma osobnost
feditele vyznamny vliv i na pedagogicky sbor a celou skolni komunitu. Zfizo-
vatel zakladni skoly, ¢asto obec nebo méstska ¢ast, nese velky dil odpovédnosti
za to, jakym smérem se bude skola ubirat. DtileZitou soucasti vzajemné spoluprace
mezi $kolou a zfizovatelem je pak komunikace uvnitf a vné $koly a postupné
budovani sounaleZzitosti (Addi-Raccah, Amar, & Ashwal, 2017).
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