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Abstrakt

Cilem tohoto pfispévku je ukazat vhled do rozhodovaciho procesu vedeni skol pti
prijiméani ucitelti. Na podzim 2022 byly provedeny hloubkové kvalitativni rozho-
vory se zastupci vedeni Sesti skol, ktefi pro skolni rok 2022/2023 prijali do svych
fad zacinajici ucitele. V ramci piispévku se na zakladé vypovédi téchto pedago-
gickych lidrti snazim odpovédét na to, pro¢ byli tito ucitelé vybrani, jaky postup
pfivybéru vedeni zvolilo a co od téchto ucitelt vedeni ocekava. Vyzkum ukazal,
7e vedeni $kol preferovalo mladé uchazece, a to zejména v pfipadé, kdy se jedna-
lo o Cerstvé absolventy ucitelstvi. Pfi rozhodovani o jejich pfijimani dalo vedeni
skol pfednost spise osobnim sympatiim a pocitim nez objektivnim ukazatelim.

Klicova slova: proces vybéru ucitelii, vedeni skoly, zacinajici ucitelé, polostruktu-
rované rozhovory

Abstract

The aim of this paper is to provide insight into the decision-making process of
school management in the recruitment of teachers. In-depth qualitative survey
interviews were conducted in the fall of 2022 with the leadership of six schools
that hired novice teachers for the 2022/2023 school year. In this paper, I declare,
based on the statements of the school leadership, why these teachers were
recruited, the process the leadership took, and what they expect of these teachers.
The research shows that school management prefers young candidates, especi-
ally when they were recent teacher graduates. In making decisions about their
recruitment, school managements gave priority to personal sympathies and
feelings rather than objective indicators.

Keywords: teacher recruitment, school leadership, novice teachers, semi-structured
interviews
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1 UVOD

Za dulezity proces, jenz je soucasti zajisténi kvalitniho fungovani skoly, je
nabor novych ucitelt. Cilem tohoto procesu je primarné najit takového kandi-
data, ktery se nejvice hodi personalnim potfebam dané skoly a odpovida poza-
dované kvalité jednotlivych pedagogickych lidra (Diamond et al., 2021).

2 TEORIE

Z mnohych zahrani¢nich vyzkumt vime, Ze jednim z hlavnich znaka dobré
$koly a vyuky jsou kvalitni uéitelé (Wilson, 2009). To, jaci ucitelé na skole pu-
sobi a vyucuji, stoji na rozhodnuti vedeni jednotlivych skol, ktefi maji za kol
prijmout takové ucitele, ktefi jsou pfedevsim schopni poskytnout a zajistit kva-
litni vzdélavani zakt (Tamir, 2021; Diamond et. al., 2022). Pfi vybéru uditela se
vedeni skoly rozhoduje zpravidla na zdkladé nékolika kritérii. Mezi tyto kritéria
patfinapft. vzdélani, aprobace, zkusenosti, charakterové vlastnosti, osobni dojem
(srov. Tamir, 2021; Diamond et. al., 2022) a dalsi.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

V ramci vyzkumného Setfeni, které zkouma profesni drahu sesti za¢inajicich
ucitelek v prabéhu dvou let od nastupu do zaméstnani, byly pofizeny rozhovo-
ry se zastupci vedeni Sesti $kol (Ctyfi feditelé a dva zastupci feditele), kam byly
tyto sledované ucitelky prijaty primarné jako vyucujici ceského jazyka a litera-
tury (nékteré z ucitelek pak i v kombinaci s dalsim pfedmétem dle jejich vystu-
dované aprobace — déjepis a anglicky jazyk). Zastoupeni skol ve vzorku je hete-
rogenni (divodem byl nezamérny vybér sledovanych ucitelek). Vzorek proto
tvori dvé zakladni skoly, jedno viceleté gymnazium a tfi stfedni odborné skoly
rizného zaméfeni. VSechny tyto skoly se nachazi pti dvou krajskych méstech
a lze je proto charakterizovat jako $koly méstské. Co se tyce jejich velikosti,
vzhledem k poctu zakt a zaméstnanci, 1ze ¢ast skol charakterizovat jako skoly
malé (n = 2) a ¢ast kol jako skoly velké (n = 4).

Pofizené rozhovory s pedagogickymi lidry byly pfepsany a analyzovany
pomoci programu Atlas.ti, kdy byly podrobeny otevienému kdédovani s cilem
odpovédét na nasledujici tfi otazky: (1) Pro¢ byly do $kol vybrany sledované
ucitelky? (2) Jaky postup pfi jejich vybéru vedeni pouzilo? (3) Jaka ocekavani
ma vedeni $kol od téchto ucitelek?
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4 VYSLEDKY

Vysledky analyz ukazuji, Ze zastupci vedeni skol, ve zkoumaném vzorku,
deklarovali potfebu pfijmout mladé — zacinajici — ucitele. Divodem jejich volby
byl fakt, Ze vedeni téchto kol povazuje na startu za¢inajici ucitelé jako energic-
ké a motivované, coz souzni s tim, koho do svych skol hledaji. Z analyz dat
rovnéz vyplyva, ze s kazdou uéitelkou se uskuteénil pfijimaci pohovor. P¥i nabo-
tak byly vedenim skol vybrany jednak na zékladé prabéhu pohovoru a jednak
na zakladé jejich véku a vlastnich subjektivnich pocitt a sympatii. Od nové
nastupujicich uditelek vedeni ocekava predevsim pfinos nejnovéjsich didaktic-
kych a pedagogickych metod. Zavérem jde fict, ze vedeni vSech Sesti skol dalo
pfi rozhodovani o ptijeti diraz spise na své subjektivni pohnutky nezZ objektiv-
ni kritéria (zkusenosti, kompetence atd.).

5 ZAVERY A DISKUSE

Vysledkova ¢ast nabizi zajimavy pohled na postup vedeni $kol pfi vybéru
novych uditeltl, a pfedevsim na davody, které ovliviiuji jejich rozhodnuti.
Dulezitost, ktera byla pfikladana predevsim motivaci a mladi uchazeét, pouka-
zuje na poptavku vedeni $kol po zaéinajicich ucitelich. Vl1iv subjektivnich fak-
tort v procesu prijimani, ale vyvolava otazku, zda bylo od vedeni skol spravné
rozhodnout o vybéru ucitelt na zakladé vlastnich osobnich pocitli namisto
objektivnich ukazateld.
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