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Abstrakt

Konferenéni piispévek prezentuje kvantitativni vysledky Setfeni klimatu na ZS
a SS v odstupu jednoho a% dvou let v libereckém regionu. Dotaznikové Setieni
(OCDQ-RS) umoznilo zjistit zmény v obrazu klimatu ve sborech, do jejichz kli-
matu nebylo mezi Setfenimi intervenovano. Nékteré sbory vykazovaly silnou
stabilitu socialniho klimatu, coZ je v zasadé v souladu s teorii klimatu. Vyrazné
zmény byly zaznamenany ojedinéle.
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Abstract

This conference contribution presents the quantitative results of the climate
survey at primary and secondary schools in the Liberec region at intervals of
one to two years. The questionnaire survey (OCDQ-RS) enabled detection of
changes in the climate in staffs whose climate was not intervened in between
the surveys. Some staffs showed strong social climate stability, which is broadly
consistent with climate theory. Significant changes in the climate were rare.
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1 UVOD

Obecné se potvrzuje, Ze socialni klima v organizacich vykazuje relativné
stabilni hodnoty. Cilem Setfeni je zjistit na regionalni tirovni, jaké zmény v pa-
rametrech klimatu se projevi v relativné kratkém ¢asovém odstupu.

2 TEORIE

Teoreticky koncept klimatu Kottkampa et al. (1987) je komplexné zaméfen na
vztahy ve sboru, na praci uciteld s zaky i na praci managementu skoly. Vyzkum
klimatu ucitelského sboru, tedy specifické skupiny aktéri skoly se silnym vlivem,
zapocal u nas Lasek (2001), ktery jednorazové zjistoval klima ve sborech Sesti
zakladnich a stiednich skol. Opakované $etfeni klimatu v ¢eskych ZS mezi lety
2016 a 2018 (Urbanek et al., 2020) na témzZe souboru (N = 125) potvrdilo vysokou
stabilitu hodnot klimatu. Jako vyznamny se ukazuje vliv vedeni $koly na klima
sboru (Rozkovcova, Novotova, 2018).

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Cilem vyzkumu je opakovanym Setfenim zjistit zmény, které 1ze pfedpokladat
v charakteristikach klimatu sborti. Do vybéru byl zahrnut soubor ZS (Liberec;
N = 14) a SS (Liberecky kraj; N = 12). Vyzkum klimatu se opiral o ¢eskou verzi
dotazniku OCDQ-RS (Lasek, 2001), ktery jsme mezi lety 2021 a 2023 opakované
kontaktné administrovali. Dotaznik pracuje se 34 polozkami, péti dimenzemi
(suportivita, direktivita, angazZovanost, frustrace a intimita). Z nich je popisnou
statistikou vypocitavano celkové skore (index otevienosti klimatu) a diléi di-
menze jsou zobrazeny grafickymi profily.

4 VYSLEDKY

Prispévek prinasi dil¢i vysledky kvantitativnich fazi vyzkumu klimatu udi-
telskych sbort zakladnich a stfednich $kol v libereckém regionu. Ocekavané
odlisnosti jsme shledali mezi charakteristikami sborti ZS a SS. Ukazalo se, 7e
grafické profily klimatu sbortt gymnazii jsou vyrazné podobné profiliim klima-
tu sboru zdkladnich skol. Podstatnym zjisténim byla u obou kohort stabilita
klimatu zméfena ve dvou fazich Setfeni. Piesto, Ze hodnoty dil¢ich dimenzi se
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Castefné lisily, stabilné zachovany zustaly grafické profily vyjadiujici celkovy
obraz klimatu. Opakované Setfeni potvrzuje primarni data klimatu sbor, a dale
umoziuje identifikovat zmény.

5 ZAVERY A DISKUSE

Diagnostika klimatu ve Skolnim prostfedi je vyzkumné zajimavé téma.
Potvrzena byla jeho stabilita a zjistény rozdily mezi sbory ZS a SS. Vedeni §kol
a sbory byly seznameny s vysledky Setfeni. Pfipadné zmény v charakteristikach
klimatu a jejich pfi¢iny byly diskutovany s vedenim a sbory $kol. Opakovany
screening zvysil jistotu o platnosti zjisténych charakteristik klimatu jednotlivych
sborti. Napomohl cilenému vybéru intervenci, které byly realizovany v ramci
projektu TACR ve sborech s neptiznivym klimatem a se zajmem o zapojeni.
Uvedené vyzkumné i intervenéni procedury kladou vysoké naroky na odbornost
vyzkumnikd, ¢as i finan¢ni prostfedky.
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