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Abstrakt

Pojem ,pohoda“ (well-being) byva dnes spojovan hlavné se zdravotnictvim.
Pohoda se vSak tyka fady védnich obort, véetné pedagogiky. Jde o siroky pojem,
ktery ma nejméné 5-7 dil¢ich aspektd. Vyzkumy dokladaji, Ze jsou-li ucitelé
a zaci v pohodé, dostavuji se skolni ispéchy, ale plati to i opacné: predpokladem
pohody jsou skolni tispéchy ucitelr a Zakt. Nevhodné manazersko-byrokratic-
ké zasahy nadfizenych do prace uiteld ohroZuji jejich osobni pohodu. U¢itelo-
va pohoda ovliviiuje pozitivni mezilidské vztahy ve skole.
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Abstract

The term “well-being” is nowadays mainly associated with health care. However,
well-being applies to many human disciplines, including pedagogy. It is a broad
concept with at least 5-7 sub-aspects. Research shows that when teachers and
pupils are well, school success occurs, but the reverse is also true: the prerequisite
for wellbeing is school success for teachers and pupils. Inappropriate managerial
and bureaucratic interference by supervisors in teachers’ work threatens their
personal well-being. Teachers’ well-being affects positive interpersonal
relationships in school.
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1 UVOD

Kategorie ,pohoda“ u¢itelt, zakd, vedeni $koly a dalsich pracovniku skoly se
zajima o pozitivni aspekty fungovani §koly. Pohodu je obtizné definovat, nebot
patii mezi tzv. vicedimenzionalni pojmy. MiZe mit podobu pohody individual-
ni nebo kolektivni, objektivni nebo subjektivni anebo socialni spravedlnosti.

2 TEORIE

V soucasné dobé miizeme rozlisit tfi teoretické pristupy ke zkoumani poho-
dy (well-being). Prvni vychazi z hedonistické tradice (viz Epikuros) a dospiva
k pojmu osobni pohoda (subjective well-being). Sou¢asnym piedstavitelem je
E. Diener, Druhy pfistup se opira eudaimonickou tradici (viz Aristoteles) a v prin-
cipu jde o realizaci lidského potencidlu. V soucasnosti je k ni nejbliZe teorie
lidskych potfeb Abrahama Maslowa. Tteti teoreticky pfistup pfedstavuje posun
od eudaimonie k psychologické pohodé (psychological well-being). Byva defi-
novan Sesti slozkami od sebepfijimani jedince az po smysl Zivota jedince.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Predkladana prace neni vyzkumnou, ale pfehledovou studii. Opira se o 31 za-
hraniénich publikaci z let 2000-2023. které mapuji rizné pfistupy ke zkoumani
pohody clovéka, zejména pak zkoumani skolni pohody uciteld a jejich zaka.
O spojitosti mezi pohodou uciteld a pohodou zaki se stale jesté vi relativné malo.
Némecka studie (Bilz et al,, 2022) zvaZzuje, Ze mediatorem muze byt socialni
opora, kterou ucitelé zaZzivaji.

Maji-li ucitelé jmenovat velké stresory, které jim komplikuji vyuku, uvadéji
vyrusovani v pribéhu hodiny nebo kazenské problémy. Spatné chovani zaka
byvéa spojeno se sniZenim pracovni pohody ve tfidé. Jeden z pracovnich model
(Spilt, et al., 2011) pfichazi s pfedpokladem, Ze tuto asociaci 1ze vysvétlit medi-
atorem, jimz je specificky vztah mezi ucitele a zaky v dané trideé.

Otazka, zda existuji skupinové rozdily mezi zaky, pokud jde o vysokou ¢i
nizkou droven $kolni pohody se dosud pfili§ nezkoumala. Nezjistovalo se ani,
které proménné mohou takové rozdily zptisobovat. Studie (Obermeier et al., 2022)
fesila, jaky podil na rozdilech maji proménné souvisejici se skolou a proménné
souvisejici se zvlastnostmi rodin zakt. Vyzkum identifikoval dvé skupiny zakta
(s extrémné vysokou nebo naopak nizkou trovni §kolni pohody).

122



4 VYSLEDKY

Regresni analyza ukazala vztah mezi psychickou pohodou ucitelii a spokoje-
nosti zaku se skolou. Studie rozsifila soucasné poznatky o relevantnost pohody
ucitel pro sociadlné-emocionalni vyvoj jejich zaku (Bilz et al., 2022).

Dalsi némecka studie vyuzila data od uciteld, ktefi hodnotili nevhodné cho-
vani svych zakl. Vysledky odhalily, Ze $patné chovani zaka ¢asto usti ve zvy-
$ené vycerpani ucitelr a snizeni ucitelského nadseni (Aldrup et al., 2018).

Vysledky diskriminacni analyzy ukazuji, Ze dobré vedeni tfidy, pozitivni
socialni klima ve tfidé a vysoka srozumitelnost vyuky, jakoz i nizky tlak rodi-
¢l na vykony zaki jsou témi znaky, které charakterizuji zaky s mimoradné
vysokou urovni skolni pohody (Obermeier et al., 2022).

5 ZAVERY A DISKUSE

Vyzkumny tym (Spilt et al. 2011) si polozil dleZitou otazku: Existuji vysled-
ky vyzkumi, které by potvrzovaly tésnou souvislost mezi dobrymi vztahy
ucitel-zaci a psychickou pohodou uéitela? Ukazuje se, Ze ano. Hloubkové rozho-
vory s uciteli zakladnich a stfednich kol dosly k zavéru, Ze dobré vztahy se zaky
jsou nejdilezitéjsim zdrojem radosti a motivace uciteltt (Hargreaves, 2000).
Deskriptivni a korela¢ni vyzkumy potvrzuji dalezitost zdravych vztahti mezi
uciteli a zaky pro pohodu u¢itelts (Shann, 1998). Udaje ukazuiji, ze ucitelé hodno-

vvvvvv

ve Skole (Spilt et al., 2011).
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