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Abstrakt
Kontext společenského dění se významně promítá i do školství, které je nuceno 
přizpůsobovat se změnám a inovacím. Jedním z aktuálních trendů je vznik 
nových profesí podporujících snahy o inkluzivní vzdělávání a rovné příleži- 
tosti. Náš výzkum sledoval specifika profese školního speciálního pedagoga. 
Pomocí zakotvené teorie interpretujeme jejich zkušenosti a pohled na podobu 
inkluze v českém školním prostředí, neboť právě školní speciální pedagog je 
významným aktérem inkluzivního vzdělávání.

Klíčová slova: školní speciální pedagog, inkluze, rovné vzdělávací příležitosti, kva- 
litativní výzkum, zakotvená teorie

Abstract
The context of social events is also reflected in education, which is forced to 
adapt to change and innovation. One of the current trends is the emergence of 
new professions that support efforts towards inclusive education and equal 
opportunities. Our research followed the specifics of the profession of school 
special educator. Using grounded theory, we interpret their experiences and 
perspectives on the form of inclusion in the Czech school environment, as the 
school special educator is an important actor in the inclusion process.

Keywords: school special educator, inclusion, equal educational opportunity, 
qualitative research, grounded theory
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1	 ÚVOD

Jedním z trendů, které školství následuje, je snaha o inkluzivní vzdělávání. 
Profese školního speciálního pedagoga je proto v českých školách stále více 
žádaná. Vzešla z potřeb pedagogů a žáků díky inkluzivním snahám společnos-
ti a podpoře rovných příležitostí ve vzdělávání.

2	 TEORIE

Školní speciální pedagog je odborník, který může působit v rámci rozšířené-
ho modelu školního poradenského pracoviště běžné školy. Jeho činnosti jsou 
zaměřené na odbornou podporu edukace žáků se speciálními vzdělávacími 
potřebami a současně poradenství jejich rodičům, učitelům a ostatním žákům. 
Svými činnostmi se podílí na vytváření podmínek pro inkluzi. Konkrétní agen-
da se liší v závislosti na potřebách školy. Do profilu činností ŠSP obvykle spadá 
metodické vedení asistentů pedagoga, tvorba a vyhodnocování IVP, návrhy 
podpůrných opatření a odborné vedení při jejich realizaci, metodická pomoc 
učitelům a poskytování poradenství zákonným zástupcům žáků, komunikace 
s PPP, SPC a dalšími odbornými pracovišti mimo školu aj. (Kucharská a kol., 
2013).

3	 METODOLOGIE VÝZKUMU

Kvalitativně orientovaný výzkum sledoval specifika profese školního speciál- 
ního pedagoga jakožto nové profese podporující inkluzivní vzdělávání a rovné 
příležitosti. Pro získání dat byly využity polostrukturované rozhovory. Pro 
analýzu dat byla zvolena metoda zakotvené teorie. Své výpovědi poskytlo sedm 
žen z ČR, které pracují jako školní speciální pedagog na základní škole či osmi-
letém gymnáziu. Kritériem pro zařazení do výzkumného souboru byla délka 
praxe v požadovaném oboru, a to minimálně jeden rok. Ve výzkumném soubo-
ru nejsou zastoupeni muži, neboť tato profese podléhá značné feminizaci.

4	 VÝSLEDKY

Na ŠSP jsou kladeny značné požadavky v oblasti odborných kompetencí  
i osobnostních kvalit. Účast ŠSP na životě školy se promítá v podobě přímé 
činnosti s žáky (např. pedagogické intervence, předměty speciálně pedagogické 
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péče), dále konzultacemi s žáky a pedagogy, spoluprací s členy školního pora-
denského pracoviště. Míra osobní angažovanosti na dalších akcích školy je dána 
osobnostním nastavením daného jedince i celkovým klimatem a filozofií školy.

Důležitým aspektem je požadavek vysoké úrovně komunikačních dovednos-
tí a diplomatického jednání, neboť součástí práce ŠSP je spolupráce a komuni-
kace s pedagogy, členy školního poradenského pracoviště, rodiči, dětmi a další-
mi organizacemi. Schopnost ŠSP aplikovat vhodné komunikační strategie je 
ovlivněna mnoha faktory, např. potřeby a filozofie školy, osobnostní charak- 
teristiky jedince a jeho zkušenosti, zvládání stresové zátěže aj. Přestože tato 
profese není účastníky výzkumu považována za příliš stresovou, považují ak-
tivní péči o duševní pohodu v pomáhajících profesích za nutnou.

Dotazovaní školní speciální pedagogové nepovažují inkluzi v českém školní 
prostředí za optimálně zvládnutou. Byla zaváděna poměrně narychlo, není zce-
la koncepčně domyšlená a prozatím vzdálená severskému modelu. Hlavním 
problémem je financování a nedostatečná připravenost pedagogů. Školní speci-
ální pedagogové kritizují také nárůst byrokracie, neustálé změny v legislativě, 
které jsou často pouze teoretické a těžko aplikovatelné, a přehlcení podpůrnými 
opatřeními.

5	 ZÁVĚRY A DISKUSE

Školní speciální pedagogové nejsou s průběhem zavádění inkluzivních opat-
ření do českého školského systému zcela spokojeni, ale věří, že svou prací mohou 
napomoci ke změnám ve společnosti, ovlivnit přístup učitelů k žákům a jejich 
individuální potřebám a tím také celkový postoj učitelů i veřejnosti k inkluzi. 
To by mohlo mít za důsledek i postupnou změnu postoje veřejnosti k učitelské 
profesi a škole jakožto instituci. V konečném důsledku by takto mohla být ovliv-
něna i úroveň vzdělávacího procesu v zemi.

PODĚKOVÁNÍ

Studie byla podpořena následujícím projektem IGA_PdF_2023_003 Analýza 
potřeb základních škol v kontextu uplatnění sociálních pedagogů ve školním prostředí.



100

6	 LITERATURA

Čech, T. & Hormandlová, T. (2020). Profesní obraz školního speciálního pedagoga 
v podmínkách základní školy. Univerzita Palackého v Olomouci.

Kratochvílová, J. (2013). Kvalita inkluzivní školy: její hodnotová dimenze a podmínky 
(habilitační práce). Masarykova univerzita.

Kucharská, A. (2013). Školní speciální pedagog. Portál.

Kucharská, A., Mrázková J. et al. (2014). Metodika práce školního speciálního pedagoga 
zapojeného ve školí poradenském pracovišti. NÚV.

Strauss, A. L., & Corbin, J. (2008). Basics of Qualitative Research: Techniques and 
Procedures for Developing Grounded Theory. Sage.


	METODOLOGICKÉ VÝZVY A VĚCNÁ ZJIŠTENÍ   KOMPARATIVNÍ PEDAGOGIKY V KVAZISTÁTECH:   PŘÍPAD ABCHÁZIE
	ŽÁKOVSKÉ NADHODNOCOVÁNÍ VLASTNÍCH   ZNALOSTÍ VE VZTAHU K PŘÍLIŠNÉ PŘÍSNOSTI  UČITELŮ: VYUŽITÍ METODY IDENTIFIKACE   NADHODNOCOVÁNÍ VLASTNÍCH ZNALOSTÍ
	SPEEDING VE STUDENTSKÉM DOTAZNÍKU PISA 2018:  PŘÍPAD ŽÁKŮ PRAŽSKÝCH ZÁKLADNÍCH ŠKOL
	EVALUACE VYUŽITÍ PICO RÁMCE VE STUDIÍCH   PUBLIKOVANÝCH V OBLASTI PEDAGOGIKY:   PRŮŘEZOVÁ META-STUDIE
	PRACOVNÍ SCHOPNOST UČITELŮ:  
NOVÝ NÁSTROJ PRO MĚŘENÍ KONSTRUKTU  
A VZTAH SE SYNDROMEM VYHOŘENÍ
	„POTŘEBUJEME MLADOU KREV“  
ANEB JAK SI VEDENÍ ŠKOL VYBÍRÁ NOVÉ UČITELE
	ZMĚNY V SOCIÁLNÍM KLIMATU UČITELSKÝCH  SBORŮ ZÁKLADNÍCH A STŘEDNÍCH ŠKOL
	PROMĚNA STUDENTA UČITELSTVÍ V UČITELE
	AKČNÍ VÝZKUMY STUDENTŮ V PŘÍPRAVNÉM  VZDĚLÁVÁNÍ UČITELŮ ANGLICKÉHO JAZYKA
	EMOČNÍ INTELIGENCE STUDENTEK/Ů   UČITELSTVÍ PRO MŠ A 1. ST. ZŠ
	PŘÍPRAVA BUDOUCÍCH UČITELŮ NA FP TUL  POHLEDEM STATISTIKA
	STRES STUDENTŮ UČITELSTVÍ  
PŘI STÁTNÍCH ZÁVĚREČNÝCH ZKOUŠKÁCH
	ANALÝZA PEDAGOGICKÉ REFLEXE VZDĚLÁVÁNÍ   V IMERZIVNÍ VIRTUÁLNÍ REALITĚ
	VÝUKA NEROVNOSTÍ V BAKALÁŘSKÝCH STUDIJNÍCH  PROGRAMECH SOCIÁLNÍ PEDAGOGIKY
	PROPOJENÍ TEORIE A PRAXE Z POHLEDU STUDENTŮ  UČITELSTVÍ 1. STUPNĚ ZŠ
	PERCEPCE SEBEHODNOCENÍ  
U BUDOUCÍCH UČITELŮ A JEJICH VZDĚLAVATELŮ:   SOULAD NEBO ROZPORY?
	BUDOUCÍ UČITELÉ CIZÍCH JAZYKŮ 
A JEJICH VNÍMÁNÍ SEBEHODNOCENÍ UČÍCÍCH SE
	TYPOLOGIE STUDENTŮ UČITELSTVÍ 
	MOTIVY STUDENTŮ VYSOKÉ ŠKOLY  
PRO KOMUNIKACI VE VÝUCE ANGLICKÉHO JAZYKA
	DOSTUPNOST A BARIÉRY VYSOKOŠKOLSKÉHO  VZDĚLÁVÁNÍ PRO STUDENTY SE SPECIÁLNÍMI  VZDĚLÁVACÍMI POTŘEBAMI A STUDENTY  
Z MARGINALIZOVANÝCH SKUPIN V NEPÁLU
	MODELY SPOLUPRÁCE ZAČÍNAJÍCÍCH UČITELŮ   A ASISTENTŮ PEDAGOGA
	JE INKLUZIVNÍ VZDĚLÁVÁNÍ OPRAVDU  PRO VŠECHNY ŽÁKY?
	ŠKOLNÍ SPECIÁLNÍ PEDAGOG A JEHO POHLED   NA INKLUZIVNÍ VZDĚLÁVÁNÍ
	KVALITATIVNÍ VÝZKUMNÁ SONDA:  
ZKUŠENOSTI ŽÁKŮ S VÝUKOU VE VÝKONOVÝCH  SKUPINÁCH
	VÝUKA V DIFERENCOVANÝCH SKUPINÁCH NA ZŠ   Z HLEDISKA SPRAVEDLIVOSTI
	VYUŽITÍ METODY SNOEZELEN V MATEŘSKÉ ŠKOLE  
U DĚTÍ SE SPECIÁLNÍMI VZDĚLÁVACÍMI POTŘEBAMI
	BEZPEČNOST A OCHRANA ZDRAVÍ DĚTÍ   PŘEDŠKOLNÍHO A MLADŠÍHO ŠKOLNÍHO VĚKU  POHLEDEM RODIČŮ
	BUDOVÁNÍ VZTAHU S OHROŽENÝMI DĚTMI  
V EDUKAČNÍCH A REEDUKAČNÍCH PROCESECH
	SOUČASNÉ POHLEDY NA KATEGORII POHODA  (WELL-BEING) V PEDAGOGICE A PEDAGOGICKÉ  PSYCHOLOGII
	KLIMATICKÉ VZDĚLÁVÁNÍ:  
VZTAH ŽÁKOVSKÉHO SEBEHODNOCENÍ,  ZNALOSTÍ, POSTOJŮ A CHOVÁNÍ
	PROSTOROVÁ DIFERENCIACE VÝSLEDKŮ   ZEMĚPISNÉ OLYMPIÁDY JAKO SOUTĚŽE  
PRO ŽÁKY NADANÉ V GEOGRAFII
	UNDERSTANDING SUCCESS IN THE CAREERS   OF FEMALE ACADEMICS
	VOJENSKÁ PEDAGOGIKA: PŘEHLEDOVÁ STUDIE 
	PŘEDSTAVY PŘEDNÍCH FYZIKŮ O KURIKULU FYZIKY  V SOUVISLOSTI S RŮZNÝMI ORIENTACEMI  
KURIKULA
	TRANSFORMACE OBSAHU VE ŠKOLNÍ TŘÍDĚ:   VLIV DETAILŮ VÝUKY NA STRUKTURACI  
ŽÁKOVSKÉ ZKUŠENOSTI AKTIVNÍM OBSAHEM
	ICT VE VÝUCE CHEMIE NA DRUHÉM STUPNI ZŠ
	JAK ŽÁCI ODHADUJÍ VÝZNAM NOVÝCH SLOV   VE VÝUCE NĚMČINY?
	VÝVOJ RIZIKOVÉHO CHOVÁNÍ ŽÁKŮ  
A JEHO PREVENCE NA ZŠ V DOBĚ DISTANČNÍ VÝUKY  BĚHEM PANDEMIE COVID-19
	MOŽNOSTI VZDĚLÁVÁNÍ DVOULETÝCH DĚTÍ  
V MATEŘSKÝCH ŠKOLÁCH Z PERSPEKTIVY UČITELŮ
	DVAKRÁT IZOLOVANÍ: STUDENTI PRVNÍ GENERACE  BĚHEM ONLINE INTEGRACE DO STUDIA  
NA VYSOKÉ ŠKOLE
	OPAKOVANÝ NEÚSPĚCH U MATURITY  
JAKO SLEPÉ MÍSTO NA MAPĚ VZDĚLÁVACÍ POLITIKY:  VYBRANÉ INDIVIDUÁLNÍ A SOCIÁLNÍ ASPEKTY  OVLIVŇUJÍCÍ SNAHU O DOSAŽENÍ MATURITY
	ÚSPĚŠNÉ VENKOVSKÉ ŠKOLY NA LOKÁLNÍM „TRHU“:  ROZŠÍŘENÁ TYPOLOGIE
	PŘEDČASNÉ ODCHODY ZE ZÁKLADNÍCH  
A STŘEDNÍCH ŠKOL POHLEDEM PEDAGOGICKÝCH   A PORADENSKÝCH PRACOVNÍKŮ
	PODNĚTY PRO ROZVOJ ŠKOLY:  
ZKUŠENOST NEÚSPĚŠNÝCH MATURANTŮ  
SE STŘEDNÍ ŠKOLOU
	PEDAGOGIKA RANÉHO VĚKU?  
VHLEDY DO SOUČASNÉ PODOBY RANÉ VÝCHOVY  
A PÉČE O DĚTI VE VĚKU DO TŘÍ LET V ČR
	ŠKOLNÍ ROK JAKO KAŽDÝ JINÝ?  
PŘÍPADOVÁ STUDIE ŘÍZENÍ VZDĚLÁVÁNÍ  
V PANDEMII VE ŠKOLNÍM ROCE 2021/2022
	REFORMA MATURITNÍ ZKOUŠKY NA STŘEDNÍCH  PRŮMYSLOVÝCH ŠKOLÁCH V ČESKOSLOVENSKU  
V LETECH 1954–1958
	VZDĚLÁNÍ, IDEOLOGIE A REFORMA SPOLEČNOSTI –   ZA „NOVÉ“ POLYTECHNICKÉ VZDĚLÁVÁNÍ  
V ČESKOSLOVENSKU
	SPOLUPRÁCE STŘEDNÍCH ODBORNÝCH ŠKOL  A ZAMĚSTNAVATELŮ
	TEACHING CZECH AS A HERITAGE LANGUAGE   AT A COMPLEMENTARY SCHOOL IN THE UK:   PROFESSIONAL PRACTICE AND IDENTITY
	STÍNOVÉ VZDĚLÁVÁNÍ VE SVĚTĚ –  GLOBÁLNÍ POHLEDY A LOKÁLNÍ KONTEXTY
	RODIČE A ŠKOLA – SOUKROMÉ DOUČOVÁNÍ  
JAKO INDIKÁTOR „NEPARTNERSKÉHO“ VZTAHU
	PŘEHLEDOVÁ STUDIE: 
EFEKTIVITA SOUKROMÉHO DOUČOVÁNÍ 
	„NAŠE DÍTĚ DO ŠKOLY CHODIT NEBUDE“  
ANEB MOTIVACE SOUČASNÝCH ČESKÝCH RODIN   PRO VSTUP DO DOMÁCÍHO VZDĚLÁVÁNÍ
	DIALOGICKÉ VYUČOVÁNÍ:   DOPADY INTERVENČNÍ STUDIE  
NA VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY ŽÁKŮ
	„ALE TO NEDÁVÁ SMYSL, DÍVEJ.“  PODOBY ŽÁKOVSKÉ DISKUSE BĚHEM   SKUPINOVÉ PRÁCE
	IDEÁLNÍ PODMÍNKY PRO PARTICIPACI   VE VÝUCE OČIMA ŽÁKŮ
	POROZUMĚNÍ ŘEČI PODOBENSTVÍ ŽÁKY   NA KONCI ZÁKLADNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ
	VZDĚLÁVACÍ APLIKACE VE VÝUCE DĚJEPISU:   ODEZVA STUDENTŮ NA WEBOVOU APLIKACI   HISTORYLAB
	VZDĚLÁVACÍ MATERIÁLY K VÝUCE O INTERNETU
	DIGITÁLNÍ TECHNOLOGIE  
JAKO SOUČÁST RODINNÉ DYNAMIKY 
	VNÍMÁNÍ RODIČOVSKÝCH KOMPETENCÍ   Z POHLEDU MATEK ZE SOCIÁLNĚ   VYLOUČENÝCH LOKALIT
	PŘEDMĚT „HRA NA KLAVÍR JAKO CLIL“:
REPLIKACE NA ZÁKLADNÍ UMĚLECKÉ ŠKOLE TIŠNOV
	GENDEROVÁ DIMENZE V OBSAHU VÝUKY A VÝZKUMU V NÁRODNÍCH POLITIKÁCH ČESKÉ REPUBLIKY  
A IRSKA SE ZAMĚŘENÍM NA TERCIÁLNÍ  VZDĚLÁVÁNÍ
	KDE VŠICHNI JSOU ANEBO PŘEDSTAVY ŽÁKŮ   O VNITŘNÍ STAVBĚ LIDSKÉ HLAVY
	REVIZE KURIKULA FYZIKY V KONTEXTU   „VELKÝCH REVIZÍ“ RVP JAKO PŘÍKLAD TVORBY  PŘEDMĚTOVÉHO KURIKULA
	SROVNÁVACÍ ANALÝZA PARTICIPACE RODIĆŮ   VE ŠKOLSKÝCH RADÁCH  
V ČR A KANADĚ//SASKATCHEWAN
	KAPACITA A NAPLNĚNOST VEŘEJNÝCH   ZÁKLADNÍCH ŠKOL V ČESKU
	POJETÍ VÝUKY GEOGRAFIE:  
OVĚŘOVÁNÍ EKOLOGICKÉ VALIDITY   VÝZKUMNÉHO NÁSTROJE
	POSTOJE A SELF-EFFICACY UČITELŮ ZÁKLADNÍCH  ŠKOL VE VZTAHU K INKLUZIVNÍMU VZDĚLÁVÁNÍ:  PSYCHOMETRICKÁ ANALÝZA  
ZAHRANIČNÍCH DOTAZNÍKŮ (AIS, ITICS, TEIP) 
A JEJICH ADAPTACE DO ČESKÉHO PROSTŘEDÍ
	MANIPULACE V MULTI-LEVEL MARKETINGU 
	„POTŘEBUJEME VĚDĚT, JAK FUNGUJE INTERNET?“  POSTOJE A PREKONCEPTY ZAČÍNAJÍCÍCH UČITELŮ  
1. STUPNĚ ZŠ
	ZAČLENĚNÍ GLOBÁLNÍCH TÉMAT  
DO PREGRADUÁLNÍ PŘÍPRAVY UČITELŮ
	JAKÉ EXPERIMENTÁLNÍ AKTIVITY PREFERUJÍ   STUDENTI, KTEŘÍ MAJÍ ZÁJEM O STUDIUM   PŘÍRODNÍCH VĚD?
	VZDĚLÁVÁNÍ DĚTÍ A ŽÁKŮ – UPRCHLÍKŮ, CIZINCŮ –   V ČESKÉ REPUBLICE POHLEDEM UKRAJINSKÝCH   DOMÁCNOSTÍ
	ADAPTACE UKRAJINSKÝCH ŽÁKŮ 
OČIMA ŘEDITELŮ A UČITELŮ ZÁKLADNÍCH ŠKOL
	„ZLEPŠILY SE MI ZNÁMKY“: ADAPTACE   UKRAJINSKÝCH DĚTÍ V ČESKÝCH ŠKOLÁCH
	TRAUMA DĚTSKÝCH VÁLEČNÝCH UPRCHLÍKŮ 
Z UKRAJINY A JEHO DOPADY VE VÝCHOVĚ  
A VZDĚLÁVÁNÍ
	PŘÍČINY A VÝVOJ ŠKOLNÍ NEÚSPĚŠNOSTI  

NA 1. STUPNI ZŠ
	ŠKOLNÍ SELHÁNÍ A JEHO RIZIKO NA 1. STUPNI ZŠ –  TYPOLOGIE PŘÍČIN ŠKOLNÍ NEÚSPĚŠNOSTI
	OBECNĚ PODPŮRNÉ STRATEGIE V DISKURZU   VYUČUJÍCÍCH PRVNÍCH TŘÍ ROČNÍKŮ   ZÁKLADNÍ ŠKOLY
	ODKLADY ŠKOLNÍ DOCHÁZKY  
A RIZIKO ŠKOLNÍHO SELHÁVÁNÍ
	MOŽNOSTI A MEZE PEDAGOGICKÉHO VÝZKUMU  ANEB CO NÁM DOVOLUJÍ VÝZKUMNÉ NÁSTROJE?
	SITUAČNÍ ANALÝZA RE-KONSTRUKCI   PEDAGOGICKÉHO VÝZKUMU
	VIZUALIZACE DAT JAKO PŘEDPOKLAD   NÁLEŽITÉHO ANALYTICKÉHO POSTUPU:   ROZŠÍŘENÍ SITUAČNÍ ANALÝZY
	VÝZNAM MOTIVACE A NÁROČNOST  JEJÍHO ZKOUMÁNÍ
	DETERMINACE TÉMAT PEDAGOGICKÉHO VÝZKUMU V ZÁVISLOSTI NA VHODNÝCH DIAGNOSTICKÝCH 
NÁSTROJÍCH: PŘÍKLAD MĚŘENÍ SOCIO-EMOČNÍCH  DOVEDNOSTÍ
	SEBEREGULOVANÉ UČENÍ VYSOKOŠKOLSKÝCH   STUDENTŮ V PROSTŘEDÍ E-LEARNINGU:   POHLED MULTIMODÁLNÍ ANALYTIKY UČENÍ
	PODPORA SEBEREGULOVANÉHO UČENÍ   VYSOKOŠKOLSKÝCH STUDENTŮ  
V PROSTŘEDÍ E-LEARNIGU
	VYUŽITÍ MULTIMODÁLNÍ ANALYTIKY UČENÍ  
PRO VÝZKUM SEBEREGULOVANÉHO UČENÍ   VYSOKOŠKOLSKÝCH STUDENTŮ  
V ONLINE VÝUKOVÝCH PROSTŘEDÍ
	METAKOGNITIVNÍ POBÍDKY JAKO PODPORA UČENÍ:  EYE-TRACKINGOVÁ STUDIE

