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Abstrakt

Prispévek se zaméfuje na fizeni vzdélavani a vztahy mezi aktéry v pandemické
vlné v prvni pilce $k. roku 2021/2022, kdy skoly byly otevieny, ale Zaci a ucitelé
byli ¢asto nepfitomni kvili nemoci a karanténam. Teoreticky se opirame o kon-
cept mikropolitik. S vyuzitim administrativnich dat a polostrukturovanych
rozhovora s aktéry ukazujeme, jak probihala implementace centralnich politik
a jak se $kola a obec vyporadavaly s proménlivosti a nejasnosti regulaci a ne-
kontrolovanym tokem informaci.
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Abstract

The paper focuses on the management of education and the relationships between
actors in the pandemic wave during the 2021/2022 school year, when schools
were open but students and teachers were often absent due to illness and
quarantines. Using administrative data and semi-structured interviews with
actors and the theoretical concept of micro-policy, we show how central policies
were implemented and how the school and community cope with the ambiguity
of regulations and the uncontrolled flow of information.

Keywords: COVID-19 pandemics, management of education, actors od educational
policy, implementation, micropolicies
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1 UVOD

Prispévek tematizuje fizeni vzdélavani ve skolnim roce 2021/2022, kdy lock-
downy a distanéni vyuku pfedchozich dvou let nahradilo testovani, karantény
a stfidani prezencni, distanc¢ni a také hybridni vyuky. Vyzkum odpovida na
otazku, jak toto fizeni probihalo a jak do néj vstupovali jednotlivi aktéfi.

2 TEORIE

Prispévek je ukotven ve vzdélavaci politice (Vesely 2013). Zkouma implemen-
tacni fetézec od irovné narodni, pres regionalni, az po prvni linii (Lipsky 2010),
tj. zfizovatele a jeho $koly. Soustfedime se na mikropolitiky (Svaticek 2010,
Blase 1998) jako komplex prostfedi a vztaht, do néhoz vstupuji vnéjsi interven-
ce (protipandemické a organizacni opatfeni), jez jsou zde vykladany a napliio-
vany ve formé konkrétnich postupt a komunikacnich praktik. Pandemicka
situace pfinasi nova dilemata a interakce (Zhao 2020; Harris, Jones 2020), které
vychazeji z predpandemického nastaveni vztahti mezi aktéry.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Prispévek je lokalni pfipadovou studii na trovni vétsiho mésta a vyuziva
rozmanita data:

« Data o tfidach a pedagozich nepfitomnych ve $kole z evidence zfizovatele
a KHS.

« Polostrukturované rozhovory s aktéry v lokalnim ekosystému (voleny pred-
stavitel mésta v roli zfizovatele, vedouci odboru skolstvi, zastupce KHS, za-
stupce krajské pobocky CSI, feditelé tii vybranych §kol a tfi prvostupniovi
ucitelé z téchto skol) i na centralni trovni (MSMT).

. Jako doplnék pak celorepublikova data o ¢erpani osetfovného od CSSZ
a prehled absenci ve skolach z jednoho ze $kolnich elektronickych systémi.

4 VYSLEDKY
Aktualné (2/2023) je vyzkum rozpracovan a predstavujeme jen zakladni zjis-
téni:

« Rizeni vzdélavani ve k. roce 2021/2022 probihalo bez pfedem pfipravenych
krizovych scénati, adekvatné realité ,rozdrobené“ vzdélavaci soustavy v CR.
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+ Nastaveni systému karantén v daném meésté nikdo z aktért nepovazoval za
problematické.

« Zpusoby vedeni a sdileni evidence o karanténach byly razné a zakladné
funkéni, i kdyz vyzadovaly vynaloZzeni velkého mnozZstvi lidské sily. Je ztejmé,
zZe absence byly zhruba o tfetinu vyssi nez standardné, s idaji nicméné nikdo
nepracuje.

« Vzdélavaci systém Cerpa ze soucinnosti aktéri, ktefi se spise ,samo-fidi“. Za
problémového aktéra v dané situaci byli povazovani rodice.

5 ZAVERY A DISKUSE

Po dokonceni analyzy budeme diskutovat nasledujici otazky: Jaka je role
riznych aktéri v raimci implementac¢niho fetézce? Co nas tato zkusenost u¢i pro
pristi krizové situace?

Pfedbézné lze Fici, Ze lokalni a $kolni mikropolitiky funguji a nahrazuji fize-
ni z centra. I kdyZ jsou pravidla nejasna a proménliva, aktéfi umi improvizovat
a fesit ,krize®, které jsou pro reditele béznym stavem. Cinnost vlady je vniméana
jako vnéjsi faktor (na urovni pfirodnich podminek), za narusitele systému jsou
oznacovani rodice (shoda skol, ziizovatele i CSI) a tok informaci skrze média.
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