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Abstrakt 
Srovnávací studie se zaměřuje na školské rady v Kanadě, provincii Saskatchewan 
a v České republice. Analýza je založená na srovnání legislativního rámce, do-
stupných výzkumů k tématu, odborných článků, zpráv a dokumentů, Popisuje 
vazbu mezi kanadskými school boards a school community councils, a srovná-
vá jejich pozici s českými školskými radami, specificky se zaměřuje na partici-
paci rodičů. Školská rada v ČR v sobě zahrnuje prvky, které kombinují oba typy 
orgánů správy v Kanadě, a zároveň nezahrnuje některé tyto prvky.
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Abstract 
The comparative study focuses on school boards in Canada (Saskatchewan) and 
the Czech Republic. The analysis is based on a comparison of the legislative 
framework, available research, articles, reports and documents. It describes the 
link between Canadian school boards and school community councils, and 
compares their position with Czech school boards, focusing on parental 
participation. The school board in the Czech Republic includes elements that 
combine both types of bodies in Canada, while omitting others.

Keywords: school boards, school community councils, school governance, participa-
tion, parents



273

1	 ÚVOD 

Srovnávací analýza školských rad v Kanadě, provincii Saskatchewan, a v České 
republice se specificky zaměřuje na participaci rodičů v kontextu školských rad. 
Vymezuje přenositelnost výzkumu školských rad v Kanadě pro výzkum v ČR  
v rámci dizertační práce. Je přínosem pro porozumění širšímu kontextu školských 
rad, který se ukazuje v mezinárodním srovnání.

2	 TEORIE

Teoretický náhled na školské rady v mezinárodní perspektivě nabízí Gann 
(2014), kdy je vymezuje v kontextu správy školy a definuje kritéria kvality.  
Gutman (1987) vymezuje demokratickou teorii vzdělávání jako sdílení vzdělá-
vací autority a jako prospěšný konflikt mezi centrálním řízením, profesionály  
a místní komunitou. Kanadské výzkumy popisují vlivné školské rady škol  
s tradicí zapojení rodičů (Parker, Leithwood 2009). Stelmach (2016) ve výzkumu 
participace rodičů v rámci školských rad využívá teorii úrovní participace 
(Arnstein 1969), vyšší úrovně participace se objevovaly tam, kde školské rady 
stanovovaly a naplňovaly vlastní plán rozvoje školy v určité oblasti.

3	 METODOLOGIE VÝZKUMU 

Srovnávací analýza je založena na srovnání legislativního rámce, výzkumů, 
odborných článků, metodik a zpráv ke školským radám v Kanadě a v ČR. Úpra-
vy legislativy silně ovlivňují školské rady (Gann 2016), proto I legislativa je 
klíčová pro analýzu. ČŠI (2017) zveřejnila tematickou zprávu k pohledu ředi- 
telů na školské rady, v Kanadě jsou monitorovány školské rady pravidelně.  
Významným zdrojem k tématu participace rodičů ve školských radách je zmí-
něný výzkum Stelmach (2016), který proběhl právě v kanadské provincii Saskat-
chewan, dílčí reflexe k zapojení rodičů jsou dostupné i v ČR. Metodická podpo-
ra pro školské rady v Kanadě je významným zdrojem pro srovnání, umožňuje 
reflexi celkového porozumění školským radám.

4	 VÝSLEDKY 

Srovnávací analýza popisuje školské rady v rámci systému správy škol v obou 
zemích, ukazuje významné souvislosti, například vazbu mezi kanadskými school 
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boards a school community councils, a srovává situaci s českými školskými 
radami z hlediska participace rodičů. Školská rada v ČR v sobě zahrnuje prvky, 
které kombinují oba typy orgánů správy v Kanadě, a zároveň nezahrnuje někte-
ré z nich. Metodická podpora pro školské rady v Kanadě dlouhodobě, systema-
ticky a rozsáhle podporuje práci všech členů školských rad. V ČR je podpora 
školských rad z hlediska participace rodičů součástí národní Strategie rozvoje 
vzdělávání 2030+, nenavazuje na ní implementační nástroj, který by metodickou 
podporu poskytl. V Kanadě lze předpokládat vyšší míru porozumění školským 
radám všemi aktéry.

5	 ZÁVĚRY A DISKUSE 

Ačkoliv Kanadě probíhá monitorování činnosti školských rad, ve spolupráci 
se zainteresovanými asociacemi vzniká a je aktualizována metodická podpora 
školským radám, přesto i zde školské rady čelí výzvám, např. ke zvýšení úrov-
ně participace rodičů. Školská rada v ČR není předmětem větších výzkumů, 
podpora systematicky nevzniká, pouze některými zřizovateli je poskytována 
dílčí informační podpora. Analýza je přínosným podkladem nejen pro probíha-
jící dizertační výzkum školských rad, také ukazuje na význam monitorování 
činnosti a výzkumu školských rad, včetně systematické metodické podpory. 
Analýza nezahrnuje evropské státy, které by mohly být větším přínosem svou 
blízkostí českému systému. Přesto je toto srovnání inspirativní i díky rozsahu 
dostupných zdrojů a výzkumů v kanadském prostředí.
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