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Abstrakt

Sttdia skiima sti¢asné pristupy vzdelavacich systémov a dynamiku trhu pra-
ce, ktoré zvysuju naroky na systematicku pripravu ziakov a studentov na volbu
povolania. Predstavuje STCD ako strategicky-pedagogicky-teoreticko-integrac-
ny ramec, reagujuci na pluralitu pristupov v kariérnom rozhodovani. Analyza
sa zameriava na podporu dlhodobého, hodnotovo ukotveného a strategicky
orientovaného rozhodovania jednotlivca. Vyuziva konceptualnu a interdiscip-
lindrnu syntézu pedagogickych, psychologickych, sociologickych, filozofickych,
ekonomickych a strategickych vychodisk. STCD koncipuje volbu povolania ako
sucast osobnostného rozvoja a ako proces presahujici adaptaciu na trh prace.
Diskusia poukazuje na potencial modelu pri rozvoji rozhodovacich kompetencii
a adaptabilite ziakov a $tudentov, pri¢om identifikuje aj limity aplikécie, najma
naroky na pripravu pedagdgov a obtiaznu evaluaciu efektivity.

Klic¢ova slova: STCD; pedagogicky ramec; kariérne rozhodovanie; rozvoj kompe-
tencii; interdisciplinarna syntéza

Abstract

The study examines current approaches in educational systems and labor mar-
ket dynamics that increase demands for the systematic preparation of pupils and
students for career choice. It presents the STCD as an strategic-pedagogical-inte-
grative theoretical framework responding to the plurality of approaches in career
decision-making. The analysis focuses on supporting long-term, value-anchored,
and strategically oriented individual decision-making. It employs a conceptu-
al and interdisciplinary synthesis of pedagogical, psychological, sociological,
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philosophical, economic, and strategic foundations. The STCD conceptualizes
career choice as part of personal development and as a process that extends
beyond adaptation to the labor market. The discussion highlights the model’s
potential in developing decision-making competencies and the adaptability of
pupils and students, while also identifying application limitations, particularly
the demands on teacher preparation and the difficulty of evaluating effectiveness.

Keywords: STCD; pedagogical framework; career decision-making; competence
development; interdisciplinary synthesis

1 UVOD

Strategicka teodria kariérneho rozhodovania — STCD predstavuje originalnu
koncepciu zamerand na podporu systematického a hodnotovo ukotveného
rozhodovania jednotlivca. Reaguje na rdéznorodé pristupy k vyberu povolania
a na zvysujuce sa poziadavky, ktoré na jednotlivca kladu vzdelavacie systémy
a dynamicky sa meniaci trh prace. Cielom tejto studie je predstavit STCD ako
strategicky-pedagogicky-teoreticko-integracny ramec, ktory umoziuje kom-
plexné porozumenie kariérneho rozhodovania a podporuje dlhodobé planovanie
profesionalneho rozvoja.

2 TEORIE

Zaklad STCD tvori integracia siestich vedeckych perspektiv. Tieto perspektivy
nevystupuju izolovane, ale vytvaraja viacrozmerny analyticky ramec umoziujici
komplexné porozumenie kariérneho rozhodovania. Psychologicka perspektiva
zdoraziuje zaujmy, schopnosti, hodnoty a identitu jednotlivca (Holland, 1997).
Pedagogicka poukazuje na rozvoj kariérnych kompetencii prostrednictvom sys-
tematickej vychovy (Hlado, 2012; Vendel, 2008). Sociologicka reflektuje socialne
podmienenosti rozhodovania (Bourdieu, 1986). Filozoficka sa orientuje na zmy-
sel prace a hodnotové ukotvenie (Frankl, 1959; Aristoteles, 2011). Ekonomicka
chape volbu povolania ako investi¢né rozhodovanie (Becker, 1993). Strategicka
perspektiva integruje predchadzajice dimenzie a zdorazinuje adaptabilitu a dl-
hodobé planovanie (Savickas & Porfeli, 2012).
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Metodologicky STCD predstavuje posun od linearnych modelov ku strategic-
kému a holistickému chapaniu kariéry. Umoziuje kombinéciu kvantitativnych
a kvalitativnych pristupov a napliia principy triangulacie dat (Patton, 2015). Je
kompatibilna s dominantnymi kariérnymi teériami, ktoré integruje bez naruse-
nia ich autondmie. Reflektuje komplexnost trhu prace a podporuje celozivotny
pristup v stlade s odporic¢aniami OECD (2019). V pedagogickej praxi a kariér-
nom poradenstve je mozné aplikovat tedriu prostrednictvom systematického
mapovania kompetencii, hodnotovych orientacii a kontextu jednotlivca. Tento
pristup podporuje reflektované rozhodovanie a integruje poznatky z viacerych
disciplin, vratane psychologie, pedagogiky, sociologie, filozofie, ekondémie a stra-
tégie. Empirické overovanie je zatial limitované, teéria je otvorena testovaniu
v réznych vzdelavacich a poradenskych kontextoch.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Ocakavané vysledky aplikacie STCD zahtnaju posilnenie rozhodovacich kom-
petencii a adaptability jednotlivcov pri volbe povolania. Integracia Siestich per-
spektiv umoziuje lepsie pochopenie komplexnosti kariérnych rozhodnuti a vy-
tvara synergicky efekt, ktory spaja racionalne, hodnotové, socialne a osobnostné
faktory do uceleného strategického ramca. Predpoklada sa, Ze Ziaci, Studenti ako
aj iny uzivatelia ziskaja schopnost reflektovane planovat svoju kariérnu drahu
a prenasat tieto principy aj do inych oblasti zivota. STCD si nenarokuje posta-
venie jediného ani univerzalne platného pristupu k volbe povolania. Jej cielom
nie je nahradif existujuce kariérne teorie, ale vytvorit meta-teoreticky ramec
umoziujuci ich komplementarne uplatnenie v poradenskej praxi a reflektujici
meniace sa spolocenské, ekonomické a pracovné podmienky. Ambiciou STCD
je poskytnut komplexny pohlad na volbu povolania.

4.1 Interdisciplinarna integracia

STCD podporuje interakciu s pribuznymi odbormi zakladnych perspektiv, ako
st biologia, neurologia, psychiatria, historia, geografia, andragogika, antropolo-
gia, logika, pravo a podobne. Tieto discipliny mozu vyznamne obohatit interpre-
taciu kariérnych rozhodnuti, poskytuji poznatky o biologickych predispoziciach,
historickych determinantach prace, dusevnom zdravi, celoZivotnom vzdelavani
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a 8irsich kontextoch ovplyvriujucich kariérne rozhodovanie jednotlivca. Rozsah
a miera zapojenia zakladnych ale ani doplnkovych perspektiv nie si pevne dané,
ale zavisia od individualnych potrieb jednotlivca, jeho Zivotnej fazy a konkrétnej
situacie, v ktorej sa nachadza. STCD tak vytvara otvoreny a flexibilny koncept,
ktory umoznuje prisposobit proces kariérneho rozhodovania jedine¢nosti ¢lo-
veka a dynamike jeho osobného i profesijného vyvinu.

5 ZAVERY A DISKUSE

STCD ponutka komplexny a multidisciplinarny ramec pre kariérne rozhodova-
nie a integruje existujiice modely bez narusenia ich autonémie. Poskytuje strate-
gicky pristup k planovaniu kariéry, podporuje hodnotovo ukotvené a adaptivne
rozhodovanie a umoznuje reflektované prepojenie osobnych hodnét, kontextu
a dlhodobych cielov. STCD nevyZaduje odbornui expertizu v kazdej z integro-
vanych perspektiv, kedZe jej strategicka hodnota spociva v reflektovanom pre-
pajani roznych perspektiv v procese kariérového rozhodovania. Vyzvou zosta-
va zabezpecenie odbornej pripravy pedagogickych pracovnikov a objektivne
meranie efektivity aplikacie tedrie. STCD je otvorena empirickému overovaniu
a praktickej aplikacii, pricom podporuje formovanie osobnej vizie profesiona-
Ineho Zivota jednotlivca.
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