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Abstrakt

Prispévek analyzuje soulad mezi normativni ambici Kompetencniho ramce
absolventa a absolventky ucitelstvi (KRAAU, 2023) a praxi zakladniho vzdélavani
na zakladé dat Ceska skolni inspekce (Vyro¢ni zprava 2025), kontextové doplnény
Setfenim TALIS 2024. Zjisténi ukazuji diskrepance v individualizaci, formativnim
hodnoceni, kognitivni aktivizaci a efektivité vyukovych metod. Pozitivni posu-
ny se tykaji rozvoje socialnich kompetenci zakt a inkluze zakt se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Studie identifikuje implementacni napéti, na které je
potieba zacilit pozornost jak v pfipravé uciteld, tak v systémové podporte skol.
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Abstract

This paper analyzes the alignment between the normative ambition of the
Competence Framework for Graduate Teachers (KRAAU, 2023) and basic edu-
cation practice using Czech School Inspectorate data (2025) and the TALIS 2024
survey. Findings reveal discrepancies in individualization, formative assessment,
and teaching effectiveness. Positive shifts involve pupils’ social competence and
the inclusion of students with special needs. The study identifies implementation
tensions requiring focus in both teacher training and systemic school support.

Keywords: professional competences, KRAAU, Czech School Inspectorate (CSI),
quality of teaching, implementation tension, TALIS
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1 UVOD

Reforma podpory uéiteltt v CR usiluje o zkvalitnéni pregradualniho vzdélavani
dle Strategie 2030+. Klicovym néstrojem je KRAAU, legislativni ukotveni pro-
vazejicich ucitell a adaptace zacinajicich pedagogii. Naproti tomu CSI hodnoti
realitu modelem Kvalitni $kola. Cilem této studie je analyzovat miru souladu
mezi ambici KRAAU a realitou pedagogické praxe. Identifikovana ,implemen-
ta¢ni napéti“ mohou slouzit jako podklad pro inovace kurikula pedagogickych
fakult a rozpoznani potencialu skol pro dalsi rozvoj.

2 TEORIE

Studie vychazi z konceptu profesionalizace ucitelstvi, kde kompetencni ramce
funguji jako normativni standardy urcujici Zadouci jednani ucitele. KRAAU piedpo-
klada, ze ucitel jedna adaptivné, diagnosticky a reflektivné. Takto vymezené oceka-
vani umoznuje formulovat ovéfitelné predpoklady: kompetence 4.1 ,Hodnotim na
zakladé kritérii a vedu k tomu zaky a zakyné“ se bude projevovat v pozorovatelném
jednani ve vétsiné hodin. Inspekéni indikatory CSI tato ocekavani operacionalizuji
do pozorovatelnych jevii, ¢imz umozfiuji porovnat normu s evidenci z praxe. Setfeni
TALIS 2024 dopliiuje obraz o kontext postojt ucitelit 2. stupné ZS a nizsich roéni-
ki viceletych gymnazii, jejich pracovnich podminek a podpory profesniho uceni.
Propojeni normativniho ramce s inspekénimi daty vytvari zakladnu pro analyzu
vztahu mezi deklarovanymi pozadavky a skuteénym dénim ve tridach.

3 METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkum je koncipovan jako kvalitativné-kvantitativni dokumentovéa analyza
integrujici prvky ramcové a obsahové analyzy. Opira se o dva kli¢ové zdroje:
KRAAU, s rozkladem na 18 kompetenci v $esti oblastech, a Vyroéni zpravu CSI
2024/2025, poskytujici kvantitativni ukazatele z hospita¢ni ¢innosti doplnéné
kvalitativnimi popisy. Setfeni TALIS 2024 je vyuzit pro triangulaci tvrzeni o pra-
covnich podminkach a profesni kulture.

Stézejnim krokem byla konstrukce kompetencni matice, ktera umoznila mapovani
vztahti v relacich 1:N a N:1. Kédovani probihalo na zakladé explicitné definovanych
rozhodovacich pravidel s cilem identifikovat tematickou shodu v pedagogickych
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doménéch, jakymi je napf. individualizace vyuky. Limitem jsou data jako proxy
proménné dokumentujici vnéjsi procesy. K eliminaci subjektivity jednoho autora
byla vedena auditni stopa jako zadznam rozhodovani a reflexivni memo.

4 VYSLEDKY / OCEKAVANE VYSLEDKY

Analyza potvrdila legitimitu KRAAU. Vsech 18 kompetenci reflektuje realitu
vyuky, avsak s riznou mirou kvality. Uréité napéti mezi pozadavky ramce a praxi
lze identifikovat v oblasti individualizace vyuky (KRAAU 2.2, 4.3), kdy je patrna
nizka profesni sebediivéra ucitelt; pouze 40 % deklaruje schopnost motivovat hete-
rogenni skupiny. Ziejmy deficit je ve formativnim hodnoceni (KRAAU 4.1-4.3), kdy
operativni ovéfovani porozumeéni vyuziva jen 38 % ucitelti oproti 77 % primeéru EU.
Kognitivni aktivizace (KRAAU 1.1, 1.2, 2.4) také ziistava pod evropskym standardem;
metody podporujici ristové mysleni, zastava jen 36 % uciteltl. Nedostatecna efektivi-
ta vyukovych metod (KRAAU 1.2, 2.4) je dle pedagogth omezovana administrativni
zatézi (3,2 hodiny tydné), ktera tak redukuje prostor pro didaktickou reflexi a inova-
ce. Pozitivné 1ze hodnotit, Ze v 96 % $kol se pedagogové zaméfuji na socialni rozvoj
74kt (KRAAU 3.2, 3.3). Uspésné je také zacleniovani zakii se SVP (KRAAU 1.2, 2.2).
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Obrazek 1: Ideal KRAAU vs. Skolni realita — Implementacni napéti (vybrané indikatory)

Poznamka: Vlastni zpracovani autorky s vyuzitim nastroje NotebookLM (Google)
na zékladé dat z: KRAAU 2023, Vyroéni zpravy CSI 2024/2025 a $etfeni TALIS 2024.
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Vysledky ukazuji, Ze zatimco socialni aspekty a inkluze jsou v praxi dobfe
ukotveny, didaktické strategie zaméfené na hlubsi uceni a individualizaci pred-
stavuji hlavni oblasti pro dalsi rozvoj.

5 ZAVERY A DISKUSE

Studie potvrdila dilé¢i implementaéni napéti mezi ambici KRAAU a realitou
skol. Diskrepance v individualizaci, formativnim hodnoceni, kognitivni akti-
vizaci a reflexi u¢ebniho dopadu naznacuji, Ze skoly ¢asto preferuji paradigma
zamétené spise na fizeni vyuky pred podporou hlubsiho uéeni. Napéti nejsou
dtikazem nefunké¢nosti ramce, ale indikuji mista stfetu normy s realitou. TALIS
2024 zdaraznuje potiebu kariérniho fadu, pro néjz je KRAAU vhodnym vycho-
diskem. Implementace je prilezitosti ke zvyseni kvality, zavisi v§ak na kapacité
skol vytvaret inovativni prostiedi.

Diskuse otevira otazku, zda nastup novych uditelr a ucitelek s moderni pro-
fesni vybavou miize proménit i samotnou praxi. Je nezbytné, aby skoly byly
ucicimi se komunitami. Zavéry prinaseji podnéty pro fakulty, skoly i tvirce
politik k revizi strategii podpory uciteldi v riiznych fazich jejich profesni drahy.
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